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Zafar giiniino hasr olunmus “Pandemiya dévriindas gonclorin tadqiqat problemlari” mévzusunda
respublika konfransinin materiallar

ONSOz

Hor bir xalqin tarixinde mihim shamiyyat dagiyan gunler olur. 8 Noyabr Zafar Gunu da
Azerbaycan xalqi Ug¢un qurur va qalibiyyet gunudir. Bu gun 2020-ci ilde 44 gunlik Vatan
Miharibesinde Miizeffor Ali Bas Komandan i.8liyevin ve Azsrbaycan ordusunun gehremanligi
sayasindea musteqilliyin ilk illerinde iggal edilmis Azerbaycan torpaglarinin yenidan 0z
sahiblerina qaytariimasi gunudur. Bu gun, hem de Azarbaycan xalqinin 6zinaguvan hissinin
geri gaytarilmasi gunudur. Bu gun, ham da xalqin mustaqillik ugrundan mubarizesinden sonra
ikinci dafe milli distncasinin oyanisi gunudur.

Azarbaycan xalqi ugin ham mustaqilliyin, heam de erazi butdvlilyunun temin edilmasi asan
olmayib. Bu yolda minlerle sahid verilib, yiz minlarla aile qagqin ve macburi kdgkin hayati
yasayib. On minlarle ganc saglamhgini itirib. MUstaqilliyin ve arazi butévllyuanin temin edilmasi
na qoder c¢otin olsa da, mustaqilliyin daimi va donmaz olmasini, arazi butovilyunun ve
sabitliyinin gorunmasi daha da ¢etindir. Bu muqgaddas igde har bir vatendasin, o cimladan elm
va tahsil is¢gisinin da yerina yetirmali oldugu muhum vezifelar var. Mahz elm va tehsil muasir
doévrde milli tshlUkssizliyin asas dayaglaridir. Hear bir dlkenin mudafie qabiliyyati, igtisadi
tehlUkesizliyi, enerji toehlikasizliyi, erzaq tehllkasizliyi 6lkada insan kapitalinin inkisafindan
asihdir. Har bir 6lkada elmin inkisafi ise global elmi nailliyystlarin menimsanilmasindan ve global
¢agiriglara gosulmaqgdan kegir.

Azarbaycan mustaqillik qazandigdan sonra, diger sahsalerde oldugu kimi, elm va tehsil
sahasinda da globallagsma prosesine faal inteqrasiya davam edir. Lakin unutmayaq ki, har bir
dlkenin elmi, ham de o 6lkanin milli inkisaf strategiyasina uygunlasir. Azarbaycanin Umummilli
Lideri H.9liyev tarefinden muayyan edilan milli inkisaf strategiyasi dlkemizin mustaqilliyinin
abadi ve donmaz olmasi ideyasina asaslanir. Tabii ki, bu ideya Azarbaycanda ham fundamental
elmin, ham da tetbigi elmlarin, global ¢agiriglari nazere alaraq, 6lkemizin iqtisadi inkisafina,
ahalinin rifah halinin yiksalmasina, milli tahllikasizliyin tamin edilmasine xidmati sayasinde
hayata kegirila bilor.

Diger ictimai fealiyyet sahalerinda oldugu kimi, elm va tehsil sahalarinds da global ragabat
getdikce suratlonir. Biz bu prosesdan kanarda gala bilmarik. Dahi Azerbaycan mutafakkiri
N.Gancavi hale Xll asrda deyirdi ki, “Quvvat elmdadir! Basqga clr he¢ kas, he¢ kasa Ustlinlik
eylays bilmaz!” Bu gun XXI asrdir! Lakin bele yanasma bu gun daha da aktualdir. Biz elm va
tohsil isgisi olaraq, 6lkemizin gealacak inkisafl va tahllkasizliyi namina elmi tadqigatlarimizi va
tehsil saviyyamizi daim artirmaliyiq. Bizdan bunu 44 gunlik Vaten Muharibasinda alda etdiyimiz
sanli Qalaba da talab edir.

Dos.Yasar Omarovov
Azoarbaycan Texnologiya Universitetinin Rektoru v.m.i.e
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VIBOLM®
IQTISADIYYAT VO MENECMENT

ISGALDAN AZAD OLUNMUS iQTiSADI RAYONLARDA YERLi OZUNUIDARSETM®ONIN
TOSKILi MOSOLOLORI
F.©9.Mammadov
O.F.Babazada
asker_gih@mail.ru
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Ulu Onder Heydsr 8liyevin hakimiyysts ikinci dafe qayidisi, vetendaslarin dovlst
idarsetmasinda istirakinin an vacib masalasi kimi yerli 6zunlidareetmoays xUsusi shamiyyat
verib. Tesadufi deyil ki, Respublikamizda baladiyyslarin statistikasinin ganun c¢argivesinda
miayyanlasdiriimasi ilk defe Ulu Ondarin bilavasits istiraki ve rahberliyi ile gabul edilib va bu ve
digear mesalaler Azerbaycan Respublikasinin  Konstitusiyasinda 6z oksini tapib.
Konstitusiyamizin yerli 6zunuidareetma haqqinda muddeaalara hasr olunmus IV bdlmasinde
baladiyyalarin isinin tagkili, onlarin salahiyyatlari, qararlarin gabul edilma gaydasi, o cumladen
baladiyysalarin mustaqilliyinin teminati kimi masalalar yer alibdir. Mahz yeni konstitusiyanin
gabulundan sonra “Yerli 6zUnu idarsetma” haqqinda Avropa Xartiyasinin muddeaalari ile milli
yerli xususiyyaetleri uzlagdirmaqgla baladiyyalerin, baladiyya Gzvleri ve qulluggularinin statusunu,
yerli 6zUunuidaranin maliyyasinin asaslarini, baladiyye emlakinin hiqugi rejimini ve bir sira basqa
muhim mdadnasibstleri tenzimlayan qanunvericilik aktlari qgebul edilmisdir. Azerbaycan
Respublikasi srazisinda ilk baladiyys seckilori kegirilonadak yerli 6zunuidare ile bagh asasli
hiquqgi baza formalasmis ve bir sira yerli 6zinitenzimlayan ganun va onlarla basga normativ
haqugqi aktlar gabul edilib.

Respulikamizda ilk daefe 1999-cu ilin dekabrinda kecirilon baladiyye seckilorinde 20454
baladiyys Uzvl segilorak 2667 baladiyys faaliyyete bagslayib. Yerli 6ziunlidaraetma institutunun
dnemini yiksak giymatloendiren Ulu Onder seckilorin soffaf, mutasakkil kegcirilmasinin temin
olunmasini saxsi nazarstinde saxlayaraq secgki Oncasi xalga mduracistinde vetandaglari
seckilorde foal igtirak etmaya c¢agirib.

Oten illor arzinds 6lkemizds bir nege baladiyye seckilori kegirilmis ve her biri tam soffaf,
demokratik formada basa catmisdir. Umumiyyetls, dlkemizde yerli 6ziinlidarsetmoe asagidaki
iyerarxik qurulusda formalagsmisdir (sakil 1).
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oldugca genisdir. Bir terafdan yerli 6zinuidareetma hamin rayonlar Ggun yeni yaradilir, digar
terafden yeni yaradilan qurum segkili organdir. Burada baladiyye sadrinden basga onun
muavinleri, komissiya sadrleri va balediyyaye daxil olan muasisalerin nimayendalerinin de
foalligi 6nds olmusdur.

Baladiyyslerda nazarat mexanizmi xalq terafinden hayata kegirilir. Har hansi bir vazifaye
toyinat beladiyya komissiyalarinda muzakire olunaraq sas c¢oxlugu ila tayin olunur. Diger
torafden balaediyyaler o6lkemizin ali orqanina 6z numayendaelarini taklif edirlor. $Sokilden
gorunduyu kimi baladiyyslerin nazdinds gasabalar, kand niumayandalikleri ve elace da sosial
obyektlor, sanaye musasiselari do fealiyyat gosterirlor. Faaliyyat dovrunde baladiyys srazisinde
abadlig-temizlik, barpa-temir va yasillagdirma tedbirlerinin aparilmasi, sakinlara gosterilan sosial
ve kommunal xidmatlerinin saviyyasinin yuksaldilmasi, ekoloji problemlarin halline beynalxalq
toskilatlarin celb edilmasi, balediyyslerin maliyye imkanlarinin genislandiriimasi isgaldan azad
olunmus torpaglarda baladiyyanin prioritet vazifalari kimi misyyanlagdiriimalidir. Yerli hakimiyyat
demokratiyanin asas muddaalarini dark etmaya xidmat edan bir vasitedir. Diger tarafden xidmat
sektorunda faaliyyet gosteran bir tesisatdir. Bu ikili xUsusiyyet vehdat tagkil edir. Bu ikili
xususiyyat bir terafden markazi hakimiyyat organlarinin faaliyyatini, shalinin demokratik
dayerlare ustlnluk vermak ve onu izah etmak bacarigini tarbiye edir, diger terafdan ganuni
suratde markazi hokumet ile yerli hakimiyyat orqganlarini bir birine baglayir. Balediyyslar
perspektivli vo galacayi olan organ olmagla yanasi yaxin galacek bu organlardan beynalxalq
tacribaye va yerli realliglara asaslanaraq formalagsma taleb edir. Cunki bealadiyyslar 6lkemizin
suratli inkisafi ve ahalinin daha yaxsl yasamaq telabati seraitinde 6z fealiyyatlorini dlzgln
qurmaq va qarslya ¢ixan masalaleri hall etmak baximindan cevik bir organa c¢evrilmakla
barabar, ham da strukturlarini daim tekmillagdirmalidirlar.

BOMNMPOCbI OPFAHU3ALUMUN MECTHOIO CAMOYNPABJIEHUA B OCBOBOXAOEHHbIX OT
OKKYNALUN AKOHOMUYECKUX PAMOHAX
®.A.MamepoB
asker_gih@mail.ru
A.®.babas3apge
AsepbangxaHckun TexHonorn4ecknm YHMBepcuteT
B Hay4HOWM cTaTbe paccmaTpuBaloTCA BOMPOCHI OPraHn3aumm MeCTHOro caMoynpaBreHuns
B 0CBODOOXAEHHbIX OT OKKyNnauMm 3KOHOMUYECKNX panoHaxX 1 JAKTCS MHOXECTBO NpeanioxXeHUn
N pekomeHZauun no CenbKOXO3ANCTBEHHbLIM, MPOMbILSIEHHBIM U COLManbHO-3KOHOMUYECKUM
BOMpocaMm B 3TUX panoHax.

ISSUES OF ORGANIZING LOCAL SELF-GOVERNMENT IN ECONOMIC REGIONS LIBE-
RATED FROM OCCUPATION
F.A.Mamedov
A.F.Babazade
asker_gih@mail.ru
Azerbaijan University of Technology
The scientific article deals with the organization of local self-government in the economic
regions liberated from the occupation and gives many suggestions and recommendations on
agricultural, industrial and socio-economic issues in these regions.
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REKLAM-INSANLARIN iDAR® EDILM®Si METODU KiMi
N.A.Haciyeva
nushaba.hajieva@mail.ru
X.B.Mammadov
R.R.Go6zalov
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Muasir dovrde meahz istehlakgilar marketing kompleksinin qurulusu ve mahiyyatini muayyan
edir, tagkilatin butiin marketing faaliyyatinin baslangic ndqtesi hesab edilir. Bagga sézle desak,
firmalar 6z fealiyyatlorini istehlakgilarin talabatlarinin agkar edilmasi ve reallasmasi Uzarinda
qurmalidir.

Boes istehlakgl davranisi nece basa dusuliir? istehlakgl davranisi dedikde-meahsul ve xidmati
alde etmak, istehlaki, eyni zamanda ondan “azad olma” vaxti yol verdiyi harakatlerin cemi, 6zinu
nece aparmasi basa dusulur.

Malumdur ki, istehlakgilarin davranisi baglica olarag amtes va ya xidmatlarin alde edilmasi,
istifade olunmasi ve onlardan “azad olma” vaxti 6ziniu tecessim etdirir. Ayriligda bu U¢ anlayisa
diqgat yetirmak zaruridir:

insana reklam tesirinin hayata kegiriimasi vasitesi kiitlovi kommunikasiya vezifeleri olduqgca
murakkabdir. Reklamgunas tanimadigi ve onun reklam muracistinin gabul olundugu seraits nazarat
eda bilmayen ¢oxlu sayda insanlarla alagaya malikdir.

Katlevi kommunikasiya vasitslerinden istifade etmakle reklam tagkilatgisinin mdaracista
celbedicilik vermak Ugun istanilon sayda badii ve grafik tasvir tatbiq etmak imkani vardir[1]. Televizor
reklaminda televizor programi aparan populyar artisler ¢ixis edirlor, mahsur amtaani tariflayirler,
yadda qalan melodiyadan istifade edirlor va s. Ona goéra da, reklamslinas amtaadan, onun
keyfiyyatindan, istehlak xassalarindan ve ona olan ehtimal talebden asili olaraq reklamlasdirmanin
an somerali metodunu segir. istehlakgilarin davranisi baslica olaraq emtes ya xidmatlerin alde
edilmasi, istifade olunmasi ve onlardan “azad olma” vaxti 6zinu tecessum etdirir. Ayriligda bu Ug
anlayisa diqgat yetirmak zoruridir:

“Olde etmd” —amtas va ya xidmatlare ehtiyac ve taleb oldugu zaman, mahsulu, xidmati ilk
gbéren zaman, onun barasinds informasiya oldugda ve basqa hallarda yaranan “istifade” —6ziinde
asasen alicinin emtealeri va xidmatlari nece, hansi yerds ve hansi muhitds istifade etmasini bildirir.
“Azad olma” — xususila 6zinds alicinin amteadan va gablasdirmadan nece xilas olmasini ehtiva
edir. impulsiv faza —kesisme ndqtesinin pozulma halidir ki, onun da arxasinca narahatgiliglarin
subyektiv hiss edilmasi ve onlarin aradan qaldiriimasi istigamatinde sayler gosterilmasi galir.
Persepsiya — ehtiyaclarin ddanilmasi alstlerini 6zinda qoruyub saxlayan atraf muhitin segim
soklinds deark olunmasidir. Manipulyasiya — kasisma ndoqtasinin barpasi ve ehtiyacin ddanilmasi
demakdir. Konsummasiya — “talebatin 6danilmasi’nin son marhalesidir: istehlakgi mahsullari aldi
ve onu istifads etdi [2].

Diger vacib problem isa alicilar tarafinden gerarlarin gabulu vaxti onun davraniglarina aid olan
herakatlordir.

insanin davranigi ve etraf informasiyani gqebul etmasi daim dayisir. Bir anliq davranis mieyysn
momenta qiciglandiricilar kompleksinden formalasir. Reklam muhitinde insanin davranis prosesina
ham xarici, ham da daxili amiller tasir edir.

Xarici amillar verilmis vaxt aninda sizi shate edan har seydir. Bu yaninizda olan insanlar, hava
soraiti va s. ola bilar.

Daxili amiller hamin vaxt aninda sizin daxilinizde bas veran har seydir. Masalon, sizin
magqgsadiniz, muxtelif gseylare sizin munasibatiniz, saglamliq veziyyatiniz, baxislar va s.

Bu cur amillerin basa dusllmaesi, onlarin tesiri, reklam informasiya fealiyystinde ¢ox
muhdamddar.

Bu daxili ve xarici amillar muayyen psixoloji shval-ruhiyyaya sabab olur ki, bu da musyyan
davranis harekatinda tezahur edir.

Reklam informasiyasini qiciglandiricilar kompleksi kimi nezerden kegirmak olar. insana
hamise coxlu qgiciglandiricilar tesir edir, onlardan har biri 6ziinde muayyean informasiya dasiyir. Bu
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giciglandiricilara roengi, tesviri formalari, tazadi, hacm ve intensivliyi, reklam muracistinin yenilik
daracasi ve s. aid etmak lazimdir.

Svetoforun qirmizi rangi kiuganin kegilmasi zamani tshlika hagqginda insani xabardar edir,
batan gunasin isartilari (stalari) — isin qurtardigi ve axsamin galdiyini gosterir, radio ile reklam matni
bu va ya digar amtaanin faydali xassaleari ve maziyyatlarindan xabaer verir va i.a.

Hoem da reklam qiciglandiricilari ne qadar gucludurss, onlar bir o gadar maraq dogurur,
reklamin tesiri guclanir.

Beloalikls, informasiya, masalen, yolda reklam l|ovhasi Uzerinde yerlosdiriimis informasiya
insanin asab sistemina tasir edan diger informasiya novlarile sanki reqabata girir.

Reklam mduracistinin mazmunu reklamin asas problemidir, ¢linki o, 6zlnln tasiri prosesinda
adamlarin firkina ve davranigina tasir gostarir vo muvafiq olaraqg onlar terafindan qabul edilir ve ya
radd edilir. Bununla beraber, reklamin tasirinin effektivliyi onda insanin psixoloji proseslerinin
xususiyystlerinin ne gadar nazars alinmasindan olduqca asilidir. Soéhbat onun telginetma va
inandirma metodlarindan istifade edilmasi haqqinda gedir.

Talginetma - kimsanin subut olmadan tesdiq etdiyi va inkar etdiyi xaberin qeyri-tanqidi
gabuluna hesablanmis tasir Gsuludur. Telginetma stbuta deyil, manbanin nifuzuna sesaslanmagla
insanlarin informasiya gebul etmoek gabiliyystini nezerde tutur. ilkin (psixomotor) tslginetma ilo
mabhiyyati qeyri-tonqgidi gabuletma asasinda informasiya ile razilasmaga hazir olmaq - nuifuziu
(etibarh) talginetmani — ylksak nufuzlu manbadan alinmis informasiyanin tesiri asasinda fikrin
dayisilmasini farglandirirlor.

inandirma metodu kiitlevi kommunikasiya kanallari vasitesile ictimai fikrin formalagmasinin
daha obyektiv metodudur. inandirma — bu, insanin tefekkiiriinde onun bu ve ya diger baxislarini,
munasibatini ve ya yenisini formalagsdirmaq maqsadile semarali momentlarinae apellyasiyadir [3].
Belolikla, inandirma — bu fakt ve fikrin birbasa malumat formasidir. Saxsiyystin sosial
kommunikabelliyi na gader ¢oxdursa, inandirmanin reklam Usullari bir o gedar semaralidir.

Reklamin magsadi bir gayda olaraq, potensial alicilari amtaanin faydaliligina inandirmaq ve
onun alinmasi zeruriliyi fikrina gatirmakdir.

Malumdur ki, reklam xabarlari hardanbir ilk defeden axiradek geyd olunur ve oxunur. Hala
daha az o, birinci oxunma ve ya qulaq asmadan sonra manimsanilir va xatirlanir. Ona godre da,
reklamla birinci gorusl zamani insan ondan ela psixoloji tesir impulsu almalidir ki, bu, onda
informasiya gabulunda mdvcud olan inersiyani yuksaltsin ve aradan galdirsin. ©ks halda reklam
xabarinin gabul edilmasi prosesi kasilo ve ya tamamile dayana biler.

Odoabiyyat:
1. Blizads A.S., “Reklam va kommunikasiya sistemi”, Dars vesaiti, Baki, 2010,189 s

2. Imanov 8.3., “Biznes va reklam”, Dars vesaiti, Baki, EIm, 2013, 296 s
3. Ismayilov V.A., Mehdiyev X.M., Qarayeva $.N., “Reklam isi”, Baki, Ecoprint, 2021, s. 264

PEKINAMA KAK CNNOCOB YNPABJIEHUA NIOOAbMU
H.A.l'apxueBa
nushaba.hajieva@mail.ru
X.B.MamenoB
P.P.F'ésanos
AsepbanpgxaHckun TexHonornyeckum YHuBepcureT
B ctatbe ykasaHO, YTO OCHOBHOW LEMb peknamMbl SIBMASETCS CO3haHMe umMmaka M kanutana
OpeHaa, a Takke obecneyeHvne coTpygHudecTBa C AUcTpubbioTopamu. pyn aTom paccmatpuBaeTcs
METO[ pPeKnamMHOro BO3genCcTBUSA Ha Nogen.

ADVERTISING AS A WAY TO MANAGE PEOPLE
N.A.Hajiyeva
nushaba.hajieva@mail.ru
Kh.B.Mammadov
R.R.Gozalov
Azerbaijan University of Technology
The article states that the main purpose of advertising is to create brand image and equity, as well
as to ensure cooperation with distributors. At the same time, there is concerned the method of
advertising influence on people’s consideration.
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QARABAGDA Z9F3R GUNU VO QARABAG iQTISADIYYATININ GOLOCOK INKISAFI
F.C.Karimov
M.H.Karimova
L.i.Bayramova
utecalamiya@gmail.com

N.V.Abdullayeva
U.A.Nabiyev
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

10 noyabr Zefer tariximiz ve milli qurur ginimuzddr. Bu Azerbaycanin tarixina qizil
harflarla yazildi. Srazi butévliylmuzl yeniden barpa etdik ve butin dinyaya hansi glice sahib
oldugumuzu gésterdik. Mizaffar ordumuz ve Ali Bas Komandan Canab Prezident ilham Sliyevin
rahbarliyi altinda biz buna 28 il sonra nail oldug. Manfur ermani ordusunu darmadagin etdik.

Azearbaycan tarixinin duneni va bu gunu bizim dagln tarixi asaslarimizla yanasi ham de
danilmaz bir faktdir. BUtin bunlar tarix boyunca subuta yetiriimigdir. Bizim aslinda, heg bir
subuta ehtiyacimiz yoxdur. Clnki ne¢ga min illikler boyu yasaniimig bir tariximiz var. Lakin
menfur diismaenin hiyle ve planlari bitmek bilmir. Méteber Ali Bas Komandanimiz cenab ilham
Oliyevin “demir yumrugu” va yenilmaz, magrur Azerbaycan asgerinin gostardikleri sticastlori
sayasinda biz galeba qazandiq. Butin dinyada biz 6z zsferimiz ile tanindiq ve erazi
buatévliyimuzl yenidan barpa etdik.

2020-ci il sentyabrdan 27-den 10 noyabra qeder davam eden 44 gunlik veten
muharibasinda Azarbaycanin Qarabad ve onun atrafinda yerlasen rayonlari isgaldan azad
edildi.

Noehayat 2020-ci il 8 noyabr Susanin azadlig guni Azarbaycan tarixina sanli zafer gunu
kimi yazildi. Hemin guin 6lke prezidenti harbi geyimda Sahidlar xiyabanindan bu tarixi galebani
xalqa c¢atdirdi.

Herbi emaliyyatlarin bitmesi yeni quruculuq merhslesinin baslangicidir. isgal altinda olan
arazilerde quruculuq iglerinin aparilmasi va ahalinin buraya kogurulmasi hazirda dovlatin
garsisinda duran an muhum vezifedir. Qarabagda “Boyuk Qayidis”a nail olmaq dglin muxtalif
sahalerds iqtisadi layihalarin hayata kecirilmasi dovru baslanmisdir.

Vetan muharibasinin zaferle basa ¢atmasinda muxtslif amillarin rolu olmusdur.

Tabii cografi amiller. Qarabagda harbi amaliyyatlar payizin avvalinds basladi. Bu doévrda
hava seraitinin alverisli olmasi (gunasli gunlerin ¢ox, yagintilarin az olmasi va s.) doyus
tapsiriglarinin yerina yetirilmasine musbat tesir gosterdi.

Daghqg erazilerde ddéylus emaliyyatlarinin apariimasi asasen, relyef xUsusiyyatlarinden
asilidir. Dik yamaclar, derin daraler, sart iglim saraiti doyus tapsiriginin daqiq yerina yetiriimasi
ucln maneslar yaradir. Qarabag srazisi murokkab relyefe malikdir. Buraya Qarabag sira
daglari, Qarabag Vulkanik yaylasi, Kur ¢ayinin sag sahili boyu yerleagsen Qarabag dizu,
Murovdag silsilasinin canub yamaci, hamginin Kigik Qafqazla Araz ¢ayl arasinda yerlagan
duzenlikler daxildir. Bele seraitds galebe gazanmaq ugln xususi doyuds hazirligi taleb olunur.
ikinci Qarabag miharibesinde gelebenin slde edilmasinde daglarda ddyiis tacriibasini dyronmis
xususi tayinath dastslarin boyuk rolu olmusdur.

Daglarda nagliyyat yollarinin seyrak va yamaclarin meyilliliyin gox olmasi bu arazilerade
harbi texnikanin dasinmasini mahdudlasdirir. Buna gore de Susa azad edilorken arazinin
relyef xUsusiyyetlari nazara alinmis ve harbi amaliyyatlar buna uydun tagkil olunmusdur. Daglhq
relyef seraitinde tetbig olunan muasir silahlardan istifade harbi amsaliyyatlarin ugurla
naticeleanmasini tamin etmisdir.
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Milli miidafie ssnayesinin, Tirkiye (“Bayraktar-TB2") ve Israilin (“Harop”) istehsal etdiyi
PUA-lardan pesakarcasina istifade ordumuzun XXI asrin telablarine uygun doyus hazirligina
malik oldugunu subut etmisdir.

OEHb NOBEObLI B KAPABAXE U OANbHEULWEEPA3BUTUE 3KOHOMUKN KAPABAXA
&.[1.Kepumos
M.I.KapumoBa
N.N.BanpamoBa
utecalamiya@gmail.com
H.B.A6aynnaeBa
Y.A.HabueB
AsepbanmxaHckun TexHonorn4eckum YHuBepcuteT
B xone 44-gHeBHONM rpaxgaHCKOW BOWHbLI, AnvBliencs ¢ 27 ceHtsdpa no 10 Hos6pa 2020
roga, Kapabax n okpyxatowme ero panoHsl 6binm ocBoboXaeHbl 0T OkKynauun.HakoHew, 8 Ho-
a6ps 2020 roga [eHb ocBoboxaeHus LLywm Bnmcanca B uctopumo AsepbangkaHa kak crnaBHbIN
AeHb nobeapl. B aTOT AeHb Npe3anaeHT cTpaHbl B BOEHHOW bopme nepenan 3Ty UCTOPUYECKYHO

nobeny Hapoay ¢ Anneun wexnaos.

THE DAY OF VICTORY IN KARABAGH AND THE FUTURE DEVELOPMENT OF THE
ECONOMY OF KARABAGH
F.J.Karimov
M.H.Karimova
L.I.Bayramova
utecalamiya@gmail.com
N.V.Abdullayeva
U.A.Nabiyev
Azerbaijan University of Technology
During the 44-day civil war that lasted from September 27 to November 10, 2020, Kara-
bakh and its surrounding regions were liberated from occupation. Finally, on November 8, 2020
Shusha's liberation day was written in the history of Azerbaijan as a glorious day of victory. On
that day, the country's president in military uniform conveyed this historic victory to the people

from the Alley of Martyrs.
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OCHOBHbIE UICTOYHUKN PUHAHCUPOBAHUA OPFTAHOB MECTHOIO CAMOYTPAB-
NEHUA B MEXXOQYHAPOOHOW NMPAKTUKE
H.U6parumoBa
ibr_nargiz@mail.ru
M.AxmepnoBa
Asepb6anmxaHckuin TexHonorn4eckum YHuMBepcuTeT

B mexayHapoaHOW npakTuke OCHOBHbIE MCTOYHWKM (DMHAHCUPOBAHUSA OpPraHoB MECTHOrO
camMoyrnpaBneHnsa perynupyroTca B COOTBETCTBUN C BHYTPEHHUMWN NpaBunaMmn Kaxxaou CTpaHbl.
NCTOYHMKN PMHaAHCMPOBaHUA OpraHoOB MECTHOIo CamMoynpaBfieHUS KaXX4OW CTpaHbl pasfinyHbI
no oOLeCcTBEHHbIM Mpu3Hakam. PakTopoM, OKasblBalOWMM CYLLECTBEHHOE BNUSHME Ha
andpepeHUnaLmio MeCTHOMo camMoyrnpaBfieHUss Kak CUCTEMBbI, SBMASATCA B3aUMOOTHOLLEHUS
€ro OpraHoB M B TO e BpPeMS ero B3aMMOOTHOLUEHUSI C rocyJapCTBEHHOW U LIeHTpanbHOWM
BnacTblo. B coBpemMeHHOe BpemMsi OCHOBHasi cMCTeMa MECTHOro camoyrnpaBfieHns COCTOUT U3
cnegyoulero:

e AHITI0 - CaKCOHCKasa cucTema;

edpaHLy3ckaa cnucrtema;

el1Gepuiickasn cucTema;

eCoBeTcCkas cucrema.

AHINO-CakCoOHCKas cuctema MNPUMEHSIETCA B Takmx cTpaHax kak, AHrnus, CLUA, Hosas
3enaHams M T1.4. JTa cUCTeMa OTNMYaeTCss OT UeHTparnbHOro rocygapcrea M cybbekToB
degepaumm aBTOHOMMEN MECTHOIO CaMOyMnpaBfieHUS Ha BCEX HWXEeCTOoSAWMX YpoBHSX. [Mpwu
9TOM He cylecTByeT obLen aaMUHUCTPaTUBHO-TEPPUTOPUANbHOM eguHuLbl. Mexay BbiCLIMMK
opraHamu camoyrnpasfeHNs U HWKECTOSLWMMU CTPYKTypaMmun camoynpasfieHUs OTCYTCTBYeT
nogyYnMHeHHocTb. OOHON U3 OCHOBHbIX XapaKTEPUCTUK aHr0-CakCOHCKOM CUCTEMBbI SIBMSIETCA
OTCYTCTBME  YMOJSIHOMOYEHHbIX MpeaCTaBuUTeNnen rocygapcrBa, MOKPOBUTESbCTBYHOLLNX
MECTHbIM BbIOOPHLIM OpraHam, a rocyaapCTBO fNULb BNMSET Ha TO, Kak OpraHbl MECTHOro
camoynpaBneHus BbINOMHAKT cBOM 06s3aHHOCTHM [1].

Hapsagy € aHrno-cakCOHCKOM  CUCTEMOW  npuMmeHsieTcss  dopaHuysckasi  cucrtema.
®dpaHuy3sckas cuMcteMa cBsid3aHa C MECTHbIM camMoynpaBfieHWeM U MECTHOW agMWHUCTPaUUEN.
[aHHasa cuctemMa WMPOKO UCNosb3yeTcs BO MHOMMX CTpaHax EBponbl (Hanpumep, Bo ®paHuumu,
Wtanuu, Monbwe, Bonrapuun, Typuun n ap.). OTnnMymMe eBpoONenckon CUCTEMbI COCTOUT B TOM,
YTO Ha MECTHble OpraHbl UCMOMHUTENBbHOW BNACTU BO3MOXEHbI OnpeaeneHHble (PyHKUuM no
OTHOLLEHMIO K OpraHamM MecCTHOro camoynpasneHud. ®dpaHuy3ckas cuctema oTnmyaeTca oT
aHrMo-CakCOHCKOM psigoM  ocobBeHHocTen. [Insi  aHrmo-CakCOHCKOM CUCTEMbl  XapaKTepHO
OoTCcyTCTBME BOnee OTKPbITON U HErnacHoM NOAYMHEHHOCTU, PABEHCTBO MECTHbIX 06beanHEHUI
M LIMpPOKas aBTOHOMUSA, B TO BpeMs Kak (ppaHuy3CKOW MoOenn COOTBETCTBYeT cucTema
pasBUTUS  LIEHTPANbHOMO  rOCydapCTBEHHOrO  KOHTPOMSA  Hag  opraHaMuM  MECTHOro
camoynpasneHust.

OpfHa 13 OCHOBHbIX CUCTEM OpraHM3aumm MecTHOro camoynpasneHnsa ccoopmmpoBanach B
McnaHum v LWMPOKO pacnpocTpaHeHHas B UCMaHOSA3bIYHbIX CTpaHax nbepunckass cuctema. B
HacTosiLee Bpemsl, XxoTa VcnaHus n oTkasanacb OT 9TOW CUCTEMbl, OHA MPUMEHSIETCH B paje
ctpaH JlatnHckon Awmepukn, a Takke B bpasunun, Mekcuke, ApreHTuHe, Konymbum u
Hukaparya. 3pgecb Ha Bcex YPOBHAX agMWHUCTPATUBHO-TEPPUTOPUASIbHON  CTPYKTYpPbI
rocygapcrtBa ecTb BblOOpHblE COBETbI, @ Takke usbupaemble HacerneHnem Wnm COBETOM WX
NCNOMNHUTENbHbIE OpraHbl [2].

CoBeTckass cuMcteMa MECTHOro camoyrnpasfieHUs MPUHUMNNANbHO OTNMYaeTcs OT BCeX
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YNOMSHYTbIX HaMW CUCTEM YynpaBneHus. Ta cuctema [Onro npuMeHsinacb B ToTanuTapHbIX
coumanucTudecknx ctpaHax. HelHe ncnonbsyetca B Kutae n Kybe. Cnegyet oTMeTuTb, 4TO B
CTpaHax, rge rMpuUMeHsieTca dTa cucTeMa, BO BCeX agMUHUCTPaTUBHO-TEPPUTOPUANbHBIX
eavHMLUax co3falTcsa BblOOpPHblE MECTHble OpraHbl - coBeTbl. COBETbl CUMTAOTCA OpraHammu
rocyfapCTBEHHOW BNacTu U, B CBOK ovepedb, OHU n3bupatT UCNOMNHUTENbHbIE KOMUTETbI A5
BbIMNOSTHEHUSA UCNONMHUTENBHBIX QYHKUUKA [3].

Takum obpasom, npu UcCNegoBaHUM  OCHOBHbIX CUCTEM  OpraHoB  MECTHOro
camoynpasfeHns MOXHO NPUATU K BbIBOAY, YTO MpU CO34aHUM MYHULMNANbHbIX OPraHoB B
nobon cTpaHe npexage BCero YYUTbIBAKOTCA WUCTOpPUYECKMe, reorpadmnyveckme, 3THUYECKUe,
aemorpadguyeckue n HauMoHanbHO-MCUXoNorndeckue, 1 nNpaBoByo cuctemy [3].

JNutepatypbi:
1. Selimzada M., Xalilov Q. Yerli 6zlnUidaraetma: anlayis, tacriiba, amakdasliq, huiquqi asaslar,
«Elm va tehsil», Baki, 2010
2. Yusifov S., ismayilov V., Hiseyn A. Yerli 6ziinliidareetmenin hiiquqi ve maliyye esaslari,
“Laman nasriyyat poligrafiya”, Baki, 2016
3. ibrahimov . Bsladiyys idaragiliyin beynalxalq tecriibasi, “Ziya”, Baki, 2014

BEYNSLXALQ TOCRUBOD® YERLI iIDARDETMOLORIN MALIYYSLOSMOSININ 9SAS
MONBOLORI
N. ibrahimova
ibr_nargiz@mail.ru
M.©hmadova
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Beynalxalq tacribada yerli 6zUnuidareetma organlarinin esas maliyya manbalari har bir
Olkanin daxili qaydalarina uygun olarag tenzimlanir. Har bir Olkada yerli 6zUnuidarsetma
organlarinin maliyye manbalari sosial xususiyystlarine gore muxtslifdir. Yerli 6zunuidaranin bir
sistem kimi differensiallagdiriimasina mihim tasir gostaran amil onun organlarinin alagaleri ve
eyni zamanda, dovlat ve markazi hakimiyyat organlari ile slagasidir.

MAIN SOURCES OF FINANCING OF LOCAL GOVERNMENTS IN INTERNATIONAL
PRACTICE
N.Ibrahimova
ibr_nargiz@mail.ru
M. Akhmadova
Azerbaijan University of Technology
In international practice, the main sources of financing for the local governments are
regulated in accordance with the internal rules of each country. The sources of funding for local
self-government authorities in each country are different according to social characteristics. A
factor that has a significant impact on the differentiation of local self-government as a system is
the relationship of its authorities and, at the same time, its relationship with the state and the

central authorities.
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®OPMUPOBAHUE U PA3BUTUE TYPUCTCKOIO NPEANPUHUMATEJIbCTBA U EIO
BNMUAHUE HA 3AHATOCTb HACENEHUA
H.A.NapxuneBa
nushaba.hajieva@mail.ru

C.®.babakuwumeBa
sbabakishiyeva@mail.ru

r.A.A66acoBa
gnel.abbasova.93@mail.ru

A.T.MNawa
AsepbanmxaHckun TexHonorn4eckum YHuBepcuteT

Bcnegctemne nanHgemun COVID-19, koTopas okasblBaeT CYLLECTBEHHOE BIUSIHWME KaK Ha
pasBMBaloOLLMECS CTPaHbl, TaK U HA pasBUTbIEe CTPaHbl MUpa, cepa TYPUCTCKUX YCIyr NoHecrna
3HauuTenbHble YObITKM. [loCTaTOMHO OTMETUTL, YTO 3a nepuof ¢ aHBapa 2020 roga naHoemus
KOpOHOBMpYCca obownacs MUMPOBOM WHOYCTpuu Typuama B 1 TpunnmoH 320 munnuapnos
[onnapoB NoTePSHHbIX JOXOLOB.

B AsepbangpxaHe no pfgaHHbiM 3a 2020 rog pgona Typmama B BBI1 cokpaTtunach
1,2%.BbIpyy4ka OT MexayHapogHOro Typuama 3adukcupoBaHa Ha ypoBHe 0.3 mMunnmnoHa
ponnapos CLUA. Ctporve kapaHTUHHbIE Mepbl, 3aKpbITUE rPaHuUL, OrpaHu4YeHne Ha Typrnoe3aKu,
CHWXeHMe OOXOLO0B HacerneHusi-Bce 3TO OTpasuroch Ha cdepe TypuaMa U B pesynbtate 3ToT
CEeKTop aKOHOMMKM ynarn Ha 90%.

«Typusm Kak siBreHue cyllecTByeT Besfe, rae XueeT yenosek» [3, ¢. 49]. Ccbinasch Ha
9Ty UuuTaTy, cyuTaem uernecoobpasHbiM BbIsIBieHNE B3aMMOCBS3M pPasBUTUSA TYPUCTCKOro
npegnpuHMMmaTenbcTBa W YOOBMETBOPEHUST MNOTPEOHOCTEN HaceneHust B 3aHATOCTU. JTa
HeobXO0OUMOCTb UCXOAUT U3 CyLEeCTBYOLWMUX Npobrnem passuTus TypuaMa B COOTBETCTBUU C
TYPUCTCKMMU pecypcamu, reorpaddMyeckum u reoctpaTermdyeckum MosoXKeHMEM U YPOBHEM
coumnanbHO-9KOHOMUYECKOrO Pa3BUTUS CTPaHbI.

3aHATOCTb TPyaoCnocoBHOro HaceneHuss B cpepe TYPUCTCKUX YCIYr XxapakTepusyeTtcs
0COBEHHOCTAMM B CTPYKTYPE M XapakTepe Tpyaa, TO e€CTb Ce30HHble KonebaHus obbema
3aHATOCTM W TPYAOBOM  HarpyskM, HuU3Kaa  MaHeBpeHHOCTb Tpyga [1]. [Honsa
HW3KOOMNIa4nBaEMbIX, YAaCTUYHO 3aHATLIX U BPEMEHHbIX PabOTHMKOB NO CPaBHEHUIO C APYTMU
oTpacnsMm 3KOHOMUKM 34eCb BbICOKA, 4YTO OOyCcrnoBnMBaeT HeperynsipHoCTb pabodero
BpemMeHu, HegocTaTok paboTbl [2]. Ce30HHOCTb MpenocTaBneHus TYPUCTCKUX ycnyr BedeT K
CE30HHOMY XapaKkTepy 3aHATOCTU pabOTHMKOB 3TOW Chepbl U YACTUYHOW 3aHATOCTU, 4TO
nopoXxgaeT HepaBHOMEPHOE pacrnpegerieHme paboyero BpeMEHU U, Kak creacrtBue, BbICOKYHO
TekyyecTb Kagpos. Kpome TOro, cneumduyeckon 4epTonm 3aHATOCTUM B cdepe Typusma
ABNSAETCHA yBENUYEHME KONMYeCcTBa HeneranbHo paboTatowero nepcoHana.

B Tabnuue 1 npuBegeHa AMHaMMKa 4ucna TYPUCTCKUX NpeanpusaTtvid U KonmyecTtsa
3aHATbIX TYPUCTCKOWN OEeATENbHOCTLIO.

Tabnuuya 1. [JuHamuka Yucrna mypucmcKux opeaHu3dauuli U Kosu4decmea 3aHsImbIX 8 HUX
pabomHukos (4erl.)

Kak BugHo n3 tabnuubl B 2020 rogy no cpaBHEHMIO CO BCEMWU MpeablaywmMn rogamm
HabniogaeTcs camMoe HU3KOoe YUCNO 3aHATbIX B Typuame paboTHMKOB. TOYHO Takoe e
NMONMOXEHNEe  CIIOXWUINOCb  Ha  HEerocygapCTBEHHbIX  TYPUCTCKUX  nNpeanpusatmsax. 3a
aHanuampyembli nepuvog 6onee 4em B 4 pasa MOBLICUIICA YPOBEHb 3AHATOCTU Ha
rocygapcTBeHHbIX NpeanpuaTuax 3Ton cepbl. YTo KacaeTcsa ymcna TYPUCTCKUX OpraHu3aummn,
To B 2020 rogy no cpaBHeHuto ¢ 2019 rogom Mx KONMYecTBO COKpaTUIioCh Ha 132 opraHunsauuu.
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CTouT nNpusHaTb, YTO BCe BblllenepedncrnieHHole nokasatenu o 2020 roga geMOoHCTpupoBanu
MOCTOSAHHbIN POCT. MNMPUUYNHON COKpaLLeHUs 3aHATOCTM PAabOTHUKOB CekTopa Typmama ABnseTcs
naHAeMusa KOpoHaBupyca, KoTopasi nocTaBuna nog yrpo3y paboyne mMecra Kak BHYyTPU CEKTopa,
TakK 1 BHe ero.

Nl o bl

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Bcero saHaTbIX B 1541 | 1730 | 1729 | 1794 | 1586 | 1838 | 1891 | 2074 | 2205 | 1464

Typu3me
pabOoOTHMKOB
U3 Hux:
Ha 17 18 24 14 16 16 29 32 68 78
rocyaapCTBEHHbIX
npeanpusaTmsX

Ha HerocynapcTtBeH-| 1524 | 1712 | 1705 | 1780 | 1570 | 1822 | 1862 | 2042 | 2137 | 1386
HbIX NPeanpUATUAX

B Tom uucne:

YacTHble 1476 | 1596 | 1592 | 1675 | 1443 | 1642 | 1689 | 1861 | 1937 | 1279
MHocTpaHHble 23 28 33 28 27 78 57 65 125 69
CoBMecCTHble 25 88 80 77 100 | 102 | 116 | 116 75 38
Yucno typuctckmx | 141 | 170 | 197 | 218 | 243 | 272 | 339 | 374 | 432 | 300
opraHusauun

MIcmoyHuUK: faHHbIX cTaTuctmyeckoro cbopHuka «Typusm B AsepbangxaHe» FockoMmcTaTa
AszepbangxaHckon Pecnybnuku 3a 2021 rog., ¢.13

lMpoaHanusnpoBaHbl [OXOAbl OpraHuM3auun 3aHATbIX TYPUCTCKOW [LOEeATEeNbHOCTbIO B
ropogax u pernoHax AsepbangxaHa. AHanu3 nokasan, YTo A0 Havana naHgemum, To ecTb 3a
saHBapb-espanb 2020 roga TypuCcTCkMe opraHmsauumn nMenu BelCoKne nokasatenu goxonos. C
Ha4yanoM KapaHTUHHbIX Mep W 3aKpbiTUS FPaHWUL, O0XOAbl CeKTopa Typu3ma MpakTUYecKu
CBESIUCb K Hymno, B TOM 4uCre W [OXO4bl OopraHuMsauun 3aton cdpepbl. Takoe MosoXeHne
OTPa3nSioCb Ha JOXOAbI MO CTPaHe U COOTBETCTBEHHO HA YPOBHE U Ka4YeCTBE XU3HWN HaceneHus.
CornacHo Hawen nos3vumm ahpekTMBHOE B3aUMOAENCTBME BCEX ANIEMEHTOB MHAPACTPYKTYPbI
Typu3ma 6yaeTt cnocobCcTBOBaTh NOBBILLEHWNIO KAYECTBA XU3HN HAaceNeHns, NpmBrekaTenbHOCTH
Tepputopun Anga npegnpuHumMmaTternemn, UHBeCTOPOB, TYPUCTOB U PEKPeaHTOoB.

Ha npumepe cocegHen py3mn n psga gpyrmx CTpaH NpoBeAeH CpaBHUTESNbHbLIA aHanms
MNPUYMH, MO KOTOPbIM pasBUTUE TypuaMa U ero npeanpuHuMaTenibCcTBa B OTAENbHbIX CTpaHax
3HauuTenbHO onepeanno AsepbangkaH. OcHoBbIBasiCb Ha reorpaduyeckme, UCTopudeckue u
KynbTYpHble CBA3W HaMu Bbinn BbIOpaHbl crieayrowme cTpaHbl - [py3us, KasaxcrtaH, Poccus um
Typuus.

[MpoBeneHHbIN CpaBHUTENbHbLIV aHanM3 pasBUTULA Typu3ma 1 ero npeanpuHuMaTensCcTea B
AzepbangkaHe nepeyvncrieHHbIX Bblle CTpaHax Mnokasan, 4YTO MpakTU4eckn no BCEM
n3yyaemMmbiM nokasatenam [pysusa asnseTca nuaepom. Ycnex B passutum Typusama B [pysuu
cTan BO3MOXHbIM Griarogaps ToMy, 4YTO TypUcTU4ecKne pvpMbl NOMAYHaOT CUNBHYIO NOALAEPXKKY
CO CTOpPOHblI rocygapctBa B BuAe HamnorosbiX nNbroT W cybcuaun, B pesynbrate
npeanpvHUMaTenn UMET BO3MOXHOCTb CHDKaTb LeHbl Ha Typycnyri. Noatomy B Mpy3un UeHbl
Ha Typycnyru B ABa pasa gewesne, yem B AsepbangxaHe. YCTaHOBMNEHO, YTO B Hallen CTpaHe
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TYPUCTCKU CEPBUC MOKa el HEeKOHKYPEHTOCNOCOOEeH MO CpaBHEHWUIO C aHanOrMYHbIMU
ycrnyramm n opraHmsaumsmn nHayctpum typusma [pysum n Typuum.

Hamn coenaH OCHOBHOWM BbIBO, 3aKmovaloLWMACS B TOM, UYTO 3dEKTUBHOE pas3BUTME
Typu3ama n ero npeanpuHuMartenscTBa OyaeT BO3MOXHbBIM TOMbKO MPU HanmMyun mMexaHusma,
cnocobHoro obecneuntb KoopauMHaAUMIO MNONUTUMKM B cdepe Typuama, C NepcrnekTMBamm
pas3BUTUA CTpaHbl, BbIOEMNEHHbIMM B KaydeCTBE OCHOBHbIX NpuoputeToB «CTpaTernyeckom
OOPOXHOW KapTbl MO HaLMOHANbHON 3KOHOMMKE U OCHOBHbLIM CEKTOpPaM 3KOHOMMUKMY». IMEHHO
Takasi KoopAnHauus No3BOSNUT YBENUYNTL O6bEM 3aTpaTt Ha BU3HEC-TYpU3M.

INutepatypbi:
1. A6bacosa C.T. “TocypapcTBeHHasa nopAepXka npeanpMHMMaTensCTBa B PbIHOYHbIX
ycnosusx”, baky, 2004
2. Asnzos AA. “‘BnivsiHne naMeHeHUn B YPOBHE XXM3HW Ha ee KayecTBo, Tpyad U couuanbHble
npobnembl”, C60pHUK HayyHbIX Tpyaos IV Beinyck, baky, 2007
3. KybywikuH H.N. “MeHegpxmeHT Typmnama”, MH. HoBoe 3HaHune, 2002

TURIZM SAHIBKARLIGININ TOSKILI, INKISAFI VO SHALININ MOSGULLUGUNA TOSIRI.
N.A.Haciyeva
nushaba.hajieva@mail.ru
S.F.Babakisiyeva
sbabakishiyeva@mail.ru
G.9.Abbasova
gnel.abbasova.93@mail.ru
A.T.Pasa
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Magqgalada turizm sahibkarliginin inkisafi ile shalinin masgulluga olan telabatinin 6danilmasi
arasinda elags askarlanmis, turizm sahibkarliq fealiyystinin shalinin hayat saviyyasine va
keyfiyyatina tasiri muayyan edilmis, turizmin inkisafi va onun sahibkarliginin muqayisali tasviri
verilmisdir, Azarbaycanda va bir sira basqa dlkalerda sosial problemlarin halli baximindan.

FORMATION AND DEVELOPMENT OF TOURIST BUSINESS AND ITS IMPACT ON
POPULATION EMPLOYMENT
N.A.Hajiyeva
nushaba.hajieva@mail.ru
S.F.Babakishiyeva
sbabakishiyeva@mail.ru
G.A.Abbasova
gnel.abbasova.93@mail.ru
A.T.Pasha
Azerbaijan University of Technology
The article reveals the relationship between the development of tourism entrepreneurship
and satisfaction of the population's needs for employment, determines the impact of tourism
entrepreneurial activity on the level and quality of life of the population, presents a comparative
description of the development of tourism and its entrepreneurship in Azerbaijan and a number
of other countries from the standpoint of solving social problems.
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DOVLOT QURUMLARINDA ELEKTRON iDARSETM®NIN UMUMi iCMALI
E.S.Cafarov
S.Z.Yunisov
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

XX asrin 90-ci illerinin sonlarindan baslayarag dinyanin muxtelif 6lkslerinde dovlst
organlarinin ve taskilatlarinin fealiyyatini aks etdiren ixtisaslasmis doévlet internet portallari ve
saytlari yaranmigdir. Eyni zamanda dovlet idareetma sisteminin regamsallasdirilmasi ve
elektron hokumat adlanan sistem ve texnologiyalarinin tatbiqi sahasinda tadqigatlar yeni inkisaf
marhalasini alir. Qeyd etmak vacibdir ki, informasiyanin garsiligh slagasinin texniki vasitslarinin
inkisaft ve onlarin genig ohali arasinda yayllmasi dovlet idareetma sisteminin
reqemsallasdirilmasi prosesine mihim tesir gostermisdir. Oz névbesinds, vetendaglar
terafinden dovlet orqanlar ile daha uzaqdan ve maqgsadyonlli garsiligh slagays COVID-19
pandemiyasi zamani talabat da artib.

Dévlet idareetma sisteminin garsisinda duran mévcud problemlorin toekbasina iKT halli ola
bilmaz. Elektron hokumsatin 6zuUnun yalniz dovlst idaregiliyinin strukturunda movcud olan
xususiyystleri ve prinsipleri guclendiran bir vasite oldugunu sdylemak olar. O, ona keyfiyyatco
yeni saviyye vermir, sadece olaraq, informasiya sistemleri ve texnologiyalarinin komayi ile
inzibati proseslari daha slgcatan etmayes g¢aligsaraq, onun ferqgli forma almasina imkan verir. ©n
tosirli gararlarin gabulu Ggun bu amili ali siyasi rehbarlik derk etmsalidir [4].

Mduasir tadqigatlar hamginin e-hdkumat konsepsiyasi ila ilk ndvbada yeni dovlst idaragiliyi
vo idareetmo konsepsiyasi ilo tomsil olunan ddvlet idareetmse islahatinin diger konsepsiyalari
arasinda six alagani qeyd edir. Bu konsepsiyalar dévlet idaraciliyinin transformasiyasi - mustari
yonumll doévletin qurulmasi UGgln oxsar hadaf istigamatlore malikdir. Elektron hokumat
konsepsiyasi dovlat idaragiliyinin daha ananavi konsepsiyalarina alave kimi ¢ixis edir ve yeni
dovlat idaragiliyi prinsipleri gargivasinda aparilan islahatlari keyfiyyatce tamamlayir [3].

Dovlet orqanlari arasinda garsiligh faaliyyst takca dovlet orqganlarinin fealiyysti haqqinda
malumatlarin, rasmi sanadlerin, statistik malumatlarin, bldcenin icrasi haggqinda malumatlarin
va s. yerlosdiriimasi macburi olan internet portallarinin yaradilmasini deyil, ham de vahid
umummilli malumat muabadilasi sisteminin taskilini nazards tutur.

informasiya sistemlerinin tetbiginde bu amil inzibati idareetmenin heyata kegcirilmesi vo
diger dovlat funksiyalarinin yerina yetirilmasi Gd¢lin mdévcud ddvlet resurslarindan daha samarali
istifade etmaya imkan veracakdir.

Doévlet orqanlan ile biznes arasinda qarsiligh alage, ilk ndvbads, geden proseslori
tenzimlamaye, xarcleri azaltmaga, raqabati glclandirmaya c¢alisan biznes ictimaiyyatinin foal
movqgeyi sayasinda inkisaf edir. Dovlat orqanlari da 6z ndvbasinde ddvlet satinalmalarini daha
aciq va roqabatli gsekilde hayata kegirmak, zaruri nazarst prosedurlarini hayata kegirmak imkani
alda edirler.

Dovlet organlarinin 6lke vetandaslar ila qarsiligh slagssi, ilk ndvbads, vetendaslarin
dovlat organlari ile alagasini asanlagdirmaga yonalib. Bele qarsiligl slagenin ssas elementi
paralel artimla muxtslif dovlat xidmatlarinin hayata kegirilmasi tglin xarclarin azaldiimasidir.

Biz onlarin semeraliliyini ve geffafligini yuksak qiymetlandiririk. Hemginin, dovlet
organlarinin va tagkilatlarin internet saytlari vasitesile vetendaslar dévlet organlarinin faaliyyatini
operativ sakilda izlemak, bir cox 6lkalerde virtual dovlet xidmatlerinden istifade etmak imkani
alde edirlor. Vatandaslarla ddvlet arasinda qarsiligh alaganin virtuallasdiriimasi naticesinda
yaranan sosial munasibatlarin macmusu elektron demokratiya adlanir.

“Elektron hokumat” ve “elektron idaragilik” anlayislarinin mahiyysti va qarsiligh slagaleri

ile bagh davam edan muzakiralera baxmayaraq, siyasi praktikada onlar tez-tez bir-birini evez
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edir, ¢unki onlar Umumi asas komponentlari ehtiva edir. Eyni zamanda, elektron hokumat
layihaleri, bir qayda olaraq, dovlst idaragiliyinin sistem transformasiyalarinin, o cumladan,
inzibati islahatlarin, dovlst qullugu islahatlarinin ve dovlstin vatandaglara ve biznese xidmat
istigamatinin dayisdiriimasinin terkib hissasi kimi nazardan kegirilir [1].

Elektron hékumat texnologiyalarindan istifadenin kompleks xarakterini de nazere almaq
vacibdir ki, bu da onlarin yalniz dovlat idareetma sisteminin muasirlegdiriimasi Uzre digar
tedbirlerla qarsiligl alaga gergivasinda tatbiqini ve tesviqini nezarda tutur. Bu proseslarin dovlat
infrastrukturunun texnoloji komponenti 6z shamiyyatina gére vatendaslarin hazirligi ve regemsal
sistemlardan istifadeya hazir olmasi saviyyasindan he¢ da asagi deyil [2].

Odabiyyat:
1. Abbasov 8.M., Bayramov Z.Z., Quliyev H.X. «igtisadi informasiyanin islenmasinin kompdter
texnologiyasi», Ders vasaiti, Baki, 2012
2. borgaHoBckaall. KO. KoHuenums  «3NEKTPOHHOro  rocygapctea»  (CpaBHUTESbHO-
npa-soBbleacnekTbl)/W.KO.borgaHoBckas//MpaBonnHTEpHET: TeopuannpakTunka, Ne5,2017, c. 31
3. Cupopoa A.A. GnekTpoHHoe npasuTenbcTBo, M.,M3gatensctBo KOpanT, 2017, 165 ¢
4. Parycek P., Glassey O., Janssen M., Scholl H.J., Tambouris E., Kalampokis E., Virka S.
Electronic Government: 17th IFIP WG 8.5 International Conference Proceedings,EGOV, 2018,
Volume 11020
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3.C.xadhapos
C.3.lOHucos
AsepbangxaHckun TexHonorn4ecknm YHMBepcuteT

B nccnepoBaHun anekTpoHHOE yrnpaBrieHne paccMaTpuBaeTCs Kak HeoTbeMremas 4actb
CUCTEMbI TOCYAAPCTBEHHbLIX YyypexaeHun. B gaHHoOW cTaTbe, onucaHbl CYLHOCTb, POSib W
3Ha4eHne ANEeKTPOHHOro npasutTenbcTea. CylecTByeT obLenpuHATLIN 0630p OLIEHKM pa3BuTUS
CUCTEM 3MEKTPOHHOro npaBuTenbcTBa. [log 3NeKTpOHHbIM  MNPaBUTENLCTBOM  MHOMMe
nccrnegoBaTeny NoHMMarT cnocob opraHM3auun rocyaapCTBEHHOM BNACTU C UCMOSNb30BaAHMEM

NHOPMALMNOHHBIX U KOMMYHUKALMOHHBIX TEXHOSOTUNA.

GENERAL OVERVIEW OF ELECTRONIC GOVERNANCE IN GOVERNMENT INSTITUTIONS
E.S.Jafarov
S.Z.Yunisov
Azerbaijan University of Technology
The study considers e-governance as an integral part of the system of public institutions.
In this article the essence, role, and significance of e-government are described. There is a
generally accepted overview of e-government development evaluation. Many researchers
understand e-government as a way of organizing state power using information and
communication technologies.
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MILLi iQTISADIYYATININ TONZIMLONMOSIND® BEYNSLXALQ iQTiISADIi 8MOKDASLIQ
9.Q.Mammadov
X.F.Mammadova
E.M.Malikov
K.$.Valiyeva
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Azarbaycan Respublikasi mustaqillik gazandigdan sonra asrlerin sinagindan ¢ixmis
umumbagaeri dayerlarin UstunlUyunu qgebul ederek demokratik, huqugi ve dunyavi dovlet
quruculugunu 6zinln inkisaf yolu segmisdir. Olkemizde klassik bazar igtisadiyyatina malik olan
Olkalerin amak qanunvericiliyina asaslanan bir sira muhum qanunlar gabul olunmusdur. Son
dovrler hayata kegirilmis islahatlar naticesinds igtisadi tenazzul va infilyasiyanin gargisi alinmig,
igtisadi inkisafda yeni marhalanin temali qoyulmusdur.

Belo bir bazar igtisadiyyatinin formalagsmasinin ¢ox muhim gerti olan beynalxalq
amakdasliq istehsalin inkisafinda va iqtisadi artimin yeni keyfiyyate kegcmasinde halledici rol
oynayir.

XXI asrde bu problemlarin hall edilmasinin basariyyat Ug¢lun xususile boyuk shamiyyaeti
vardir. Burada sOhbat dinyavi problemlarin hall edilmasi Ug¢lin butin dlkslerin quvvalarinin
sofarberliyoa alinmasindan, basga so6zle, dinya taserrufatinin globallagsmasi guclenir, digar
torafden isa Olkalarin region saviyyssinda iqtisadi cahatden bir-birilarine yaxinlasmalari va
garsiligh fealiyyat gdstermalari prosesi bas verir, iri regional inteqrasiya strukturlari formalasir,
dinya taserrifatinin mustaqil merkazleri meydana c¢ixir. Butin bunlar beynaslxalq iqgtisadi
amakdasligin naticaleri olmagla yanasi, heam da onun daha da tekmillegdiriimasini zaruri edir.
Buradan aydin olur ki, imumdtinya tesarrufatinin formalagsmasi ganunauygunluglarinin va onun
globlasmasinin glclanmasinin ayri-ayri 6lkalerin igtisadi inkisafinin ne deracade tasir etmasinin
tedqiqi ¢ox dovlstlerarasi qgarlisigl slagse ve asililiglarin artdigi muasir dovrda ise igtisadi va
sosial taraqi xeyli deracada basari problemlarin hallindan asilidir.

Tezis Ug¢Un segilmis bu mdvzunun tedqig olunmasi ile alagadar bazi adabiyyat
menbalarinin nazardan kegciriimasi bele bir naticoya galmeys asas verir ki, bu sahada bir
sirasanballi aserler yazilmasina, onun ayri-ayri aspektlarinin arasdiriimasi ile bagh xeyli is
goOrulmasine baxmayaraq tebiidir ki, dlkemiz tGg¢ln yeni olan bu problemin hale dyranilmamis
toraflori ya galmaqgdadir, yaxud da taleb olunan saviyyada tadqiq edilmamisdir.

Bununla elagadar tezisin asas magsadi Umumdinya tesarrifatin meydana galmasi ve
inkisaf etmasi sahasinda gorulan isleri qisaca Umumilagdirma onlarin iqtisadi tareqqgiys tasirini
muasir dovrde bu prosesin globallagsmasinin guclenmasi va onun basari problemlarin hall
edilmasinda rolunu, habele beynalxalq iqtisadi inteqgrasiyasinin UstlnliUklarini agkara gixarmaq
va onun perspektivli olmasini subuta yetirmakdan ibaratdir.

Qarsiya goyulan magsada nail olmaq Ugun asagidaki vazifelar muayyanlasdiriimisdir:

- milli teserrifat mexanizmlarin bir-birinden, asililigi glclenmasine dogru aparan
mahsuldar quvvalarin va istehsalin beynalmillesmasi proseslarini arasdirmag;

- muasir dovrda Olkalar arasindaki igtisadi slagelarin globallagsmasi va onun dunyada
glclenmasini ifade edan gostaricileri tahlil etmak ayri-ayri 6lkalerds bunlarin hayat saraitinin
yaxsilagmasina tasirini aydinlagdirmagq;

- ayri-ayri 6lkalarin xarici ticarat sahasinds yetirdikleri siyasati va onun hayata kegiriimasi
mexanizmini nazarden kegirmak va hayata kecirilan tedbirlarin semaraliliyini agkara ¢ixarmagq;

- Umumilasdirmalar aparmaq, bunlara asasen natice ¢ixarmaq ve Umumdunya tesarrufatin
globallagsmasinin guclenmasi ve onun bageri problemlarinin hallinde ayirdigi rolu daha
yaxsilasdiriimasi tgun takliflar vermak.
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MEXOYHAPOOHOE 3KOHOMUYECKOE COTPYOAHUYECTBO B PEINYJIMPOBAHUA
HALMOHANIBHON 9KOHOMUKHU
A.l' MamepnoB
X.®.MamepoBa
9.M.MenukoB
K.ll.BenueBa
AsepbanmxaHckun TexHonorn4eckum YHuBepcuteT
Bonbliyo ponb B paclumMpeHnn MexXayHapoLHOro coTpyaHuyecTBa U ero apdekTuBHOM
peanusauun UrpawT BIUATENbHbIE OpraHu3aumMM, OeucTeylliMe B HauMOHaNbHOW U
MeXayHapoaHoW cpepax 1M y4acTByOLLME B MUPOBOM ABWXEHUM 32 COXPaHEHWEe Mupa.

INTERNATIONAL ECONOMIC COOPERATION IN REGULATING THE NATIONAL
ECONOMY
A.G.Mammadov
K.F.Mammadova
E.M.Melikov
K.Sh.Valiyeva
Azerbaijan University of Technology
Influential organizations operating in the national and international spheres and
participating in the global movement for the maintenance of peace have a great role in the
expansion of international cooperation and its effective implementation.
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BOLODIYY® ORQANLARI iSCILORININ 8MaYiNiN STIMULLASDIRILMASI
C.M.Sadigzada
T.B.Muradova
Y.M.ismayilova
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

XX osrin son on illiyi Azerbaycanin ictimai inkisafinda muhim doénus noqtsasi kimi tarixa
daxil oldu. Olkemizin dévlet mustaqilliyinin barpa olunmasi ve demokratik inkisaf proseslerinin
baglamasi bu donlis noqgtasinin esas mazmununu teskil edir. Har iki tarixi hadise Azarbaycanin
muasir sivilizasiya dayaerlarine yiyalanmasinda agar rolunu oynayirlar. Biri biri il six bagli olan
bu hadisaler biri digarini tamamlayir, ictimai teraqqi igun yeni imkan ve perspektivler agir.

Mustaqil Azerbaycanin demokratiklesma yolunda hayata kegirdiyi taleyuklu islahatlar
arasinda yerli 6zunuidare sisteminin muasir prinsipler asasinda yenidan qurulmaga baglanmasi
va yerlorda baladiyya demokrasiyasinin tagkil edilmasi muhim sahamiyyats malikdir.

Baladiyyalor artiq ictimai hayatin terkib hissasina cevrilmisdir va ictimayyatin diggatini
Ozlarina daha da calb edirler.

Lakin ictimai hayatimizda yeni hadisa olan baladiyys sistemi ¢oxsayl problemlarle Uzlagir.
Onlarin yaradilmasi ve faaliyyati hagginda 40-dan ¢ox qanun ve xeyli hékimat gerarlari gabul
edilmisdir. Gorandliyu kimi yerli 6zinuidare orqanlarn 6z feaaliyystinde yeni ve miurakkab
ganunvericiliys asaslanir.

Respublikamizda vyerli 6zindidare sisteminin formalasmasi 6zundn ilkin marhalalerini
yasayir vo boyuk problemlerle qarsilasir. Bu ilk ndvbadse kegid ddévranin problemleri,
O0zunuidara qurumlarinin galir menbayinin mahdudlugu ve yerli budcealarin geyri tarazhgi,
movcud sosialinfrastrukturun yeniden qurulmasi, shalinin hayat seviyyasinin yeni sistema
uygunlagsmasi ile alagadar olub baladiyye sisteminds islahatlarin daha surstli ve c¢evik
apariimasini talab edir. Azarbaycanda baladiyys sisteminin formalasmasi sahasinde shamiyyatli
isler aparilmis, onlarin faaliyyetinin teskilati-hiquqi bazasi formalasmis, yeni idareetma
qurumlari yaradilmis ve bazar miuinasibatlerine kegid seraitinde kifayet qeder miustaqil
tosarrufatciliq tacrlibasi toplanmisdir. Yerli baladiyye sisteminin inkisafi yeni marhalaya kegcmis
ve onlarin faaliyyeat mexanizmlarinda aparilan islahatlarin esas istigamati, maliyya iqtisadi
bazasinin optimal formada qurulmasi asas amil kimi qarsiya qoyulmusdur.

Elmi isi GgUn segilmis movzunun tatgiq olunmasi ile alaqgadar bazi adabiyyat manbalarinin
nazardean kegirilmasi bels bir naticaya galmaya asas verir ki, bu sahada bir sira sanballi kitablar
yazilmasina, onun ayri-ayri aspektlorinin arasdirilmasi ila bagli xeyli is gérilmasina baxmayaraq
tebiidir ki, 6lkemiz Ug¢ln yeni olan bu problemin hala dyranilmamis tarafleri ya galmaqdadir, ya
da talab olunan saviyyada tatbiq edilmamisdir.

Bununla slagadar elmi isinin maqgsadi bsaladiyya muiassisalarinin inkisaf etdirilmasi,
baladiyye iscilerinin  emayinin  stimullagdiriimasi  sahasinde gorulan isleri qisaca
umumilesdirmak, baeladiyyenin insanlarin hayat faaliyyatinin yaxsilagdiriimasinda rolunun
ustunluklarini agkara gixarmaq va onun perspektivli olmasini sibuta yetirmakden ibaratdir.

Ohalinin sosial rifahinin yaxsilasdiriimasi ve respublikanin sosial-igtisadi faaliyyatinin
guclandiriimasina g¢alismaq baladiyyalerin bu istigamatde baslica vezifalaridir.

Butun aragdirmalara istinad edarek yerli 6zunuidarsetma sahasinde galecak islahatlarin
asagidaki istigamatlerds apariimasini magsada uygun hesab edirik.

1) Qanunvericilik bazasinin tekmillagdirilmasi yolu ile yerli 6zunuidareya munasibatin
dayigdiriimasi;

2) Yerli 6zunlidareetma organlarinin ve dovlat hakimiyyati organlarinin semarali qarsiligli
foaliyyat sistemi yaradilmasi;
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3) Yerli shamiyyatli masalalerin hallinda baladiyyalerin nimayandali ve icra organlarin
isinin semaraliliyinin artiriimasi;

4) Yerli 6zUnuidareetma orqanlari Ggun ixtisash kadr hazirhidi sisteminin yaradilmasi va
guclandirilmasi;

5) Baladiyya bascilarinin birbasa ahali terafinden segilmasi.

Yerli 6zUnuUidareetma orqanlarinin sosial-iqtisadi inkisafini daha semarali tanzimlemak
ugun vyerli 6zunuidaranin xususiyyetleri nezara alinmagla uygundur. Bu Usul ham da sosial-
igtisadi problemlarin halli strategiyasinin formasdiriimasinda, heam da onun reallasdiriimasinin
resurs taminatinin muayyanlasdirolmasi masalalarinin kompleks sakilde hallina imkan vers biler.
Sosial-igtisadi inkisaf programlari ahalinin talebatlarinin 6denilma saviyyasinin xususiyyatleri va
bu gdstericilarin prognoz dinamikasini 6zinds aks etdirmalidir.

Baladiyyalor qarsisina qoyulan asas vezife Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi ve
ganunlari ile miuayyanlasdirilen, baladiyye sahalisinin hayat ve fealiyyatinin temin edilmasi ilo
bagli olan yerli shemiyyatli sosial-igtisadi ve inkisaf masalalarini hall etmak, bununla da, sahalinin
maddi ve manavi hayat faaliyyatini ylksealtmakdir. Bu baximdan, baladiyysalerin mihim
vazifalerinden biri onlara hevale edilmis arazide modvcud olan tebii, igtisadi ve intelektual
potensialdan semarali istifadeya nail olmaqdir.

Elmi isin tedqigat obyekti balediyya muassisaleridir. Elmi igin nazeari-metodoloji asaslari
Azerbaycan Respublikasi Prezidenti Canab i.8liyev bslediyys idars etmasi ve onun inkisaf
etdiriimasi ilo slagadar c¢ixislarinda irali surllen muddea ve tdvsiyyasler, iqtisadi hadise ve
prosesloari tanzimlayan huqugi-normativ senadlar tagkil edir.

BOMPOCbLI CTUMYNTUPOBAHUA TPYOA PABOTHUKOB MYHULUUINAJIbHbIX OPTAHOB
C.M.Capgbirsage
T.b.MypanoBa
E.M.UcmannnoBa
AsepbanmxaHckun TexHonornyeckmm YHuBepcurteT
Kak n Bo Bcex ccepax, B MECTHOM CamMOyrnpaBfieHUn onnarta Tpygaa U CTUMYyNMpOBaHUe
pabOTHNKOB OTNMYAKOTCA CBOEW aKkTyarnbHOCTbIO.B HayyHon ctaTtbe Gbinn getanbHO NpoaHanu-
3MPOBaHbl HEKOTOPbIE BaXXHblE BOMPOCHI.

ISSUESOFSTIMULATINGFORTHELABOROFMUNICIPALEMPLOYEES
S.M.Sadigzadeh
T.B.Muradova
E.M.Ismailova
Azerbaijan University of Technology
As in all spheres in local self-government the payment of labor and stimulation of em-
ployees are notable for their relevance. Some important issues were analyzedin detail in the
scientific article.
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KUTLOVi INFORMASIYA VASITOLORIND® INSAN RESURSLARININ PLANLASDIRILMASI
V.F.Cannatova
vusale.c@gmail.com
S.Qasimov
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

insan resurslarinin  idare edilmesinin  baslica merami miiessisade mahsuldarhigin
yuksaldilmasi, elace do amak seraitinin keyfiyystinin ylksaldilmasi yolu ile reqabat UstlinlUylnin
teminidir. Bu hadeflore nail olmaq uUcin muiayyen fealiyyatlerin hayata kegiriimasi vacibdir.
Hoadaflenen fealiyyetlere insan resurslari idare edilmasinin funksiyalari deyilir. insan resurslari idare
edilmasinin funksiyalarina insan resurslarinin planlasdiriimasi, kadrlasdirilmasi, elece da talimi,
karyerasinin idarae edilmasi, amak faaliyyatinin, emak haqqinin idare edilmasi sistemlori, insan
resurslarinin muhafizasi va insan resurslari karguzarhdi daxildir.

Muxtelif sahalarde oldugu kimi, media organlarinda, kitlevi informasiya vasitelerinde de insan
resurslarinin idars edilmasi prosesi insan resurslarinin planlagdiriimasi funksiyasi ile baglayir. Bu
funksiya ile media organinin gslecekdaki insan resurslari ehtiyaci miisyyan olunur. is giicl ile bagl
muassisanin faaliyyatinin bundvrasinde, temalindas isciler, onlarin zehmati, amayi, is glcu dayanir.
Séziigeden funksiya insan resurslarinin diger funksiyalari ile zencirvari baglihq teskil edir. KiV-de
insan resurslarinin kadrlasdiriimasi funksiyasi gergivesinde ne gadar namizadin ise gabul edilmali
oldugu bu funksiya vasitesile muayyan edilir. Yaxud galecekda na gadar isginin maariflondirilmali,
telimlendiriimali oldugunu muayyen etmak ug¢ln planlagsdirmada muisyyan edilean say muhum
shamiyyat kesb edir. insan gaynaginin semarali sokilde deyarloendirmasi ligiin asas istiqamat insan
resurslarinin planlasdiriimasina tuslanir.

Media qurumlarinda insan resurslari planlasdiriimasini taleb edan amiller emays talabatin
artmasi, isin keyfiyyati, texnologiyanin guni-gunden inkisafi, ixtisasl kadrlara eytiyac, suratli sosial,
eleca do madani inkisaf, globallasma doévrinds informasiyanin dogru, durlst, operativ va obyektiv
yayllmasinin teminidir. “Media haqqinda” Azaerbaycan Respublikasinin Qanunu ile media sahasinda
foaliyyatin toskilati, hliquqgi ve igtisadi asaslarini, hemginin kitlevi informasiyanin alde edilmasi,
hazirlanmasi, 6turdlmasi, istehsali va yayiminin tmumi gaydalarini miayyan edilirse, Azsrbaycan
Respublikasi ©mak Macellasi ile da emak minasibstlerinin  rasmilagdiriimasi ve
tenzimlanmasi hayata kegirilir. Kutlavi informasiya vasitelarinin vizyon ve missiyasina uygun olan
insan resursunu temin etmak, maqgsadlera, hadaflora uygun olan yeterince is¢i quivvesine malik
olmaq, kadrlarin ean minasib, yani uygun vazifalarda islamasini tamin elemak, maariflanmays, talima
ehtiyaci olan insanlar Ggun inkisaf planlarini hazirlamaqg, media orqanlarinin galecekda ehtimali olan
dayigikliklarle elagadar ehtiyaclarini nazero alaraqg evvelcedoen muayyanlesdirmak ve lazimi
tadbirlarin gorulmasinin tamini, an esasi media sirkatlorinin hadaflerinin reallagdiriimasi insan
resurslari planlagdiriimasinin boyuk faydalaridir.

insan resurslarinin planlagdirmasi biitév bir prosesdir, tebii ki, misyyan maerhalaleri 6ziinds
ehtiva edir:

e Malumatlarin toplanmasi, analiz edilmasi, heamg¢inin movcud vaziyyatinin tahlili;

¢ Bosluglarin analizi;

e insan resurslarina olan ehtiyaclarin misyysn edilmasi;

e insan resurslari ehtiyaclarinin qarsilanmasi tigiin fealiyyst planinin hazirlanmasi ve tatbigi;

¢ Secilon faaliyyat plani ila bagdl giymatlandiriimanin aparilmasi ve bu plana nazarast edilmasi.

insan resurslarinin planlagdirmasi prosesine bir sira xarici ve daxili faktorlar tesir gésterir.
Yerli, regional, elace do beynalxalq aspektds iqtisadi veziyysti, heamginin yenilonan qanunlar, taleb
voe ragabatli trend, sosial gertlar, texnoloji dayisikliklari, hamginin demoqrafik dayisikliklarin olmasini,
sirkatin strategiyasini, movcud olan personalin xarakteristikasini, informasiya texnologiyalarinin
keyfiyyatini bu faktorlara aid etmak olar. Planlasdiriima butdv bir proses kimi qisa, orta ve uzun
muddata hadaflanib, aparila bilar.

Planlagsdirmanin davami olaraq insan resurslari sobasinin vacib missiyalarindan biri de kadr
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temini, secimi, elece da yerlasdiriimasidir. Meydana ¢ixan yeni is yerlerini ham muassisa daxilinda
olan resurslardan, ham da xaricdaki insan resurslardan temin etmak mumkundur. Kadrlagdiriima
prosesinde miihiim magam kimi namizadler bazasi formalasdirilir. insan resurslari performansinin
idare edilmesi funksiyasi mahz insan resurslarinin amak fealiyyatinin planlasdiriimasi,
giymatloendiriimasi, hamginin de inkisaf etdiriimasi maqgsadini 6zindsa dasiyir. Meram gozlanilan
mohsuldarliq ve isgilerin semeraliliyini gox yiiksek saviyyeaye ylksaltmakdsn ibaratdir. insan
resurslari talimi isgiloerin 6z 6hdasliklerinin 6hdasindan daha mahsuldar, laziminca gale bilmalari Ggun
ixtisaslari sahasinda biliklerinin, bacariglarinin va is saviyyalerinin artirilmasina yonalan oyradici
fealiyyatlerin toplusudur. Bu talim ve seminarlarin mitamadi hayata kegirilmasi 6z musbat toraflori
ile dunya praktikasinda qabul edilib.

Novbadaki vacib magamlardan biri da insan resurslari karyerasinin idare edilmasidir ki, bu da
muassisenin galecekda ehtiyaci olan insan resurslarinin yetisdiriimasi ile bagh hayata kegirdiyi
foaliyyatlorin tamidir. Bir s6zls insan resurslarinin planlasdiriimasinin media organinin magsad ve
strategiyasindan asili oldujuna gére ona uygun hazirlanmagi sertdir. idareetms, eloco deo
planlagsdirma yaxin anlayisli mshfumlardir. idars edilacak giic, potensial, is¢i potensiali slbatte ki,
yaxsl planlasdirma teleb edir. idare edilmasi geraken resurs insandirsa, planlasdirma prosesine
xususi hassasligla yanasib, insan ehtiyaclarini nazars alaraq etmak boylk fayda gatire bilar.

Azarbaycanda 12-den ¢ox milli televiziya kanali, 10-a yaxin regional televiziya kanali, 25 radio
kanal, 3500 nasriyyat, internet Uzarinden ¢ox sayda internet sayti, hatta sosial medianin oldugunu,
onlarin kadr ehtiyacini, yeni telabatlari nezars alsaq, kutlevi informasiya vasitalerinde insan
resurslarinin duzgun planlagdiriimasi, dogru ve pesakar yanasmanin na gadar vacib oldugunu
anlamaq olar. Tekce Umumdlks televiziya ve radio yayimgilarinda 4374 nefer faaliyyet gdsterir.
Media organinin isgiden missiyasina uygun gozlentilerinin, eleca de isginin ehtiyaclarinin
garsilanmasi ile slagadar muassisaeden gozladiklarinin balanslagdiriimasi ile mamnun ig¢i, saglam ig
soraiti yaratmaq asanlasar.

Movzunun aktualligi. GunimUzds informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi,
media sahasinde yeni teleblerin KiV-lerine kompleks tesiri fonunda isde tekamiil (iglin vacib olan
insan resurslarinin dizgun planlasdirmasi 6z aktuallidi ile segilir va gindamda galmagi bacarir.

Tadgigatin meqsadi. KiV-lorde insan resurslarinin idare edilmesi ve planlasdirmasi
prosesinin takmillagdirilmasina tohfe veracek amillerin dyrenilmasi.

Tadgqgiqat obyekti.Kutlavi informasiya vasitelarinda insan resurslarinin planlasdiriimasi.

Tadqgigat metodu.Muasir dovrds, yeni taleblarla insan resurslarinin pesekar planlasdiriimasi
mexanizminin tekmillasdiriimasi metodu.

NNAHUPOBAHUE YENOBEYECKUX PECYPCOB NOCPELCTBOM MACCOBOWU MH®OPMALUU
B.®.[xxaHHaTOBa
vusale.c@gmail.com
lW.Nacbimos
Asepb6anpgxaHckun TexHonornyecknm YHuBepcureT

Llenb gaHHon paboTbl - aHanu3 cucTembl NNaHMpoBaHMs 4venosedveckux pecypcoB B CMW.OHa

BKIMOYaEeT obLiMe NOHATUS O CTpaTermyeckom MraHMpOBaHMK, CYLLHOCTb, 3Tanbl, Lenu 1 3agayn nrnaHu-

poBaHusiyenoBeyveckmx pecypcoB B CMW. PaccmaTtpuBaeTcsl CyLLHOCTb KOHLENLMN KOMNETEHTHOCTHOIO
noaxoaa B ynpaBreHuy nepcoHasnom.

HUMAN RESOURCE PLANNING THROUGH MASS INFORMATION
V.F.Jannatova
vusale.c@gmail.com
Sh.Kasimov
AzerbaijanUniversity of Technology
The purpose of this work is to analyze the system of human resource planning in the media. It
includes general concepts of strategic planning, essence, stages, goals and objectives of human
resource planning in the media.The essence of the concept of competence-based approach in personnel

management is considered.
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POJ1 MATEMATUKU B SKOHOMMUKE
M.LU.Kypb6aHoB
qurbanov-57@mail.ru
Asepb6anmxaHckuin TexHonorn4eckum YHuMBepcuTeT

Cpeaon obweobpasoBaTenibHbIX MNPeaMETOB, KOTOpble ChyXaT OCHOBOW npodhecc-
MOHamNbHOM NOLrOTOBKM yyalluxcs, ocoboe MecTo 3aHMMaeT MaTtemaTuka, NOCKOSbKY BbIMOSl-
HeHne BOoNbLUMHCTBA NPOU3BOACTBEHHBIX ONepalui CBA3aHO C MaTeMaTUYECKMMM pacdeTamu,
N3MEPEHNAMM, U3TOTOBMIEHNEM U YTEHUEM YEPTEXKEMN.

[na cerogHswHero pabo4yero orpoMHoOe 3HaveHne NpuodpeTaroT He TONbKO ObLLEeTEXHU-
Yyeckune 1 cneumnarnbHble 3HaHWUA, HO U cepbe3Has oblieobpasoBaTenbHast NOAroToBKa, KOTopas
aBnsaeTca pyHaaMeHTOM ero NpodeCcCcMoHanbHOro MacTepCTBa M NOBbILLEHNS KBanndukaumm.
B aTon cBsi3n 0cobeHHO Benvka ponb CpeaHero matemaTmydeckoro obpasoBaHus, Kak B npouec-
ce oby4eHuns byaywmx pabounx, Tak n B popMMpoBaHNN UX MHTEPECA K Nony4aemon npodec-
cun.

MaTemaTunka cuMTaeTcs Haykon oTBrieyeHHon. M He 6e3 ocHoBaHMW. HO 3TO He TOnbKO
O[Ha N3 ee CTOPOH. M3 abCTpakTHbIX MaTEMATUYECKUX MOHATUIA CTPOATCA MOAENM CaMOW KOH-
KpeTHOM gemncrBuTenbHoCcTU. MaTtemaTtuka, Kak y4ebHbI npeaMeT, CoOAepXKUT OCHOBbI MaTteMa-
TMYECKON Haykn, Heobxoanmble ANs HENOCPeACTBEHHOW NPOodeCcCUOHanbHO-TEXHUYECKON aed-
TENbHOCTK, a TakKe ANns NpoaomKkeHns obpasoBaHus B Gyayuwiem. N3yyeHne matemaTuku roto-
BUT YyYalUMXCsl K TBOPYECKOMY Y4acTMO B MPeACTOosIlen TPyaOBOW AEATENbHOCTM, KOoTopas
npegnonaraet yMeHMe NIorMyeckn MbICANTb U AenaTtb NpaBubHbIE BbIBOADI.

B ycnoBusix pasBuTUs COBPEMEHHOIO NMPOM3BOACTBa npobnema noaroToBkM KBanuduum-
POBaHHbIX Ka4pOB AN CTPOUTENBLCTBA NpuobpeTaeT Bce Gonbllee 3Ha4YeHune.

TpyAa cOBPEMEHHOW MPOMbILLIIEHHOCTN U CTPOUTENBCTBA, rAe LWMPOKO BHEAPSETCS aBTO-
MaTM3aunsa Npon3BOACTBEHHbIX NPOLIECCOB M MEXaHM3aUna NMOYTU BCEX TPYAOEMKUX paboT, He
MOXET ObITb NPOAYKTMBHLIM 6€3 3HaHWs MaTeMaTukun. MdydeHne TeXHUKN BbINOSTHEHUS NPOn3-
BOACTBEHHbIX Onepaumii BO MHOMMX Crly4asix CBA3aHO C BbINOIHEHNEM MaTeMaTUYECKUX pacye-
TOB, NU3MEPEHNEM U U3FOTOBMIEHMEM PUCYHKOB. Bce 3TM pacyeTbl OCHOBbLIBAKOTCA Ha 3HAHWUAX
MaTeMaTuKN, YCBOEHHbIX YYallMMUCS Ha ypokax B nuuesax. MNoatomy matemaTtnka BMecTe Co
BCceMn obuieobpasoBaTenibHbIMM NpegMeTamMu ABNAETCSH OCHOBOMW MOJSIMTEXHUYECKOrNO U MNpo-
dreccrmoHanbHOro obpasoBaHus yyaLmxcs.

MaTtemaTuka ob6s3aHa nomoraTb NPOU3BOACTBEHHOMY OBYyYEHMIO, HO OHa He MOXeT Ans
9TOro pacTBOPATLCS B NPOU3BOACTBEHHOM MaTtepuane u npeHebperaTb CBOEW BHYTPEHHEN J10-
rMYeckon NocrneaoBaTeNibHOCTbIO.

BaxxHenwen 3agayen Ha NyTu OCYLLECTBIIEHUS CBA3W NpenofaBaHns MatemaTukm ¢ Npo-
N3BOACTBEHHON AEATENbHOCTbIO SIBMSIETCA NPUBUTME YYaLMMCS YMEHUS OPUEHTMPOBATLCS B
NPOM3BOACTBEHHbIX NMPOLEeccax, ycMaTpmBaTb B 3aBUCMMOCTAX MEXAY HUX pasfiMyHbIMU onpe-
AENEHHYI0 MaTeMaTUYECKYO0 CXEMY.

CBs3b Teopun ¢ NpaKTUKON npenogaBaHUs MaTeMaTUKN 3TO, NpeXae BCero cucremaTude-
CKMI MNOKa3 U1 BbISBMEHME TeX CPEACTB, KOTOpble MaTeMaTuka NpeacTaBnseT NpakTuke anga pe-
LLIEHMS XKM3HEHHO BaXXKHbIX BONPOCOB U BOOPYXXEHNE NMUN YYaLLUNXCS.

Bblgaowme negarorm oTMETUNN, YTO «HeEnNb3s cebe npeacraBuTb naeana éyayuiero o6-
lwectea 6e3 coegmHeHns obyyYeHUs ¢ NPOU3BOAUTENbHBLIM TPYAOM MOSOLOrO MOKOMEHUS, HU
oby4yeHne n obpasoBaHue 6e3 NPOM3BOAUTENBHOIO TpyAa, HU MPOU3BOAUTENbHbIM Tpya 6e3
napannenbHoro odyvyeHnsa n obpasoBaHnsa He Mornm 6bl ObiTb NOCTABMNEHbI HA TY BbICOTY, KOTO-
pas TpebyeTcs COBPEMEHHbLIM YPOBHEM TEXHUKN U COCTOSIHUEM HAyYHOrO 3HAHUSAY.
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Kypc mateMaTvkv BOOpYyXaeT y4yallMxcs LLUMPOKMM apceHarnom cpefcts (rpaduyeckumu,
N3MepUTENbHBIMU, BbIMUCIIUTENBHBIMU U OP.), KOTOPbIE AOMKHbI HANTU MPUMEHEHME MpPU U3Y-
YyeHun apyrux obeobpasoBaTenbHbIX AUCUUNIINMH U NpeaMeToB NpodTexumkna.

MaTtemaTunka Halwlero BpeMeHu, no criosam akagemuka A.H.Kpbinosa, npeepaTtunach B or-
POMHYIO MacTepCKyto MO BblTa4MBaHUIO MHCTPYMEHTOB AON1s1 peLleHUss MHOroobpasHbiX 3ajad,
BO3HMKAIOLLNX B YENTOBEYECKOM TEOPUN N NPAKTUKE.

CoBpeMeHHOMY paboyeMy-CTPOUTENO 3HaHMUS MO MaTeMaTuke HeobXoAMMbl HE TONbKO
Ans obLiero passuTusl, HO 1 Ans Toro, YTobbl yCNeLwwHO oBnageBaTb CBOEN Npodyeccuen, YToobl
yMeTb NONb30BaTbCA 3TUMWN 3HAHUAMM N TEM CaMblM COBEPLLUEHCTBOBATb, PaLMOHaNM3npoBaTb
CBOM TpyA. YPOKM MaTEMATUKN B NULIESAX HE MOTYT ObITb OrpaHMYEeHbl U3NOXEHMEM TeopeTnye-
CKOro matepuvana, pelieHmemM nNpMMepoB 1 3agay abCTpakTHOro xapakrepa. Yyalwmecs A0SMKHbI
yMeTb NMPUMEHATb MaTeMaTU4eCKne 3HaHWUs B HOBbIX YCMOBUSX, 3a 4ucriaMmu, napameTpamu,
MaTeMaTUYECKUMN MOHATUSMUN N YTBEPXKOEHMAMN BUOETb COOTHOLLEHME ONpeaesieHHbIX Benu-
UYMH, KOHKPETHbIE NPON3BOACTBEHHbBIE OOBEKTLI M Onepauuu.

MpuBegem npumep oTboOpa U CTPYKTYPUPOBAHUA HEKOTOPOro MpodeccnoHanbHO 3Hauu-
MOro MaTemMaTMyeckoro matepmana gnsi CTpouTernbHbIX npodeccuin. NMpoaHanuampyem ¢ TOYKK
3peHns NpodeCccMoHanbHON 3HAYUMOCTU OCHOBHbBIX CTPOUTENbHbLIX MOHATUI CTEPEOMETPUN U
HeKoTopble TeopeTnyeckne dakTbl. Kak M3BECTHO B CTEPEOMETPUN CBONCTBA OCHOBHbLIX MOHS-
TWI Bblpa)KeHbl B akcnomax. Bce akcMoMbl B CTEPEOMETPUN UMEIOT B TEXHUYECKYIO HanpaBneH-
HOCTb, HO CTEMEHb X NPOECCMOHANBHON 3HAYUMOCTUN MOXET ObITb PA3NMYHON.

CBowcTBa, CBsi3aHHbIE C NOHATMEM napannenenunen, HaxoassT CBOe NOATBEPXAEHME Y
KaMEHLLMKOB-MOHTaXXHNKOB Nnpu paboTe Knpnn4om.

K paspsigy npodeccmoHanbHO-3Ha4YMMbIX cregyeT OTHECTU M Takoe reoMeTpUYecKoe no-
HATHEE KaK OTHOLUEeHMEe «napannenbHOCTU» U «nepneHanKynsapHocTn». OHU NONMUTEXHUYHDI,
nMBo LLUMPOKO NCMONb3YTCH B NpoLecce Npon3BoanTENbHOro Tpyaa 6onbLoro ymicna rpynn pa-
6ounx npodpeccuin. OQHOBPEMEHHO 3TU NOHATUS HAXOAAT HENOCPEACTBEHHOE NPUMEHEHNE Npu
00yyeHun OyayLmx WTyKaTypoB-MansapoB MNOArOTOBKE NMOBEPXHOCTU HAHECEHMKO BOAHbLIX pac-
TBOPOB, KPaCoOK Ha CTeHbl U NOTONKK. N3yyeHne Tem, «lloarotoBka NOBEPXHOCTM MO OLUTYKa-
TypuBaHuey», «O6paboTka NOBEPXHOCTEN MNOA OKPAcKy BOAHbIMW M HEBOAHLIMW COCTaBaMW.
«Okpacka MacnsHbiIM1 cocTaBamm» U T.4. BEOETCA C ONOPON Ha NOHMMaHME CYLLIHOCTM Ha3BaH-
HbIX MOHATMIA. Hanpumep, npu pasMeTKe NaHernen Ha NECTHUYHbIX KneTkax Mansap cneauTt 3a
TeM, 4ToObl YpOBEHb NaHenen 6un napanneneH ypoBHIo nona (NoToska), Nowanok 1 MapLuen.
Mnn noTOMKM rpyHTYIOT CHavana nepneHgukynapHo, a 3atem napansiesnibHO NOTOMKY U T.A4.

MHorne noHATUSA CTepeoMeTpum, n3ydyaemMble B JaNbHENLLEM Kypce, TaKKe OTUUCTIAKTCS K
npodeccuoHanbHO-3Ha4YMMbIM  Anst  cTpouTenen. Tak, yron mexay OBYMS NfI0CKOCTAMM
(ABYyrpaHHbIN yron), yron mexagy npsiMOA U MIOCKOCTbH-BOMPOCHI, MMEKLNE OTHOLLEHNE K
BbINOJSTHEHNIO MHOTMX MPOU3BOACTBEHHbIX Onepauun. 3TN NOHATUSA NONIMTEXHUYHbI, HO BMECTe C
TeM N NPOdeCCNOHANbHO BaXXHbI.

Tak, wrykaTyp-mansap, paboTtasa ¢ pagoM MHCTPYMEHTOB, TaKMMK Kak LUNaTenb, OTPEe30BKa,
OEPXKUT NX COrNacHO TEXHONOrMYECKMM TpeboBaHUAM, NOA OnpeferieHHbIM YrIIOM K MI0CKOCTH
obpabaTbiBaemor nosepxHocTn. ObpabaTbiBas NsA3r U yCEHOK, OH UMEET AEeN0o C MOAENbIO
ABYrpaHHOro yrna.

COBOKYNHOCTb ~ NPOeCCUOHANbHO-3HAYUMbIX ~ 3HAHWA N YMEHUSA  OTAESbHbIX
cneunanbHOCTEN TPYNNUPYIOTCS NO BeylWUM NMHUAM npeaMeTa MaTeMaTuKu: NMHUS Yucna,
OYHKUMN, YypaBHEHUIN, OCHOBHbIX NMOHATUA CTEPEOMETPUN, FreOMETPUYECKNX ouUryp, N3mepeHum
N reomeTpudeckux npeobpasoBaHmit. OTOOP 3TUX 3HAHUM N YMEHUIN, NOCNEeAO0BaTENBHOCTb UX
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N3NOXEHNA ONpefenstoT MNOCTPOEeHUe MEeTOAMKN MpodeCcCUOoHanbHOW  HanpaBneHHOCTU
MaTemaTuKu.

B matematuke Hanbonee apdeKTUBHbIM CPEACTBOM (POPMMPOBAHUSA 3HAHUA U YMEHWUN
BbICTYNalT 3aJayn, MOCKONbKY OHW HecyT obyvarwoline, BOCNUTbIBAKOWME U pas3BuBaroLLne
YHKUMN.

Ncnonb3ys mMatematuyeckue 3HaHuUs Npu U3YYEeHUU OUCUMMIUH NPOdECCUOHANbHO —
TEXHUYECKOro yncna, cnegyet u3 Toro, YTo JONYCTUMO MPUMEHSTb NNLWb TOT MaTeMaTuyYeckun
annapart, KOTOpblIM [AOCTaTOMHO [MPOYHO YCBOEH W cTan Ana  ydyaweroca paboynum
WHCTPYMEHTOM.

OaHOM 1 BaXXHENLWNX ANCUMNIMH, 6€3 3HaHMA KOTOPON HEBO3MOXHO OBMageTb OCHOBaMM
COBpPEMEHHOM TEXHUKN, TEXHONOMMN NPOM3BOACTBA ABNAETCA MaTeMaTuKa.

B npeacrtaeneHHom paboTe nokasaHo, YTO MaTtemaTuka CYUTaeTCs HayKOM OTBIIEYEHHOWN U
C OCHOBaHumeM. [Ina cerogHsilLHero paboyero orpoMHoe 3HayeHwe npuobpeTaroT He TOSbKO
obLeTexHMYecKkne n crneumarnbHble 3HaHUA, HO 1 cepbe3Hada oblieobpasoBaTernibHas NOAroTOB-
Ka, KoTopas sBnseTca yHAaMeHTOM ero npodecCnoHanbHOro MacTepcTaa 1 NoBbILWEHUSA KBa-
nudomkauum.

IQTISADIYYATDA RiYAZIYYATIN ROLU
M.S.Qurbanov
gurbanov-57@mail.ru
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Taqdim olunan maqaleda gosterilir ki, riyaziyyat abstrakt ve esaslandiriimis elm hesab
olunur. Bugunku is¢i ugun tekce umumtahsil va xususi bilikler deyil, ham da onun pesakar
ustaliginin va ixtisasartirmanin bundvrasi olan ciddi umumtsahsil hazirhgi boyuk shamiyyat kasb
edir.

THE ROLE OF MATHEMATICS IN ECONOMICS
M.Sh.Kurbanov
gurbanov-57@mail.ru
Azerbaijan University of Technology

The presented article shows that mathematics is considered an abstract and substantiated
science.For today's worker of great importance acquire not only general technical and special
knowledge, but also a serious general educational training, which is the foundation of his
professional skill and professional development.

C === 9

MADDi RESURSLARDAN iSTIFADONIN NORMALASDIRILMASI PRiINSIPLORI
C.S.Zeynalov
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S.F.Babakigiyeva
sbabakishiyeva@mail.ru
N.V.Hiuseynova
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Maddi resurslara qganast hesabina alde edilon Umumi semerani xalg tesarrufati
kompleksinde nazarde tutulmus keyfiyyatde, Umumi xerclarin asagdi salinmasi va istehsalin
comlagdiyi yerlarda iqgtisadi seraitin yaxsilagsmasi naticasinde alave olaraq alinmig mahsulun
hacmi ile 6lgmak olar.

Maddi resurslardan ictimai zaruri saviyyadsa samarali istifades olunmasi onun istehsal
istehlakini keyfiyyatce saciyyalondirir. Maddi resurslara genast mahsulun keyfiyyatinin va texniki
soviyyasinin artdigi ve ya butdviikds saxlandigi seraitde macmu mahsul vahidinde onlarin
xususi ¢akisinin azaldidini gostermakle maddi resurslardan semerali istifade seviyyasinin
yuksaeldilmasini ifada edir. Material istehlakinin samarali toskili istehsal ve tedavil amillarinin
tekmillagdirilmasi prosesidir ki, onun da maqgsadi ve naticesi maddi resurslara ganaat etmakdir.

Maddi resurslardan istifade gdstericileri maddi resurslarin Umumi va fardi masrafleri,
yararli mahsul istehsali, maddi resurslardan istifade amsali, sarfiyyat emsali, material tutumu ve
material verimidir.

Maddi resurslardan ganaatls istifade olunmasinin baglica istigamatleri:

a) maddi resurslarin samarali sarfinin  mutereqqi normalasdirma mexanizminin
yaradilmasi;

b) maddi resurslardan operativ suratda bacariqgla istifade edilmasinin tagkili;

c) alave xammalin toplanmasi, tedaruki va satisin tagkilinin takmillasdirilmasi;

d) maddi resurslarin sarfinin ugotu ve nazarat;

€) maddi resurslardan semarali istifadanin stimullasdiriimasidir [1,2].

Maddi resurslardan samearli istifade olunmasinin normalasdiriimasinin an muihim
prinsiplarinden biri muayyen olunmus normalarin mataraqqiliyinin temin edilmasidir. Masraf
normalari avvalki illarin orta statistik gostericileri @sasinda muayyan olunmamalidir. Onlar elmi-
texniki  taraqqinin  nailiyyatlerine istinad etmali ve texniki-igtisadi hesablamalarla
asaslandiriimalidir. Muteraqqi masraf normalari igtisadi gdstericilerin tarazlagmasinin asasini
toskil edir va hamin normalara amal olunmasi onlarin yerina yetiriimasina teminat yaradir [2].

Maddi resurslardan genastle ve semarali istifade sahasinde asagidaki tsleblera amal
edildikda normalar muteraqqi hesab olunurlar:

1) istehsalda az maddi resurs sarfi ilo daha yuksak naticalare nail olunmasi sahasinda
toecribanin nazara alinmasi va onun stimullasdiriimasi;

2) texniki teraqqinin daha da inkisafina istiqameat goturulmasi, texnologiyanin tekmil-
lasdirilmasi, istehsalin va onun maddi-texniki tachizatinin tasgkilinin yaxsilasdiriimasi;

3) nazardas tutulan prognozlarin yerina yetiriimasini tamin edan texniki taraqqi ve teskilati-
texniki tadbirlerin hayata keciriimasi sayssinde maddi resurs normalarinin azaldilmasina nail
olunmasi.

Buna gora da genasatin butin manbaalari ve yollarinin daxili ehtiyatlarini nezars alan va an
az maddi resurs sarfi ilo daha ¢ox ylksak keyfiyyatli mahsul alinmasini tamin eden normalar
matareqqi sayilirlar. Bu cur maddi resurs masrafi normalarinin hazirlanmasi ehtiyatlarin
asagidaki istigamatlarda tahlil olunmasini nazards tutur:

1) istehsalin taskilati-texniki seraitinin va istehlakin strukturunun takmillagdirilmasi;

2) xarici dovlatlerin va dlkemizin gabaqcil miassisalerinin tacribasindan istifade etmakla
materiallardan semarali istifade gdstaricilerinin yaxsilasdiriimasi;
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3) maddi resurslara ganasat edilmasina va yluksak son naticalera nail olunmasina dair
tadbirlerin semaraliliyinin yuksaldilmasi.

Xalqg taserrufatt miqyasinda maddi resurslardan istifadenin mataraqqi normasi butéviikda
galacek dovr uglin maddi masraflarin ictimai zeruri saviyyasini muayyan edir [1].

Maddi resurslarin istehsal istehlaki normalarinin muiayyan edilmasi prosesi olan
normalasdirma sayesinda hamin resurslardan semarali istifadeni ve onlara mimkin qganasti
nazara almagla maddi masraflerin kemiyyat goéstericileri hesablanir. Buna géra de maddi
resurslara ganasts onlarin istehlak normalari musayyan edilmazdan avval nail olunmaldir.
Resurslara bu ve ya digar ganasati onlarin sarfinin istehsalin hayata kegirilacok taskilati-texniki
dayisikliklarine ve maddi resurslarin istehlakinda struktur iralileyislerine muvafiq sursatde mahsul
vahidi hesabi ile xammal, material, yanacaq ve enerji masraflerinin asagi salinmasina dair
muayyan olunan vazifelari de shate edan muteraqgi normasi ile muqayise etmoekle nazarda
tutmaq lazimdir.

Senaye sahalarinde maddi resurs sarfinin normalasdiriimasi istehsal prosesinin tagkili ve
texnologiyasi, resurs istehlakinin struktur dayisikliklaeri va xUsusiyyatleri ile miayyan olunur.
Maddi resursun faktiki serfi tekca avadanliq va texnoloji prosesin qarsiligh tesirindan deyil, ham
da istehsalin idare edilmasi saviyyasindan, yeni istehsal prosesinin teskili, maddi resurslara
telabatin ve ehtiyatlarin ugotu, resurslardan semarali istifade olunmasina nazaratdan asilidir.

Yalniz maddi resurslardan semarali istifade asasinda meahsul istehsalinin artirilmasinin
potensial imkanlarini dizgin muayyan etmak olar. Buradan da aydin olur ki, maddi resurslardan
genastle ve samarali istifade olunmasini nazarde tutan muitaraqqgi masraf normalarinin tetbiqi
naticasinde yuksak prognoz tapsiriglari yerine yetirile biloar. Demali, bels prognozlarin
hesablanmasi ve asaslandiriimasinin markazinde maddi resurslara qanaat durur [1,2].

Prognozlasdirmanin iUmumi asasi hamgcinin yeni texnikanin va texnologiyanin tatbiqi, daha
genasatcil xammal ve material névlerinden istifade, maddi resurslara qenast Uzra tapsiriglardan
irali galen normalarin galecak dovr Ugun muayyan edilmasidir. Buna goére de maddi resurs
sorfinin elmi cehatden easaslandiriimis normalasdiriimasinin mihum terkib hissesi maddi
resurslara ganaati temin edoan taskilati-texniki tadbirlarin kompleks planinin hazirlanmasidir.
Batin bunlar maddi resurs sarfinin normalasdiriimasi Uzra iglerin biznes-planinin butln
bdlmalari, xtsusen da elm ve texnikanin inkisafi plani ile qarsiligh alagalerin zaruriliyini
sortlondirir. Yeni texnikaya dair tedbirlor 6z ifadesini maddi resurslara qenast U(zra
gOstericilarda, resurslarin sarfi normalarinda ve onlarin asagi salinmasina dair tapsiriglarda
tapir. Bu da elm va texnikaya dair tapsiriglarin yerina yetirilmasi vasitasi olur.

Maddi resurslardan semarali istifade normalarinin musyyan edilmasinin elmi cehatdan
asaslandiriimis mutaraqgi metodlari asagidakilardir: hesablama-tahlil, optimal, etalon. Bu
normativ metodlardan eksperiment gaydasinda istifade olunur ki, onlar da maddi resurslarin
somarali istehlaki Uzra iglerin yuksak faalligini temin edir.

Optimal normalasdirma metodunun mahiyyati ondan ibaratdir ki, 0, mahsul vahidina maddi
resurs sarfi normasi hesablanarken normani tagkil eden Unsdurlerin terkibinin goxvarianthgini
(masalan, tdkmae istehsalinda xalitalerin tarkibi va s.) nazers alir.

Normalasdirmanin etalon metodundan istifade oxsar mahsulun askara c¢ixarilmasina
asaslanir. Bela ki, oxsar mahsul vahidina resurs sarfinin nail olunmus optimal saviyyesi
asasinda normativ masrafin migdari miayyan edilir.

Programin hazirlanmasi maddi resurslardan bacarigla istifade edilmasinin; olave
xammalin toplanmasi, tedartku ve satisinin tagkilinin; maddi resurslarin sarfi ugotunun ve ona
nazaretin, maddi resurslardan samerali istifade edilmasinin  stimullasdiriimasinin
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tekmillesdirilmasi prinsiplari de daxil olmaqgla maddi resurslara genastin metodoloji vo metodiki
muddsaalarini ve praktiki masalalarinin hallini shats edir [2].

Odabiyyat:
1. Huseynov T.9., Firmanin iqtisadiyyati, Baki, Sada, 2009, 586 s
2. Yahudov X.M., Musssisenin iqtisadiyyati, Darslik, Baki, Cirag, 2005, 504 s
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The paper discusses the role of issues of rational use of material resources, indicates the
main directions of their economical use, explores the principles for determining their progressive
norms, justifiedthe need for scientifically based rationing of material resource costs.
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Mingacevir Dovlat Universiteti

Bu gun dlkads sahibkarlara dévlet qaygdisi naticesinde makroiqtisadi tarazliga nail olunmusdur.
igtisadiyyatin hareketverici qlivvesi sayilan sahibkarlar grupunun formalagmasi Ugiin ise normativ-
hiquqgi bazanin asasi qoyulmus, dovletin 6zel sahslere dastak gosterilmasi ugln tadbirler
planlarinin icrasina baslaniimisdir.

Xarici Olkalarin tacribslerine asasen demak olar ki, texnologiya ve senaye parklarinin
yaradilmasi ve dovlet destayinin sahibkariq Uzra fealiyyat gdsteran subyektlore gostariimasi olka
igtisadiyyatinin dayaniqli ve davamli inkisafinin esas amillarden biridir.

“Sahibkarligin inkisafi, bazar iqtisadiyyatinin formalagsmasi, mustaqil igtisadiyyata imkanlar
yaradilmasi bizim strateji yolumuzdur”, fikrile Gmummilli lider Heydar Sliyev 6lkeda 6zal sahalerin
rolunun galacak igtisadi inkisaf payi ile six alagali oldugunu vurgulayirdi.

Masgullug qabiliyyatinin artirnlmasinda sahibkarligin inkisafinin mihum sheamiyyatini ve 6lks
igtisadiyyatinda sahibkarlarin rolunun artmasini nezers alaraq Prezidenti ilham 8liyevin imzaladig
2016-ci ilki serencamina asasan 25 aprel Azarbaycanda “Sahibkarlar guini” kimi tesis edilmisdir [1].

Prezident ilham 8liyevin 31 iyul 2018-ci il tarixli Fermanina esasen Sahibkarligin inkisafi
Fondu igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyine verilorak, Sahibkarliga Kémak Milli Fondu lagv edilmisdir.

Sahibkarhigin inkisafi Fondunun asas vezifelerine asagidakilar aiddir:

e investisiya layihalerinin ve programlarin islanib hazirlanmasi ile bagh sahibkarliq fealiyyati
subyektlorina komaklik etmak;

e guzastli kredittesma amaliyyatlarina daestek magsadile investisiya layihalarinin tartibinde
minimum talableri muayyen etmak;

e investisiya layihalarini normativ-huquqi bazaya uydun olaraq maliyyslasdirmak;

 yeniliklarin ve elmi-texniki biliklarin genis vatendas kutlaesine ¢atdirilmasina tesir gostermak;

» kadrlarin ixtisaslarinin artiriimasi Ugun sahibkarliq subyektlaerina dastoek vermak;

» sahibkarligla ile maggul olan subyektlarin xarici igtisadi fealiyyatinin saxalendiriimasina ve
inkisaf etdiriimasina yardim etmak [3].

Olkeds sahibkarliq fealiyystinin inkisafi sahasinds icra olunan sistemli faaliyyatlor naticesinds
Azarbaycan iqtisadi gostaricilarine gore 2020-ci ilds beynalxalq qurumlarim reytinglerinde 6n sirada
gerarlagsmisdir. Azerbaycan Dinya Bankinin 2020-ci il “Doing Business” hesabatina asasan isa 190
Olksa arasinda 28-ci sirada yer almisdir.

Koronavirus pandemiyasi naticesinda 6lks igtisadiyyatinin gapanmasi igtisadi artimi sarsitdi,
maliyya resurslarini azaltdi, igsizlik saviyyasini artirdi, esas dovlst ve sosial xidmatlarin
davamhligina zarbs vurdu. Bununla yanasi, hokumatin tetbiq etdiyi nezaret tedbirlari ve yoluxma
gorxusu turizm, ictimai iage ve perakanda satis sektorlarinda istehlakgilarin talebatini azaltdi. 2020-
ci ilin aprel ayinda 304 min nafer muzdlu is¢inin emak haqqina dastak, 292 min mikrosahibkarliq
subyektina maliyya yardimi ve muixtalif nagd pul yardimlari ile alagadar olaraq dovlat xarclarinin 2
milyard dollara yaxin artdigi elan edildi.

Pandemiya dovrinds Azerbaycanda sahibkarliq subyektlorine muvafiq destek mexanizmlari
hazirlanmis, iqtisadi fealiyyet sahelarinden zerarin qarsilanmasi Ugin muayyan guzestler tetbiq
olunmusdur. Bela ki, bu destak mexanizmlari naticasinda 2020-ci il Uzra zarar gokmis sahibkarliq
subyektlori torpaq ve emlak vergisinden azad edilmigdir. Faaliyyat gOsterdiyi sahalerde
mikrosahibkarlara destak mexanizmlarine uydun olaraq sadslesdiriimis vergi 6demalarinin muddati
uzadilmisdir.Hamginin, ahaliysa ve sahibkarlara dastek programinin ikinci mearhalesi ¢argivasinda
2020-ci ilin avqust ayinda 234 mina yaxin is¢ini shate edan 23 min vergi 6dayicisine 52 milyon
manat vesait 6danildi. Bundan basqa, 50 mina yaxin fardi sahibkara 12,5 milyon manat birdsfalik
maliyye destayi gosterilmigdir.

Qeyri-neft sektoru ve biznes mubhitinin inkisafinda gorulan sistemli tedbirlarin naticesinda son
20 ilds kicik muassisalerin sayi 4 defs, sahibkarliq subyektlarinin sayi 5 dafs, fordi sahibkarlarin sayi
7 defe, huquqgi sexslerin sayi 3 defe artmisdir.Onu da slave etmak isteyardim ki, 2001-2021-ci illerde
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olkemizda geyri-neft sektoru mshsullarinin ixract 4 defe artmigdir. Olks igtisadiyyatina otuz il
muddatinda isa 280 milyard dollar investisiya qoyulmusdur.

2021-ci ilin birinci riblnds igtisadiyyatin neft-qaz sektorunda slave dayaerin 7,1 faiz azalmasi,
garsiliginda ise geyri-neft sektorunda slave dayerin 2,1 faiz artmasi, geyri-neft sektorunda
sahibkarliq faaliyyatinin inkisafinin esas gostericisidir.

Azarbaycanin Umumi ixraci 2020-ci il erzinds 14 milyard dollar, geyri-neft sektoru Uzrs ise 1,9
milyard dollar hacminda olmusdur. Sahibkarhigin inkisafi Fondu terafinden 2020-ci il arzinde 910
sahibkara 130 milyon manatadak guzestli kredit verilmig, o cumladan, bu kreditlor hesabina 2800-
dan ¢ox yeni ig yerinin yaradilmasina sarait yaranmisdir.

Sahibkarligin inkisafi Fondu terefinden son illerde verilmis giizestli kreditlerin 70 faizi agrar
sahanin, 30 faizi ise senaye sahalerinin inkisafina ydnaldilmisdir. Guzastli kreditloerin 30 faizi Baki
gasabelarinin, 70 faizi isa regionlarin payina dusmusdur.Hamginin, sahibkarliq sahsasinde
lisenziyanin verilmasina géra dovlet risumlari Bakida 3 dafe, regionlar Gzrs ise 5 dafe azaldiimis,
icazalerin sayi 5 defs azaldilaraq 82-ya endirilmis, lisenziyalasdirilan faaliyyat ndvlerinin sayi 57-dan
41-s dusmusdur. Slave olaraq, sermays qoyulusunun stimullasdiriimasi magsadile sahibkarliq
foaliyyati ile masgul olan sexslera investisiya tesviqi senadlari verilmisdir.

Sahibkaralara gosterilan diqget ve gaygini nazers alaraq onu geyd eda bilerik ki, sahibkarlar
da 6z muassiselerini muasir standartlara uygun yaratmali, ixtisaslasmis menecerlorini ise celb
etmali ve pesokarliglarini artirmali, raqabste davamli mehsullari ixrac bazarlarinda istehsal
etmalidirler [2].

Odabiyyat:
1. Sahibkarliq Faaliyysti haqqinda Azaerbaycan Respublikasinin Qanunu, Baki,1992
2. Abbasov A.B. “Sahibkarliq fealiyyatinin: tesekkull, névleri ve inkisaf problemleri”, Bakli, 1998, 214 s

3. Aslanzads I.A., “Dévlet innovasiya siyasatinin formalasmasi ve senaye sektorunun raqabat
gabiliyyatliliyinin ylksaldilmasi problemleri”, AMEA, Iqgtisadiyyat Institutu, 2013

BINUAHUE NPEANPUHUMATENbCKOWU OEATENBHOCTU HA 9KOHOMUWYECKWUIN POCT B
HALUEW CTPAHE
H.H.A66acoBa-3enHanoBa
a.z.nurana@mail.ru
MwuHraueBupckum NlocygapcTBeHHbIN YHUBepPCUTET

CerogHa B cTpaHe OOCTUrHYT MaKpO3KOHOMMYEcKUn BanaHC B pesynbTaTe rocyaapCTBEHHOM
3abo0Tbl 0 npeanpuHMmarensax. Ona dpopmupoBaHusa rpynnbl NpeanpuHMMaTenen, Kotopas cuMTaeTca
OBWXKYLLLEA CUNON SKOHOMMKKM, Obinl 3anoxeH dyHAaMeHT HOpMaTMBHO-NpaBoBOW ©Oasbl, HavaTta
peanuaawms niaHoB MepPONPUATUIA NO NoAOEPKKE roCyaapCTBOM YaCcTHOrO CEKTopa.

Onupasacb Ha onbIT 3apybexHbiX CTpaH, MOXHO CKasaTb, YTO CO3[aHME TEeXHOMApPKOB W MHAY-
CTpuanbHbIX MapKOB W oOKasaHuMe TroCy4apCTBEHHOM MOAAEPXKKM CyObekTam, OCyLLEeCTBSILNUM
OeaTenbHOCTb B cdhepe npeanpMHMMaTenbCcTBa, SBASOTCA OOHUM M3 OCHOBHbIX (haKTOpOB CTabubHOMO
N YCTOMYMBOIO Pa3BUTUSA SKOHOMMUKUN CTPaHbI.

THE IMPACT OF ENTREPRENEURIAL ACTIVITY ON ECONOMIC GROWTH IN OUR COUNTRY
N.N.Abbasova-Zeynalova
a.z.nurana@mail.ru
Mingachevir State University
Today, macroeconomic balance has been achieved in the country as a result of state care for
entrepreneurs. For the formation of the group of entrepreneurs, which is considered the driving force of
the economy, the foundation of the normative-legal base was laid, and the implementation of action
plans for the support of the state to private sectors was started.
Based on the experiences of foreign countries, it can be said that the creation of technology and
industrial parks and the provision of state support to subjects operating in the field of entrepreneurship
are one of the main factors of stable and sustainable development of the country's economy.
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SONAYENIN ROQABOST QABILiYYSTIiNIN YUKSOLDILMOSi AMILLORI Vo
ISTIQAMOTLORI
A.Z.Hasanzada
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Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Ragabat dedikde genis menada iqtisadi cehatdan elahiddilesmis (ayriimis) subyektlarin
soxsi maraqlari namina bir-biri ila garsiligh munasibatlari basa dusular [1,3].

Sanayenin reqabatgabiliyyatli amilleri xarixi ve daxili amillera bolinir. Xarici amillera
igtisadiyyatin dovlet tenzimlenmasi sistemi, Olkanin makroiqgtisadi vaziyysti, igtisadiyyatin
strukturu, dovlatin senaye siyasati ve onu hayata kegiran tesisatlar, xarici ticarat siyasati, dinya
tesarrufatina aciqliqg deracasi, iqtisadi, siyasi, elm ve basga sahsalerda beynalxalq amakdasliq
vo s. aiddir.

Sanayenin raqabatqgabiliyyatliliyinin daxili amillarina ise sahanin hayat tsiklinin marhalaleri,
saha daxilindaki ragabatin vaziyysti, sahanin strukturu, sahe musassisalarinin teskilati qurulusu,
sahenin musassisalerinde idarsetmenin keyfiyyati, kadr potensiali, miqyas effektinin tasiri,
innovasiya proseslarinin ve yeni texnologiyalarin tatbiqi ve s. daxildirlar.

Umumiyystle, senayenin reqabastqabiliyyastlilik amilleri asagidakilardan ibaratdir:

1) sahanin strukturu;

2) yuksak reqabat gabiliyyatli lider-muassisalarin mévcudlugu;

3) inkisaf etmis saha infrastrukturu;

4) amak mahsuldarhg;

5) saha daxilinde ve Olkads, hamginin kenarda sahasler arasinda elmi-texniki, istehsal,
maddi-texniki va kommersiya emakdagligi sistemi;

6) mahsulun bolgusu sistemi;

7) mahsulun kapital va elm tutumlulugu, mehsulun serbast sakilde manimsanilmasi ve
tokrar istehsali Ugun zaruri olan biliklarin ve elmi iglemalarin macmusu;

8) sahanin ixracyonumlilik ve ya idxall evezlema saviyyasi;

9) sahenin inkisaf saviyyasinin milli igtisadiyyatin Umumi inkisaf seviyyasine uygunluq
daracesi va s.

Muasir globallagsma seraitinda dunya oOlkalarinin igtisadiyyati daha da agiq xarakter dasiyir.
Dunya bazarlarinda kaskin reqabst mubarizesi bas verir. Ragabat istehsali stimullagdirir,
muassisaleri bazar telebatinin maksimum &denilmasine yonaldir. Olke igtisadiyyati ne qader
agiq olarsa, ragabaetin saviyyasi bir o gadar yuksak olar. Reqabat mubarizasinde kim qalib
golarse, o0 da istehsalini takmillesdirmak ve yenilagdirmak, movcud is yerlarini saxlamaq ve
coxaltmagq, iscilerin galirlerini artirmaq imkani qazanir [3].

Dunya tesarrifatina inteqrasiya edan, xarici ticaratde musbat saldoya malik olan 6lkemiz
ucun raqgabatqabiliyyatlilik problemi xususile aktualdir. Muasir dovrde dunyada resurslardan
istifade getdikce artir, tabii ehtiyatlar ise getdikce tukanir ki, naticede de resurslarin ve enerji
dasiyicilarinin giymatlari suretle yuksalir. Neft-qaz ixracgisi olan Azarbaycan son 15 ilde bu
vaziyyetdan faydalanaraq yuksak galirlar alde etmakdadir. Bu iss iqtisadiyyatin asasan birterafli
inkisafina, esas agirigi neft-qaz hasilatinin ve ixracinin Uzarine disen igtisadiyyatin
formalagmasina gstirib ¢ixarmisdir. Hazirda 6lks iqtisadiyyatinin ve ixracin saxslandiriimasi,
xususile reqabatqabiliyyatli geyri-neft sanaye sahalerinin inkisafi asas vazifelarden biri sayilir.

Azarbaycan Respublikasinin iqgtisadi inkisaf Konsepsiyasinda ve hdkumatin bir sira
program senadlerinde qeyri-neft-qaz sektorunun inkisafina, ixrac ydénUimlli sahalerin
saxalendiriimasina, 6lkada ragabatqgabiliyyatli senaye sahalarinin formalagsmasina nail olunmasi
hayata kegirilon igtisadi siyasstin asas magsadlarina gevrilmisdir.

Olkemizde sahibkarligin inkisaf megsadilo biznes mihitinin daha da yaxsilagsdiriimasi
sayasinda yuksak keyfiyyatli, ixracydnlimll ve reqabat gabiliyystli senaye mahsullarinin istehsal
edilmasi dovlatin igtisadi inkisaf strategiyasinin asas istigamatlerindan biridir. Bu sahads hayata
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kegirilon dovlst siyasati sahibkarligin inkisafi Ggun yaradilmis slverisli igtisadi muhitin daha da
yaxsilasdiriimasina, dovlet himayasinin genigslondiriimasine ve dovlstle sahibkarlar arasindaki
munasibatlerin tekmillesdiriimasinin temin edilmasina yonaldilmisdir [1,2].

Sanaye muassisalarinin reqabast qabiliyystinin yuksaldilmasinin vacib istiqamatlarindan biri
olan innovasiyalar igtisadiyyatin raeqabat UstlnlUylntn formalasdirilmasinda, dinya bazarlarina
inteqrasiya edilmesinde Azerbaycan Respublikasinin iqgtisadi inkisaf Konsepsiyasinda ve
hékumatin bir sira program sanadlerinde geyri-neft-qaz sektorunun inkisafina, ixrac yéonumlu
sahalerin saxalendiriimasine, 6lkada reqabatqabiliyyatli senaye sahalerinin formalagsmasina nail
olunmasi hayata kegirilan iqtisadi siyasstin esas maqsadlarina gevrilmigdir.

Sanaye muassisalarinin reqabat qabiliyystinin yuksaldilmasinin vacib istigamatlarindan biri
olan innovasiyalar igtisadiyyatin reqabat UstinlUyUnun formalasdirilmasinda, dinya bazarlarina
inteqrasiya edilmasinda, hamgcinin ixrac potensialinin artiriimasinda muhum rol oynayir.
innovasiya yeni ve tekmillosdiriimis nailiyyetlerin texnikaya, texnologiyaya ve ictimai heyata
praktiki tetbiqidir. igtisadiyyatda innovasiyalardan genis istifade hem mikro, hem de makro
saviyyada mahsuldarligin artirilmasina, emak prosesinin semaraliliyinin yuksaldilmasina, galirin
c¢oxaldilmasina ve s. muhum naticalara nail olunmasina imkan yaradir.

Senayenin roaqabat gabiliyystinin yuksaldilmasinda “dovlat-sahibkarliq” amakdashgdinin
genislandiriimasi mihim ashamiyyet kasb edir.

igtisadi ve dovlet idarsetmoa sisteminde hayata kegirilon struktur islahatlari 6lkemizde
igtisadiyyatin butun sahaslarinin, o cimadan sahibkarliq sektorunun suretle inkisafina takan
vermisdir.

Doévlet muasir sahibkarliq subyektini formalasdirarag onun iqtisadi azadhgini tamin edir,
igtisadi makanda hami uglUn eyni olan “oyun qaydalarini” tetbiq edir, sahibkarligin
stimullagdiriimasi mexanizmini yaradir, hamginin vergigoyma, kredit, sigorta ve s. tenzimlama
sistemlarindan istifada edir [3].

Odobiyyat:
1. “Hagsiz ragabat hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, Baki, 1993
2. Hiseynov T.9. Firmanin iqtisadiyyati, Baki, Seda, 2009, 586 s

3. KysHeuoBa E.N. Pa3Butmne KOHKYpEHTHbIX OTHOLLEHWIA 1 SKOHOMUYECKas cTpaTterus rocygapcrea, Mo-
ckBa, 2012, 384 ¢

®AKTOPbI U HAMPABJEHUA KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTEW NPOMbILWEHHOCTU
A.3.N'acaH3age
AsepbanpgxaHckun TexHonorm4yeckum YHusepcureT
B ctatbe packpblBaeTCsi CYLIHOCTb KOHKYPEHLUUW, paccMaTpuBalTCA (PakTopbl KOHKYPEHTOCMO-
COBHOCTEN NPOMBILLNEHHOCTH, yKasblBaeTca 0 Heo6xoanMocTn anBepcudmrKaumm 3KOHOMUKK 1 AKCNOp-
Ta NyTemMm pasBUTUSA KOHKYPEHTOCNOCOBHbLIX He HedTAHbIX OTpacnen NPOMBbILLNIEHHOCTH, yKa3biBaloTCA
OCHOBHbIE HanpaBneHnsi NOBbILLEHNS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTEN NPOMBILLNIEHHbIX NPEANPUATUN.

FACTORS AND DIRECTIONS OF COMPETITIVENESS OF THE INDUSTRY
A.Z.Hasanzade
Azerbaijan University of Technology
The article reveals the essence of competition, considers the factors of industrial competitiveness,
indicates the need to diversify the economy and exports through the development of competitive non-oil
industries, and indicates the main directions for increasing the competitiveness of industrial enterprises.

C—=p===9
KiCiK BiZNES SUBYEKTL®ORININ iNKISAFINDA DIVERSIFIKASIYANIN 8HOMiYY®OTi
A.S.Cumayeva
cumayeva.arzu@mail.ru
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
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Xarici muhitde bas veran dinamik deyisiklikler bazarda 6z movgeyini mohkamlatmak
isteyoan muasir kompaniyalari biznesin inkisafinin muxtelif strategiyalarindan istifade etmaya
macbur edir ki, bels artim strategiyalarindan biri de diversifikasiyadir.

Diversifikasiya strategiyasinin secilmasi va tetbiqi zerurati biznes muassisasi Ugln guclu
rogiblerin mdévcudlugu, mahsula olan tslebatin asagi dusmasi ve manfestin azaldigi seraitda
yaranir. Bu strategiyanin tetbiginin asasinda biznes strukturun fealiyyatinde asagidakilarin
dayisilmasi ideyasi dayanir: mahsullar; satis kanallari; faaliyyat sferasi; kompaniyanin sahadaki
movcud vaziyyati [1].

Qeyd olunanlar onu demays asas verir ki, bir gayda olaraq diversifikasiyanin segilmasinin
maqsadi muassisanin raqabatgabiliyyatliliyinin tamin olunmasi, bazar payinin artirlmasi va
manfaatliliyin ylksaldilmasidir. Bundan basga, onu da vurgulamagq lazimdir ki, diversifikasiyanin
totbiqi kompaniyalara bir biznes novunun konsentrasiyasindan alde eda bilmadikleri muayyan
strateji imkanlari da qazandirir. Belo strateji imkanlara asagidakilari geyd etmak olar:

- birincisi, diversifikasiya kapitalin investisiyasi va risk saviyyasinin asagi salinmasinin an
yaxs! Uusullarindan biridir;

- ikincisi, bir sira mahsul va xidmatlar ¢esidini toklif edarak sirkat 6z ragabat qgabiliyyatini
artira bilir;

- Uguncusu, diversifikasiyada muxtaliflik effekti mévcuddur, bu onunla slagadardir ki, iri bir
sirkatda ¢coxnovll mahsul istehsall dar ixtisaslasmis bir nov mahsul istehsal edan muassisalara
nisbatan daha faydalidir, ¢lnki bele muxtaliflik effekti sirkatin 6z vesaitlerine ahamiyyatli
deracada qanaat edir.

- dorduncusl, kompaniyanin isgi heyyati yluksak texniki biliklor ve idareetmsa toecrubasi
gazanir;

- besincisi, istehsal edilmis mahsullarin boylk diferensasiyasina imkan yaranir [2].

Diversifikasiyanin hansi névinun secgilmasindan asili olmayaraq sirketin garsisinda duran
baslica masale ondan ibarat olmalidir ki, bu strategiyanin tetbiqi gelacak fealiyyate nece tesir
gOsteracak. Belaki, diversifikasiya ¢atin bir proses oldugu dg¢lin onun ustunlikleri ila yanasi
catismamazliglari da ola biler ki, bu da zararle naticelena biler. Bu baximdan biznesin strateji
inkisafinda diversifikasiyanin ham UstinlUklari hem de ¢atismamazliglari nazera alinmalidir.

Diversifikasiyanin muxtaliflik effekti vardir. Onun magzi ondan ibaratdir ki, bir iri mUassisa
gorgivesinde ¢oxlu sayda muxtalif mahsullarin istehsali, bu mahsullarin mivafiq ixtisaslagsmis
muassisalorde istehsalindan semaralidir. Diversifikasiya muassisenin ayri-ayri  struktur
bdélmalarina sarfali olduqda, buttnlikds ana sirkatin reqabaet statusunu yliksaldir.

Strateji baximdan diversifikasiya sinergizm potensialinin  yUksaldilmasi, biznesin
informasiya teminatinin yaxsilasdiriimasi, daimi slagalerin qurulmasi, texnoloji mubadile ve
basqa Ustlnluklar verir. Diversifikasiyanin tGstunlUklarini asagidaki kimi qruplasdira bilsrik:

1) diversifikasiya — maliyys risklarinin idars olunmasinda muhum vasitedir, bele ki, bir
sahada itkiler digar strateji biznes vahidlerinin hesabina kompensasiya olunur; bu da itkilerin
sirkatin Umumi maliyye veziyyatine tesirini azaldir;

3) diversifikasiya kompaniyalara sinergiya effektini gazanmaga imkan verir ki, bu da
buatovlukds sirkstin semaraliliyini artirir;

5) ceviklik va uygunlagsma saviyyasini yuksaldir;

6) aktivlerin likvidliyi yuksalir, sirkatin dayeri artir;

7) yeni texnologiyalara, yeni bazarlara, resurslara ¢ixig alda edilir.

Lakin geyd olunan ustunluklerle yanasi diversifikasiyanin gatismayan cehatlori de vardir ki,
bunlarin da nazera alinmamasi kompaniya Ugun risk tehliksasi yarada bilar. Kompaniyanin bir
nego faaliyyat ndvinin eyni zamanda baraber inkisafl resurslarin tikenmasina sabab olur,
neticeda sahalerarasi alage getinlasir, istehsalin hacminin effektivliyi azalir. Diversifikasiya yeni
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bazarlara ve sahalera, yeni texnologiyalara, yeni mahsul noévleri va xidmetlarlo kegidlo
xarakterize olunur ki, bu da sirkatin fealiyyet risklarini yuksaldir. Eyni zamanda, diversifikasiya
olunmus sirkatin idareetma prosesi de ixtisaslagmis muassisaya nisbatan ¢atindir. Buna gora
da, belos sirkatlerin rahbarlari vo menecerlari mikemmal profesional hazirhga malik olmaldirlar,
cunki onlar daxili ve xarici muhitin bir ¢ox amillerini tahlil etmak macburiyysatinde qalirlar ki,
burada da qerarlarin gabulunda her hansi amilin duzgun giymatlandiriimamaesi iqgtisadi
samaraliliyin azalmasina sabab ola biler.

Diversifikasiya daha c¢ox iri mulassisaler ugln xarakterikdir. Cunki onlarin maliyye
imkanlar daha ¢oxdur, bu da onlarin yeni sahaslare girigini temin edir , naticeds xarclarin
umumilesdiriimasi onlarin  genasat edilmasina sabab olur. Bundan alave kicik musassisaler
bazarin agir sertlerine tab getira bilmadikleri situasiyalarda iri sirketloer vaziyyatden asanligla
¢ixa bilirlar [3].

Batln bunlari nazere alaraq diversifikasiyani taetbiq etmamisdan 6nca onun hansi névinin
daha shamiyyatli oldugunu, daha ¢ox galir gatirdiyini, daha az itkilere sabab olanini tahlil etmak
vacibdir. Buna gora de sirkatin real maliyya imkalari, resurs ehtiyati, xarici muhit amilleri
duzgun giymatlandiriimalidir.

_ Odabiyyat:
1. Balayeva E.D. Igtisadi tehlukasizlik va inkisafin maliyya problemleri, Baki, “Elm”, 2011

2. Kazimh X., Quliyev . iqtisadi risklerin giymatlandirimasi va idare edilmasi, Baki, 2011
3. Qasimov O. Agrar-sanaye muassisalarinin igtisadiyyati ve idars edilmasi, Baki: “Nurlan”, 2005

BAXHOCTb AMBEPCUDPUKALIUUN B PASBUTUUN MAITOI'O BU3HECA
A.C.[IxymaneBa
cumayeva.arzu@mail.ru
AszepbangxxaHckum TexHonorm4yeckum YHuBepcuTteTt

B ycnoBusax pblIHOYHOW 9KOHOMUKM BONbLUOE 3HAYEeHWEe UMEET NMpUMeEHeHne gmBepcudmkaLmm Ha
npegonpuaTusax, gencteyrowmx B AsepbangkaHe, n oueHka NnpenmyLecTs n 3(ppeKkTMBHOCTM OENCTBYIO-
wen ctpaternn. ConpoBoxgaemble npeBpalieHneM CTpaHbl B MMPOBYIO 3KOHOMMUYECKYHD CUCTEMY,
ObICTPO pasBMBalOLLMECH COLManbHO-3KOHOMUYECKME N NONUTMYECKUE MPOLIECCHI CO3hanu ycnoBusa ong
CO3aHnsA MHTErpupoBaHHbIX YHUBEpPCarnbHbIX BU3HEC-CTPYKTYpP, coveTalowWwmx B cebe anBepcudukaumio.
OTn BM3HEC-CTPYKTYpbl B HacTosiLLee BpemMsa (hOpMUPYOTCH B BONbLLOM KONMYECTBE BaXKHbIX OTpacren
3KOHOMMKN: OaHKOBCKO-(OMHAHCOBOW, MNPOMbLILUNIEHHON, CTPOUTENbHOW, TYPUCTUYECKOW, CTPaxoBOW,
TpaHcnopTHon 1 ap. O6beanHeHne paga GusHec-eANHUL, B BU3HEC-CTPYKTYpbl 3alumaeT aTu cepbl OT
psga noTepb U PUCKOB.

THE IMPORTANCE OF DIVERSIFICATION IN SMALL BUSINESS DEVELOPMENT
A.S.Jumayeva
cumayeva.arzu@mail.ru
Azerbaijan University ofTechnology

In the conditions of the market economy, the application of diversification in the enterprises
operating in Azerbaijan and the assessment of the advantages and efficiency of the current strategy are
of great importance. Accompanied by the transformation of the country into the world economic system,
rapidly developingsocio-economic and political processes created conditions for the creation of
integrated universal business structures that combine diversification. These business structures are
currently being formed in a large number of important sectors of the economy: banking and finance,
industry, construction, tourism, insurance, transport, etc. The combination of a number of business units
within business structures protects those areas from a number of losses and risks.
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aitachh999@gmail.com
AzarbaycanTexnologiyaUniversiteti
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Son onilliklerds muhasibat va hesabatlarin beynalxalq saviyyade birlagdiriimasi
probleminin halli Ggln ¢ox igler gorulmusdur. Bir yanasma Maliyye Hesabatlarinin Beynalxalq
Standartlarinin  (MHBS) formalagsmasina sabab oldu.Yeniliyin esas maqgsadi muhasibat
gaydalarini va prinsiplerini koordinasiya etmak, idareetma qerarlarinin qabul edilmasini
asanlasdirmaqdir.

Maliyye Hesabatlarinin Beynalxalg Standartlarinin mihasibin Gzlasdiyi problemlarin halline
yanasmalardan biridir. MHBS muihasibat ve maliyye hesabatlari Gglin Umumi prinsipleri
muayyanlasdirir.Bu muddaalar standartlasdiriimig tovsiyaler va sarhler saklindadir.

Pegokar mutexassislor standartlarin birbasa muahasibat metodlarini tamin etmadiyini
bilmalidirlar. XUsusi hallar G¢un pogt variantlari burada strafli verilmir. MHBS standartlari daha
tevazokar bir tapsirigi yerine yetirir- bunlar maliyya hesabatlarinin salahiyyetli hazirlanmasinin
tosvirlerini ehtiva edir.

Standartlarin maqsadlaerindan biri muihasibat hesabatlarindaki milli fargleri minimuma
endirmakdir. MHBS-nin tatbiqgi hesabatlarin naticalerini muiqgayise etmays imkan verir,
malumatlari daha etibarli edir. Standartlarla lider malumatl ve balansli idareetma gararlari gabul
etmak imkani gqazanir.

MHBS-nin asas maqsadlari:

e maliyyo hesabatlarinin birbasa hazirlanmasi ve teqdim edilmasi prosedurunun
muayyanlasdiriimasi;

« maddalarin ve amaliyyatlarin hesabatda taninmasi Ggun meyarlarin hazirlanmasi;

« muhasibat obyektlarinin tasnifati;

« muhasibat ugotu obyektlarinin hesabatinda aks etdirma metodlarinin birlegdiriimasi;

« hesabatlarda aciglanacaq malumatlarin icazs verilan migdarinin musyyanlagdiriimasi.

Oslinde, MHBS maliyya hesabatlarinin hazirlanmasi gaydasini miayyanlesdiren sanadler
ve onlara izahatlar toplusudur.Bu cur standartlar IASB terafinden hazirlanmis va gabul
edilmisdir.Bas ofisi Londondadir.Bugline qadar dordden ¢ox standart va bunlara iyirmiden ¢ox
izahat hazirlanmigdir.Standartlarin resmi tarcimesi Rusiya Federasiyasi Maliyye Nazirliyinin
saytinda tapila biler.Nazara alinmaldir ki, yeni standartlarin meydana ¢ixmasi ile avvalkilerin
mazmunu bir gadar dayisa bilar, ayri-ayri bandlar va tariflor deqiglesdirilir.

MHBS RAS-dan farglenir ki, burada yalniz maliyye hesabati prinsiplari gostarilmisdir.
Beynalxalg standartlarda hesablar plani, emaliyyatlarin siyahisi yoxdur. Qeydlarin apariimasi
yollarini ciddi sakilde muayyeanlasdiren qaydalar yoxdur.Ancaq Rusiya Federasiyasinda butin
amaliyyatlarin sanadlagdiriimis qeydiyyati ve texniki muhasibat ugotu ¢ox ciddi sakilde
tenzimlanir.

MHBS kommersiya musssisalarinds istifade Ug¢ln nazarde tutulmusdur, lakin standartlar
geyri-kommersiya tagkilatlari G¢lin de faydali ola biler: xarici terefdaglarla garsiligh alags
qurmag lazim oldugda MHBS-i yaxs! tatbiq eds bilarlar.

MHBS haqqinda bilik yerli mihasibat mitaxassislarina na verir? Har seyden avval karyera
perspektivleri. Beynalxalq standartlari bilen mutaxsssisler yalniz Rusiyanin paytaxtinda deyil,
Olkanin digar bdlgalerinda da taleb olunur.Bu cir bdlgslerin cografiyasini genislandirmays meyl
var.Artiq maliyyalasdirma ile alagali is tesvirlarinde vazife Gg¢lin miracist ederken MHBS-ya dair
malumatlarin Ustlnlik teskil edacayina dair bir isare var. Ve bu, yalniz musssiselerin bas
muhasiblerine va ya maliyys direktorlarina deyil, heam da digar maliyya yonimli muitaxassisler
v huquqgsltnaslara aiddir. Harseydan avval, xarici kapitalin boyuk bir hissasina sahib olan iri
sirkatlor MHBS-ni basa dusan mutexassislera maraq gostarirler.

YTO TAKOE MC®O?
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Asepb6anmxaHckuin TexHonorn4eckum YHuBepcuTeT
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WHAT IS IFRS?
A.A.Huseynova
aitachh999@gmail.com
Azerbaijan University of Technology
International Financial Reporting Standards are a set of documents and explanations to
them. IFRS is intended for use by commercial enterprises, its purpose is to minimize national
differences in accounting.
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Azarbaycanda mustaqillik slds etdikden sonra gabul olunan sahibkarhgin inkisafi programi
ve dovlet siyasetinin asas istigamatleri, Umumiyyatle, sahibkarligin tesekkuli ve inkisafi
vozifelerini qarglya qoymusdur. Bu vezifeler yerina yetirildikce sahibkarligin inkisafinda yeni
marhalaler basglayir. Artiq sahibkarligin inkisafi prosesinde kicik ve orta sahibkarligin
formalagmasi vazifesi 6n plana kegir. Hazirda respublikamizda sahibkarhigin inkisafi Ggln orta
ganunvericilik bazasi formalasib va onun tekmillesdiriimasi istigamatinde muayyan iglar gedir.
Azarbaycanda bu sahadea esas problem huquqgi normativ aktin olmamasi yox, movcud
ganunlarin tam gucu ile semarali islomamasidir. Bu ciddi problemi hall etmakdan tgun:

-6lkadas igtisadi va huquaqi islahatlar derinlasdiriimalidir;

-hdkumet strukturlarinin faaliyyetinin semaraliliyi ve geffafligi artinimalidir, koordinasiya
guclandirilmalidir;

-htququn aliliyinin temin edilmasina yonaeldilen sayler artiriimali, musteqil mehkama
sisteminin formalasdiriimasi istiqgamatinds iglar intensivlasdiriimalidir[2].

Azarbaycanda kicik ve orta sahibkkarhdin tesekkllli va inkisafinin tenzimlanmasi
sahasinda hayata kegirilon dlinya tecrubasinin yerli seraits uygunlasdirilmasi, praktiki naticalarin
yaxsilasdiriimasi, yeni-yeni fargli mexanizmlerin islonib hazirlanmasi sahasinda garsida mihim
vazifaler durur.

Azarbaycanda kigik ve orta sahibkarligin siyasetina dair vahid yanasmanin, beynalxalq
standartlarin daha genis tatbiqi, maliyye, konsalting ve digar dastek mexanizmlarinin daha da
genisloendiriimasi, ddvlatin dastak alstlari Uglin monitoring ve giymatlandirma mexanizmlarinin
yaradilmasi Ugun prioritetlor muiayyanlesdiriimali ve Olkada sahibkarligin inkisafi ciddi
destaklonmalidir. Azerbaycanda kicik ve orta sahibkarligin prioritet istigamatlerinin inkisafi ile
bagli hamin sahalara vergi guzastlarinin tatbiq edilmasi mexanizminin daha da takmillesdiriimasi
ile bagh Vergi ganunvericiliyine mavafiq dayisiklik ve alavalari hayata kegirmak va kicik ve orta
sahibkarliq fealiyyatinin prespektivli sahalarinin inkisafini temin etmak maqsadile ddvletin
maqsadli program va tadbirlarini bu sahalarin inkisafina yonaltmak vacibdir.

Azarbaycanda kicik va orta sahibakrligin inkisafl ve dastaklenmasina dair yeni gqanunlarin
gabul edilmasi, kdhna qanunlarin takminlesdiriimasi, qanunlardaki bosluglarin, elece da huquaqi
normativ aktlar arasinda ziddiystlarin aradan qaldirilmasi istigamatinda sistemli iglar apariimali,
normativ huquqgi aktlarin sui istifadesi, maraglarin konflikti masalasina diqgat artirimall,
ganunlar qgebul edilmazden avval ictimai muzakiraden  kegirilmasi  praktikasi
genislondirilmalidir[1].

Odabiyyat:
1.ibrahimov I.H., ibrahimov E.R. “Sahibkarliq fealiyyatinin igtisadi, hUiqugimexanizmi”, Baki, 2004
2. Niftullayev V.M.“Sahibkahgin asaslar”, Baki, 2004
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PasBuTue manbix 1 cpefHuX NpeanpuaTuii B pasBuTbIX CTpaHax ecnu oHo 6bino  HanpasneHo Ha
obecneyeHne 3aHATOCTU, TO pasBUTME Manoro W cpegHero npeanpuHMMaTenscTea B pecnybnvke
HanpaBfeHO Ha opraHMsauulo camoro npeanpuHMMaTenscTBa M obecrneyeHne 3SKOHOMMUYECKOro
pa3suTuA. Bnepean BaxHble 3agaun B obnactv agantaumyv MUPOBOrO OrMbiTa, peann3oBaHHOro B
obnacTtn opraHuM3aumMm U pasBUTUSA Maroro U cpeaHero npeanpuHUMaTensCcTBa, K MECTHBIM YCNOBUSAM,
ynyudLlLIeHUst NPakTUYecKUX pesynbTaTtos, pa3paboTkn pasfiMyHbIX HOBbIX MEXaHN3MOB.
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MAIN PROBLEMS IN THE DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM ENTREPRENEURSHIP IN
AZERBAIJAN AND THEIR SOLUTIONS
A.A.Gurbatzadeh
Azerbaijan University ofTechnology
anarequrbetzade09@gmail.com
The development of small and medium enterprises in developed countries if it was aimed at
providing employment, the development of small and medium entrepreneurship in the republic is aimed
at the organization of entrepreneurship itself and ensuring economic development. There are important
tasks ahead in the field of adapting the world experience implemented in the field of organization and
development of small and medium entrepreneurship to local conditions, improving practical results, and

developing various new mechanisms.

C === 9

REGIONLARIN SOSIAL-iIQTiSADi INKISAF PROQRAMLARI HAQQINDA
M.i.9hmadova
A..Memmadzade
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Azarbaycan Respublikasi XX asrin sonlarinda musteqilliyini barpa etdiyi glinden bu glina
gader olan dodvrds ictimai-siyasi ve sosial-igtisadi veziyystinde ¢oxlu dayisiklikler etdi.
42


mailto:anarequrbetzade09@gmail.com

Zafar giiniino hasr olunmus “Pandemiya dévriindas gonclorin tadqiqat problemlari” mévzusunda
respublika konfransinin materiallar

Azerbaycanin igtisadiyyati tezace musteqilliyini alde etmis dovlet kimi ¢ox acinacaqli durumda
idi. 1993-cu ilden hakimiyyste galen Prezident Heydar Sliyevin kegirdiyi ugurlu siyaset olkada
bas veroen bohrani dayandirmisdir. Hamin gundan etibaran 6lkenin iqgtisadi-siyasi vaziyyatinin
yaxsilasdiriimasi ugrunda boyuk addimlar atilmigdir. Bir ¢ox islahatlar, layihaler ve programlar
hayata kegirilmisdir. Ulu Ondarin siyasatinin davami olaraq bu giin de dlke igtisadiyyatinin
yuksaldilmasi Ggun boyuk isler aparilir [1].

Son illerde butin sahslerde, o climledan, o6lkenin sosial-igtisadi hayatinda da boyuk
ugurlar qazanilmisdir. Azerbaycanin daxili budcesinin artmasi, muasir talablere cavab veran
yeni ig yerlorinin acgiimasi, sahibkarlara boylk dastek olunmasi Azerbaycanin dinyaya
integrasiyasina, ahalinin rifahinin yaxsilasdiriimasina sabab olmusdur.

Olks regionlarinin inkisafinin yiikssldilmasine dair hayata kegiliron dévlet programlari
(2004-2008, 2009-2013, 2014-2018, 2019-2023) hamin arazilerin sosial-igtisadi vaziyyatinin
yaxsilasdiriimasinda boyuk shamiyyat kasb edir. Hayata kegirilmis bu dovlat programlari son 10
ilde olke erazisinda yeri is yerlarinin yaradilmasinda, ahalinin issizliyinin azaldilmasinda,
insanlarin hayat seraitinin yaxsilasdiriimasinda, yoxsulluq saviyyasinin asagl dusmasinda boyuk
rol oynamisdir. Aparilan bu tadbirler naticasinds 1.2 milyondan artiq yeni va 900 min daimi ig
yeri aciimigdir. 55.6 min yeni muassise faaliyyate baslamigdir. Hamin is yerlari ve
muassisalards an yeni texnologiyalarin istifadesine baglanmis ve bu da 6lke senayesinde 2.7
dafe artima sabab olmusdur.

Dovlet programlarinin tadbirlar plani 6lkanin igtisadi rayonlari Uzre ve shamiyyatina gore
iki hissadan ibaratdir. Olkanin igtisadi rayonlari dedikds, Naxcivan, Abseron, Aran, Dagliq
Sirvan, Gence-Qazax, Quba-Xagmaz, Lankeran, Kalbacer-Lacin, Saki-Zaqgatala ve Yuxari
Qarabag iqtisadi rayonlari nazerds tutulur[2].

Dévlet Programlari naticesinde Azarbaycanda aqrar sahade, senaye sahasinda, neft vo
geyri-neft sektorunda ve basga sahalerde gézacarpan iralilayislar geyde alinmisdir. Azerbaycan
igtisadiyyati gunden-guna durmadan inkisaf edir ve xarici Olkalarla alagalerini guclendirir.
Program gergivesinda gorllen isler ahalinin igsizliyinin azalmasina ve yoxsulluq faizinin asagi
dismasina gstirib c¢ixarir. Belalikle da, aparilan Dovlst programlari shalinin rifahinin
yaxsilasdiriimasina boyuk tekan verir.

Oten dévrden bu gline geder olan zaman orzinde shalinin sosial veziyyatinin
yaxsilasdiriimasina va amak haqqinin galdiriimasina boyuk onam verilib. Hamin muddat
arzinds shalinin minimum amak haqqi yasayis minimumuna c¢atdirilmasina ¢aligilib ve orta ayliq
amak haqq 7 defe artirlmisdir. Homginin taqaudlar da artiriimisg va yoxsulluq saviyyasi 5%-o
gader endirilmigdir.

Doévlet programlari senaye, aqrar, sosial-igtisadi tedbirlarle yanasi harbi-mudafis
saheasinda da ciddi artima gatirib ¢cixarmisdir. Uzun iller Azerbaycanin bdyuk bir arazisi ermani
gasbkarlarn terefinden isgal altinda idi. Azarbaycan ordusunun 44 gunlik bir muddstda
muharibada alda olunmus boyuk bir nailiyystine zemin yaratdi. Hemin arazilarde de artiq dovlat
programlari va layihalarin icrasina baglanib. Bu erazilerde torpaq mehsuldarligi da yuksak
soviyyadadir. isgal altinda olan dévrde erazide yerlogsen turizm ve istirahat zonalari darmadagin
edilmayina baxmayaraq, artiq hamisinda yenidenqurma islerine baslanib va shalinin yeniden
istifadasi Ggun hazir olur.

Azarbaycan Respublikasi gunu-gunden inkisaf edir, xarici Respublikalar arasinda 6z
ndfuzunu gazanir ve dlkemiz xarici 6lkalarin maragini calb edir. Turizmin inkisafi tekce maliyya
coehatdan yox, dlkamizin tarixinin genis miqyasda taninmasina gatirib ¢ixarir. Azerbaycan turizmi
son 15 ilde bdyuk sigrayigla iralilemisdir. Dovlat Programlarina start verilimamisdan avval dlka
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arazisinde mehmanxana ve mehmanxana tipli obyektlarin sayl ¢ox az idi. Hal- hazirda 6lke
arazisinde 600-a yaxin yeni mehmanxanalar ve mehmanxana tipli obyektlar var ve artmaga
davam edir, bu obyektlarin gox hissesi 6lka regionlarinda faaliyyat gosterir. Bu tip obyektlarin
tikintisi, sayinin gunu-gunden artmasi 6lkenin ilden ile gabul eloediyi turist sayinin artmasina
gatirib ¢ixarir [3].

Uzun muddstli hayata kegiliron Dovlat programlari olkanin sosial-igtisadi vaziyyatini
dayismis 6lkenin glnu-glndan inkisafina getirib ¢ixarmis, xarici élkalar arasinda Azarbaycan
Respublikasinin ntfuzunu galdirmisdir. Belalikle, ugurla hayata kegiliran Dovlat programlari 6lka
vetendaslarinin rifahinin yuksaldilmasina gaetirib ¢ixarmigdir.

Odabiyyat:
1. https://republic.preslib.az/az_c6.html
2. “Azarbaycan Respublikasi Regionlarinin 2014-2018-ci illerde sosial-igtisadi inkisafi Dovlet
Programi”
3. https://le-ganun.az/framework/41320

O NPOrPAMMAX COUUNAJIbBHO-9KOHOMUYECKOI'O PA3BUTUA PETMOHOB
M.U.AxmepoBa
A.U.Mamep3ape
AsepbanmxaHckun TexHonorn4eckum YHMBepcuteT
Cratbst cogepXut o6yl MHopMauMo O nporpaMmmax CoumanbHO-3KOHOMUYECKOTO
pasBUTUST PErnoHoB, 0b6OOLLEHNE O OOCTWXKEHMAX, OOCTUTHYTbIX B pe3ynbrate peanusauuu
nporpamm.

ABOUT SOCIAL-ECONOMIC DEVELOPMENT PROGRAMS OF THE REGIONS
M.I.Akhmedova
A.l.Mammadzadeh
Azerbaijan University of Technology
The article contains general information about the socio-economic development programs
of the regions, a summary of the achievements made as a result of the implementation of the
programs.

C==pg===29

LAYiHOLORIN TOSKILATI iDARSCILIYi
M.i.9hmadova
P.9.9lasgarov
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
"Layiha" anlayigi Beynalxalq amaliyyatlarda qabul edilan Alman Senaye Normalarinda taqdim
ediloerkan, onun “bir defelik” olmasi, “oxsarinin olmamasi” kimi nezerde tutulur. is ve tapsiriglarin
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hadaf, resurs (is¢i quvvesi, kapital, maliyya resurslari va s.) kimi xususi mahdudiyyatlari olan ve
unikal tagkilati xisusiyyatlera malik olan is va tapsiriglar layiha kimi tasnif edils biler.

Layiha anlayisinin mixtalif tariflori var. Maselen, Juran layihasinin konsepsiyasi hallini planli
va planlasdirilmis problem kimi mUayyan edir.Bu tarif bizi bele naticeys gstirir ki, layihe mdvcud
problemi hall etmak Ggun gostarilon saylerin cemidir. Problemin dizgin musayyen edilmasilayihanin
uguruna musbat tesir edir.Argibaldin basqa bir terifinda deyilir ki, “Layiha yeni mahsula, yeni binaya,
obyekts, yeni sistema va ya hansisa konkret naticays nail olmaq Ugun yerina yetiriimali olan Gmumi
prosesdir’. General Electric sirketi layihe anlayisini musyyan bir magsadsa ¢atmaq uc¢in mahdud
muddatda faaliyyat kimi miuayyan etmis ve layihanin bir dafe hayata kegcirildiyini vurgulamisdir [1].

Layiheni basqa sozls ifade etsak, sosial ehtiyaclari 6demak va ya bir problemin hallini tapmaq
vo ya ortaya c¢ixan bir fUrsatden istifade etmak Uglin bir komanda mahdud bir blidce daxilinda bir
sira resurslardan istifade ederak, musayyan bir muddet arzinde baslayib, biten mugteri
mamnuniyyatini ve keyfiyyatini nezare alir va muayyan edilmis shats dairesine uydun olaraq,
maqgsadlera uygun orijinal planin baglanmasi, icrasi, nazarsti ve yekunlasdirilmasi prosesi, onu
saxlamagla mumkaun riskleri idare etmak sarti kimi adlanir.Bu sakilda bir ¢cox farqgli tariflar verilo bilar,
lakin har bir terifde bazi Umumi anlayislarin olmasi diggasti ¢akir. ©n Umumi manada, layihalare
resurslardan semarali istifade, muayyan edilmis grafike uygun olarag va layihenin sponsorunun
gOzlantilerina cavab veran bagliglar daxil edilmalidir.

Hor bir layihenin deqgiq misyyen edilmis, imumi meqgsedi var. Tedbire IT prizmasindan
baxdigda, galirlari ve xarcleri tahlil olunmusg bir mahsul ve ya xidmatin taqdim edilmasi magsadi ila
bir cox layihaler hayata kegirilir. Burada muhim magam mahsul ve ya xidmatdan na gozlenildiyini
daqgiq muayyen etmakdir [2].

Layihalarin avvelcaden tayin edilmis baslangic va bitma tarixleri var. Heg bir layihe dmur boyu
davam eds bilmaz. Layihaler isin muixtalif sobslerindan tez-tez qarsilanan insanlar, aparat ve
program taminati kimi resurslar taleb edir. Bazi layihalar hatta xaricdenmaeanbalarin istifadasini telab
edo biler. Ehtiyac analizleri aparilarken, ilk ndvbade, daxili resurslardan temin oluna bilenlar
muayyen edilir. Digar resurslar Ggln icaraya ve ya satin almaya ustunluk verilir. Tabii ki, yadda
saxlamaq lazimdir ki, resurslar geyri-mahdud deyil ve layihanin magqgsadlarine ¢atmasi Ugun
onlardan seamarali istifade edilmalidir. Daxili resurslar yeterli deyilsa, bazi igler xaricden verila bilar.

Layihenin maliyyagisi lazimi resurslari temin etmak ugln vesaitlerin yaradilmasini tamin
edir.Layiha xarcleri girkat tarefinden temin olunur va alds edilan mahsul va ya xidmatler alicilarave
ya qurumlara satila biler.

Haer bir layihenin 6ziinemaxsus magsadlari oldugu Ug¢un onlarin hamisi aglin Gmumi hall yolu
tapmaq mUmkin deyil. Bu sababden vaxt, xarc va keyfiyyat gbzlentilarinin har birini tam qarsilamaq
cox vaxt mumkun olmur. Naticade yaranan geyri-muayyenlik layihanin idara edilmasini ¢atinlesdirir,
bununla da layihalarde muxtalif konfliktler yarana bilar.

Miayyan vaxt, xerc ve performans moahdudiyystleri var. Layihaler; Planlasdirma, icra ve
Noazaret prosesloerindan kegir. Layihalar orginal mahsul ve ya xidmat yaratmaq dg¢tin mévcuddur [3].

Layihaler xUsusiyyatlarina gora tasnif edilir. Bu tesnifata uygun olaraq, asagidaki layiha novleri
geyd olunur:

1. Kommersiya layihaleri - batin névmugavilaler ve ya xususi musteri telebatini ve ya daxili
ehtiyacini 6demak Ugun hayata kegirilan programlar,

2. Ar-Ge ve muhandislik layihaleri - yeni mahsul ve ya istehsal texnologiyasini inkisaf etdirmak
ve ya movcud mahsul va texnologiyada shamiyyatlidayisikliklor etmak maqgsadils tatbiq edilan ve ya
hayata kegirilan layihalar,

3. Tikinti ve esas kapital investisiya layihaleri - Umumiyyatle, torpaq, tikinti ve masgin
avadanhginin satin alinmasi, menzil ve s., yaxud movcud stasionar obyektlori koaskin sakilda
dayisdirmak vayenidan teskil etmak Ugln talab olunan févgalada sayler,

4. informasiya sistemleri ve idarsetma layihaleri - yeniden togkil edilmis miiessise daxilinde
rabitanin icrasini, taskilini, nazaratini ve idara edilmasini tamin etmak maqsadi ila idara olunan batin
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nov layihalar,

5. Osas layihsler - bunlar vaxtagiri hayata kegirilon profilaktik temir layihaleridir, xisusan do
texnoloji senaye sahalerinda. Bu, layihelerds igstirak edenlerin ehtiyaclarini ve ya gdzlentilerini
garsilamaq Ugun muayyan edilmis layiha, maqgsadlarine uygun olaraq layihe faaliyystlarina bilik,
bacariq, alst ve texnikanin tetbiqidir. Basqa so6zls, layihenin idare edilmasi xususi idareetma
strukturlari ve Usullarindan istifade etmakle Gmumi magsada yonalmis asas fealiyyatler toplusunun
idare edilmasidir. Bu idareetmafunksiyasi layihanin asas proseslari kimi muayyan edilan baslangdic,
planlasdirma, icra, nazarst ve baglanmaprosesleri vasitesile hayata kegirilir.

Layihe meneceri layihanin maqgsadlerinin yerina yetiriimasini tamin edan gexsdir. Layihanin
idare edilmasi:
echtiyaclarin ve gozlentilerin muayyen edilmasi;
eaydin ve alda edila bilan magsadlarin goyulmasi;
ehacm, vaxt, xerc, keyfiyyat magsadlari Ugln ragabat taleblarinin tarazlagdiriimasi;
espesifikasiyalar, planlar ve yanasmalar tetbig etmakla muxtalif arzu ve gdzlentileri olan maraq]li
toroflarin idare edilmasi;
eqarsilanmasi Ugln muayyean edilmis ehtiyaclar.

Layihanin performansi, (keyfiyyat, funksionalliq, risk ve naticaler), xerc ve vaxt maqsadleri
arasinda funksional alage mdévcuddur. Bu alageni asagidaki disturla ifade etmak olar:

[ (werformans, lahiyenin hacmi, vaxt) = ¢

Bu tanlikden malum olur ki, faktiki xarc (¢) performans, vaxt va migyas funksiyasidir.
Performans va miqyas boyudukce xorcler tez-tez artir. Strateji teleblar deqig musyyan edilmis
magsadlara nail olmaq Ugun teskilatin mivafiq resurslarindan idara olunan va planh sakilds istifada
edan aktiv bir prosesdir [4]. Performansin, xarcin zaman dayearine deyil, vaxtin zaman dayarina
asaslanan usullari ile shate olunur.

Odoabiyyat:
1. Jeffrey K. Pinto, Project Management: Achieving Competitive Advantage, 2010 Pearson Education,
Inc. Publishing As Prentice Hall
2. Gliltekin A. Tanju Proje Yénetimi Yapim Oncesi Sireci. Ankara: Palme Yayincilik, 2007
3. Jennifer Greene and Andrew Stellman, Head First PMP (Proje Yonetimi), Yakin Plan Yayinlari, 2011
4. Kerzner, Harold Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling and Controlling.
New York: Wiley Engineering, 10th Edition, 2009

OPIrAHU3ALMOHHOE YMNPABJIEHUE NPOEKTAMU
M.U.AxmepoBa
MN.A.AneckeposB
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ORGANIZATIONAL MANAGEMENT OF PROJECTS
M.l.Akhmadova
P.A.Alasgarov
Azerbaijan University ofTechnology
This article highlights what the project concept is, its definitions, characteristics and functional
relationships, and selection methods.
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REGIONLARIN iNKiSAFINA DAIR DOVLST PROQRAMLARININ ANALIZi
H.Azoar
E.M.Malikov
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Azarbaycan Respublikasinda regionlarda davamli ve tarazl inkisafinin temin olunmasi
dovlstin garsiya qoydugu magsadlerdandir. Mahz buna gore doévlst programlarinin tetbigine
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ehtiyac yarananmisdir. Belo ki, yerlorda dayaniqli inkigsafa asaslanan yluksak reqabat gabiliyyatli
va beynalxalq standartlara cavab veran sosial rifahin yaxsilasdiriimasi, tabii resurslarin ssmarali
istifade edilmasi atraf muhitin ve ekoloji tahlikesizlik sisteminin formalagmasina ciddi ehtiyac
yaradir.

Prezident ilham 8liyevin rehbarliyi ile 2003-cli ilden baslayaraq Azerbaycanda yeni igtisadi
siyaset strategiyasi hayata kegiriimaya baslanmigsdir. Dovlat basgisinin prezidentlik fealiyyati
zamaninda verdiyi ilk farmanlar mahz regionlarin sosial-igtisadi inkisafi haqqinda ve sosial-
igtisadi inkisafin sUratlendiriimasi baresinds olmusdur. Bu programlar ardicil xarakter almisdir. |
Dovlet Programi Azarbaycanin bdlgealsrinda inkisafin yeni asaslarini yaratdi ve taraqqi prosesini
daha da ugurlu marhalays kegirdi. Daha sonra Il Dovlet Programi "Azerbaycan Respublikasi
regionlarinin 2009-2013-cu illerde sosial-iqtisadi inkisafi Dovlst Programi" dovlet basgisi
terefinden tasdiq edildi. Yeni programin hazirlanmasinda asas meqgsaed 6lkade kommunal
xidmatlerin saviyyasinin daha da yaxsilasdiriimasi va ahalinin hayat saviyyasinin davamli olaraq
yuksaldilmasina nail olmaq idi. Bu programin ugurlu icrasi naticesinde o6lkeda qeyri-neft
sektorunun davamli inkisafl, yeni musassisalerin ve is yerlarinin yaradilmasi, sahibkarliq
mahitinin yaxsilasdiriimasi, UDM-nin artimi, shalinin masgullug saviyyssinin artirilmasi ve
yoxsullugun azaldilmasi ile bagl shamiyyatli nailiyyatler alde olunmusdur.

1-ci grafikde 2003-2011-ci iller arzinds neft UDM-nin artimi, geyri-neft UDM-nin artimi ve
UDM-nin artimi gosterilmisdir.

Dovlet programlarinin icra olunmasi 2010-2021-ci iller arzinds,ilkin malumatlara asasan

Qrafiq 1: Qeyri neft, neft vo imumi UDM-in avtum Manba: (AMB, 2003-201 1*-¢i illar)
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2021-ci ilde dlkada 92857,7 milyon manatliqg ve ya avvalki ilin eyni dovru ile mugayiseds
5,6 faiz gox mumi daxili meahsul istehsal olunmusdur. igtisadiyyatin qgeyri neft-qaz sektorunda
olave deyer 7,2 faiz, neft-qaz sektorunda ise 1,8 faiz artmisdir. UDM istehsalinin 42,5 faizi
sonaye, 10,1 faizi ticaret, nagliyyat vasitalerinin temiri, 6,9 faizi nagliyyat ve anbar tesarriufati,
5,9 faizi kand taserrufati, mese tesarrtfati va baliqgiliq, 5,9 faizi tikinti, 1,8 faizi informasiya ve
rabits, 1,3 faizi turistlarin yerloesdiriimasi ve ictimai iaga sahalarinin, 17,2 faizi diger sahalarin
payina dismus, mahsula ve idxala xalis vergilor UDM-in 8,4 faizini toskil etmisdir. halinin har
naferine digen UDM 9269,3 manata bsraber olmusdur. Dovlet programlari gargivesinde
gorulmis genismiqyasli isler regionlarin garsidaki illerde de inkisafi G¢lin mdéhkem zamin
yaratmisdir. Bu maqgsadle regionlarin inkigafina dair dovlst programlari gabul edilerken geyri-
neft sanayesi dlkanin galacak igtisadi inkisafinin prioritet istigamatlerindan biri kimi secilmisdi.
Bu siyaset sonraki iller de davam etdirildiyi tGgln, 2014-ct il Azaerbaycanda “sanaye ili” elan
edilmisdi. Son 17 il arzinde Olkade yuzlerloe muasir senaye muassisasi, muxtalif bdlgelarda
sonaye parklari yaradilib, daxili telesbatin ddanilmasinda yerli mahsullarin payr shamiyyatli
daracads artib, ixrac imkanlari geniglenmisdir. Sumqayitda yaradilmis batin muassisalar son
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iller erzinde ekoloji standartlara cavab verir. Cografi geraiti istehsalat Ggun alverisli hala
gatirilmisdir. Memarliq baximdan g6z oxgayan Sumqayit, SSSR dovrundaki “Qara gahar” adini
ustiinden goturararek nisbatan ekoloji cehatden temiz gehare cevrilmisdir. Goézal bulvar va
gorunasu ile turistleri calb edir.

Sovet vaxti tikilmis ve istismar muddatini basa vurmus ¢oxsayli miassisalerin yerinda 500
hektar sahani shate edan Sumgayit Kimya Senaye Parki O6lkade innovativ ve ylksak
texnologiyalar asasinda ragabeat gabiliyyatli senaye istehsalinin inkisafi Ggin muinbit serait
yaratmaq, bu sahade sahibkarligi desteklomak, shalinin istehsal sahasinde maggullugunu
artirmaq magsadi ile yaradilmisdir.Senaye zonalarinda istehsal olunan mahsulun 80 faizinden
coxu Sumqayit Kimya Senaye Parkinin payina dugur.

Dovlet Programlari esasinda olkanin Hacigabul, Masalli, Neftgala, Sabirabad bodlgsasinde
sonaye zonalarinin yaradilmasi sanayelesma prosesina tekan vermisdir:

1. Hacigabul Senaye Mahallasi 60 hektar arazini shate edir;

2. Masalli Senaye Mahallasi 10 hektar arazini shate edir;

3. Sabirabad Sanaye Mahallasi 20,3 hektar arazini shats edir;

4. Neftcala Senaye Moahallasi 10 hektar arazini shate edir.

Sahibkarlar tersfinden indiya qeder senaye zonalarina 6,4 milyard manatdan c¢ox
investisiya yatirilib va 10 mindan ¢ox daimi is yeri yaradihb. Movcud layihaler Uzre ndvbati
merhalede senaye zonalarina alave 400 milyon manatadak investisiyanin yatiriimasi ve 2600-
dan ¢ox yeni is yerinin yaradilmasi gozlenilir. Senaye zonalar Uzra indiyadak Umumilikds 6,5
milyard manatdan ¢ox mahsul istehsal edilib, bunun 2,1 milyard manati tagriben 32 faizi ixrac
olunub. Statistik gdstericiloere asasan, 2021-ci ilin | ribinda sanaye zonalarinda 373 milyon
manatliq meahsul istehsal edilmisdisa, 2022-ci ilin | ribinda 82,6 faiz 681 milyon manat
hacminde mehsul istehsal olunub. ixrac ise 2021-ci ilin analoji dévrii 119,9 milyon manat ile
muqayisade teqriban 2,7 dafe artaraq 318 milyon manat teskil edib. 2022-ci ilin | riblinde 681
milyon manat hacminds mahsul istehsali ile sanaye zonalarinin 6lka sanayesinin qeyri-neft
sektorunda xususi ¢akisi 14,8 faiz, qgeyri-neft senaye mahsullarinin ixracinda 36,3 faiz 318
milyon manat olub. Senaye zonalarinda istehsal olunan mahsullar dunyanin 40-dan ¢ox
Olkasina ixrac edilib.

Hazirda Azarbaycan 0z istehsal etdiyi mahsullari diger Olkslera satmaqgla 6z ixrac
cografiyasini genislondirmak imkanlarini arasdirir. Burada asas magsad ylksak keyfiyyat
standartlarina malik olan yerli mahsullarin “Made in Azerbaijan” brendi adi altinda xarici
bazarlara cixisini genisloendirmakdir. 2019-cu ilde kand taserrifati emal muiassisalerinin ixraci
Dovlet programlarinin ugurlu icrasi naticasinda avvalki ille muqayisaeda Umumilikde 14 faiz artib.
Olkenin aqgrar sektorunun inkisafl giin yerli fermer ve aqropark teserriifatinin yaradilmasi
istigamatinda isler davam etdirilir.Regionlarin sosial-igtisadi inkisafina dair yeni muassisalarin vo
is yerlorinin acgiimasi, ohalinin rifah halinin daha da yaxsilasdiriimasinda ve yoxsullug
saviyyasinin asagl dusmasinda mustasna rol oynamisdir.Bunlarla yanasi iqtisadiyyatin digar
sahalarinda da dovlet programlari gabul olunmugdur. Azerbaycan Respublikasindacay ve ¢altik
istehsali,sitrus meyvalarinin istehsalinin inkisafi ile bagl slave tedbirloer hagqinda2017-ci ilde
Dévlst Programi gabul edilmisdir. Olkemizds sitrus meyvagiliyinin inkisafina ddvlst dastayinin
guclandiriimasina, bu saheanin potensial imkanlarindan samarali istifade edilmasine, sitrus
meyvalarinin istehsalinin stimullasdiriilmasina yonaldilmisdir. Caycilidin inkisaf etdiriimasi, ¢ay
mahsullarina telabatin yerli istehsal hesabina temin olunmasi, c¢aygiligin ixrac potensialinin
artirlmasi, kand shalisinin maggullugunun ve maddi rifahinin ylksaldilmasi maqsadi ile 2018-
2027-ci illar Ggun Doévlet Programi tasdiq edilmisdir. Dévlet programlarinin hayata kegiriimasi
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naticesinde Azearbaycan Respublikasi 6zunu dinya miqyasinda stabil, dayanigli inkisaf
dinamikasina malik 6lka kimi tanitmis ve beynalxalq iqtisadi meyarlari teyin eden qurumlarin
reytinginde movge tutmaga baglamisdir. Naticede beynalxalq investorlarin 6lkeya maragini xeyli
artmisdir. Bu programlarin hayata kegirilmasi regionlarda guclu sosial-igtisadi inkisafa boyuk
tosir gosterir.

AHAJTIN3 TOCYOAAPCTBEHHbIX MPOrPAMM PA3BUTUA PETUOHOB
I.Asep
3.M.ManukoB
AsepbangxaHckun TexHonorn4eckmm YHuBepcuteT

Ob6ecneyeHne ycTomnymBoro n cbanaHcMpoBaHHOroO pasBuTUA permoHos AsepbangxaHckon
Pecnybnvkn sBnseTca ogHON U3 uenemn, NocTaBfieHHbIX rocyaapcTBoM. IMEHHO NO3TOMY eCTb
HeobXxoQMMOCTb B peanu3auumn rocygapCTBEHHbIX nporpamm. Takum obpas3om, BO3HUKaET
cepbe3Has MnoTpebHOCTb B MNOBbIWEHUN OBLEeCTBEHHOro 6naroCoCTosfAHMST Ha OCHOBE
YCTOMYMBOIO pPasBUTUA W COOTBETCTBMSA MEXAYHAPOAHbIM CTaHAapTaMm, pauMoHarbHOro
MCNONb30BaHMA NPUPOOHbLIX PEecypcoB, (HOPMUPOBAHUA CUCTEMbI OKpyXatollen cpenbl U
akonornyeckon 6esonacHoctn. C 2003 roga noa pykoBoAcTBOM npesngeHTa nbxama Anvesa
B AsepbangkaHe peanu3yetcs HoBasi CTpaTerMsi SKOHOMUYECKOM NONUTUKK. [NepBble ykasbl
rmaBbl rocygapctBa B MNepuoa €ero npesvaeHTCTBa Kacanucb CoLManbHO-3KOHOMMUYECKOrO
pasBUTUS PEMMOHOB M YCKOPEHUS COLIManbHO-3KOHOMMUYECKOrO pasBUTUS.

ANALYSIS OF STATE PROGRAMS FOR THE DEVELOPMENT OF REGIONS
H.Azer
E.M.Malikov

Azerbaijan University ofTechnology
Ensuring sustainable and balanced development of regions in the Republic of Azerbaijan
is one of the goals set by the state. That is why there is a need to implement state programs.
Thus, there is a serious need to improve social welfare based on sustainable development and
meet international standards, rational use of natural resources, and the formation of the
environment and ecological security system.Under the leadership of President Ilham Aliyev, a
new economic policy strategy has been implemented in Azerbaijan since 2003. The first
decrees of the head of state during his presidency concerned the socio-economic development

of the regions and the acceleration of socio-economic development.
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BOLAODiIYY® MULKIYYSTININ DIiGOR MULKiYYST FORMALARI iL® QARSILIQLI
OLAQaSI
A.M.Allahverdiyeva
S.S.9lizads
A.T.9sgarov

K.A.Yahyayev
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Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Olkemizda muilkiyyatin boliinmasi prosesi mustaqil dévlstimizin 12 noyabr 1995-ci ilde
gabul etdiyi ilk Konstitusiyamiza asasan hayata kecirilir. Mulkiyyatin bolunmaesi
Konstitusiyamizin adalstli, igtisadi ve sosial gaydalara uygun olaraq haminin layigli hayat
saviyyasinin tomin edilmasi prinsipinden irali galmisdir. Bu prinsipe muvafiq olaraq
Konstitusiyamizin 13—clU maddasinde mudlkiyysatin toxunulmazligi, onun dovlet tarafinden
mudafie olunmasi, muilkiyyat névindea formalagsmasi nazera alinmigdir. Mulkiyyatin bele névlera
ayrilmasi onlarin bir-biri ile alagada olmamasina asas vermir. 9ksina onlar bir-biri ilo daha gox
garsiligh munasibstdadirler. ik olaraq mulkiyyst formalari barede mslumat vermak yerinae
duserdi.

Dovlat mulkiyystindan igtisadi siyasetin hayata kegiriimasinde muhim amil kimi istifade
edilir. Dovlat mulkiyyat formasinda dovilat 6zi mulkiyystci, sahibkar ve tanzimgi kimi ¢ixig edir,
buatovlukdas ictimai telabati nazere alir.

Diger bir mulikiyyet formasi baladiyya mudlkiyyastidir. Baladiyye mililkiyyeti baladiyyalarin
iqtisadi esasidir. Baladiyye miilkiyysti yerli ddvlet tesserriifatciliginin esasini togkil edir. inzibati
vahidlerin shalisi adindan yerli dovilet hakimiyysti organlari Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyine muvafiq suretde balediyya mdulkiyysti Uzsrinde idareetmani huquqi rejima
uygun olaraq heayata kecirir. Boladiyye mulkiyysti baladiyys idarsgiliyi tabeliyinds  olur.
Baladiyya mulkiyyati hUquqi saxsdir.

Baladiyya mulkiyyatinin terkibina yerli vergilor vo ddanisler hesabina formalasan yerli
blddcenin vesaiti, balediyyanin budcadenkanar fondlari, beladiyye amlaki, habelo bsladiyya
torpaglari, balediyye miuessisaleri ve toskilatlari, balediyye menzil fondlari, geyri yasayis
binalari, dovlet ve xUsusi mulkiyyatde olmayan yollar, baladiyys tahsil, sahiyya, madaniyyat vo
idman musassisaleri, diger dasinar ve dasinmaz emlak daxildir.

Baladiyyalar baladiyye mulkiyyatini idare edirlor. Baladiyya mulkiyyatinin tarkibina daxil
olan amlak barasinde mulkiyyat hiiququnu baladiyyalaer, Azerbaycan Respublikasinin ganunlari
ile naezards tutulmus hallarda iss bilavasite ahali hayata kegirir.

Ozsllogdirma prossesinde dovlet miilkiyystinin obyektlarinin ¢ox hissasi 6zal miilkiyyste
verilir. Azad sahibkarliq fealiyyeti ve serbast bazar igtisadiyyati asasen xUsusi mulkiyyatle
baghdir .

Xisusi milkiyystin meydana gelmesi ve inkisaf tarixi ¢ox qedimdir. ibtidai icma
qurulusunun pozulmasi meyli, natice etibari ile xisusi mdulkiyyatin, xUsusi tesarrifatlarin
meydana ¢ixmasina gatirib ¢ixarir.

Xususi mulkiyyet miunasibatlerinin hokmranhgi ve saglam ragabst olmayan cemiyyatde
igtisadi azadliq da ola bilmaz. XUsusi mulkiyyat sahibkara daha yaxin mulkiyyat formasidir.

Baladiyya mulkiyyatinin diger mulkiyyat formalari ile garsiligli slagasina galdikds isa ilk
ndvbada baladiyye amlaki barede malumatlanmagq lazimdir. Buradaki munasibatler ilk nGvbada
dovlatlea baladiyya arasinda formalasib. Dovletin baladiyyalers ayirdigi pay onlarin inkisafina
musbat tesir etmisdir. Sonradan bu payin Ozsllesdiriimasi yolu ile baladiyyalerle xususi
mulkiyyat arasinda munasibat yaranmisdir. Burada 6zsllesdirmadan galan galir butoviukds yerli
bidcays kecirilir. Ozsllesdirmaden bidceys daxil olan vesaitler asagidaki istiqgamaetlera
xarclanir:

- Ozollogdirilon miiessiselerin amlak kompleksina daxil olmayan ve uygun

Ozunuidara organlarinin icaresine verilon sosial- madeni va kommunal-maisat
obyektlarinin saxlaniimasina;

- ©halinin sosial mudafie tslablarinin maliyysalasdiriimasing;
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- Lazimi investisiya programlarinin hayata kegirilmasins;

Bu sahadaki diger telabat nazare alinmagla baladiyys terafinden “Balediyya torpaglarinin
idars edilmasi haqqinda” Azerbaycan Respublikasi ganununun 8.0.1- 8.0.6- ci maddalerina
uygun olaraq muayyan edilir.

Tahsil sahasinds ibtidai tahsil balediyyalerin masuliyyat sahasina daxildir. Orta tahsil ise
dovlstin nazarstindadir. Pesoe tahsili do ddvlete aiddir. Diger terefden vetendaslarin orta
maktablerde pese tohsilinin masuliyysti baladiyyalerin Uzarine qoyulub. Texniki ve ali tahsil
sahasi ise dovlat va xususi mulkiyystin masuliyyatina aiddir.

Sahiyys sahsasinde xastaxana xidmatleri asasen dovlstin nazarstinde olur. Burada 6zal
yani xususi xidmatlarden ds istifade olunur. Baladiyyaler yalniz ilkin tecili tibbi yardima gore
masuliyyat dasiyirlar. Dovlet pesskar tibbi yardima goére masuliyyetlidir. Sosial idarslars
(masalen; qocalar evi) balediyys ve ddvlet lazim olan yardimi gdstermays borcludur .

Madaniyyat sahasinde teatr ve konsert zallari dovlet, yerli icra hakimiyystlori va
baladiyysalarin Umumi masuliyyat sahasina daxildir. Muzeylar ve badii qalereyalar da bu sahaya
daxildir. Parklar, aylence yerleri, yasilliglar baladiyyslerin selahiyystleri daxilindedir. idman ve
asuda vaxta gore masuliyyet nazerds tutulmayib. Lakin butin hakimiyyst qollari bu sahanin
inkisafi ve ayaqda durmasi dgun alindan galeni asirgemamalidir. Dovlet ve vyerli icra
hakimiyyatleri bir balediyya Ug¢ln halli mimkinsuz olan problemleri 6z Uzsrina goturmalidir.
Kitabxanalar barasinda har bir balediyya 6z kitabxanasini yaratmalidir. Bu sahade doévlet va
xususi kitabxanalarin oldugunu da geyd etmak lazimdir.

Azarbaycan Respublikasi arazaisinde yollarin istismari, temiri dovlat tarafinden hayata
kecirilir.Yollar ig nove ayrilir:

- dovlst

- ayalat

- kommunal (tesarrifat)

Ik iki yol ndvleri dévletin nazarstinde olur ve dbvist terefinden xidmat olunur.
Baladiyyalerin erazisinde olan kommunal yollar ise yerli 6zinuidaraetma organlari tersefindan
idara ve xidmat olunur.

Yerli 6zunuidareetma organlari beladiyye miulkiyyatinde olan idarsa, mulassise va
toskilatlarin magsadini, faaliyyatinin seartlorini ve qaydalarini musayyan edir. Onlarin
mahsullarinin, xidmatlarinin giymat va tariflarinin tanzimlenmasini hayata kegirir, esasnamalarini
tosdiq edir ve dayisdirir, hemin muassisa, idara ve organlarin rahbarlorini ige teyin edir vo
isden azad edir, onlarin faaliyyati barade hesabatlarini dinlayir.

Baladiyya mulkiyyati dovlet terafindan dovlat mulkiyyati ve xususi mulkiyyet formalari ile
barabar saviyyads mudafie olunur. Ddvlet subsidiyalar, kreditler, grantlar vermak yolu ile onun
artmasina imkan yaradir.

Mudafie etmak Ugun digar tedbirlor gormaya ixtiyari vardir. Baladiyya mulkiyystindan har
hansi formada istifads olunursa olunsun, ilk névbada shalinin manafeyi asas goéturulmalidir.

B3AUMOOEWUCTBME MYHULIMNANBbHOWU COBCTBEHHOCTU C IPYTMMU ®OPMAMMU
COBCTBEHHOCTHU
A.M.AnnaxsepaueBa
LWW.C.Anusape
A.T.AckepoB
K.A.fIxbsieB
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Asepb6anmxaHckuin TexHonorm4eckum YHuBepcureT

B ctatbe paccmaTpmBaeTcsi B3aMMOCBS3b MYyHMLMNANbHOW COBCTBEHHOCTM C OpYrvMu
dopmamn cobeTBeHHOCTU. CtaTtba 13 Hawen KOHCTUTYUMM ydnTbiBaeT HENPUKOCHOBEHHOCTb
CcOBCTBEHHOCTH, ee 3almTy rocygapcTBoM, hopmmupoBaHme cobCcTBeHHOCTM B hopMe rocyaap-
CTBEHHOW, YaCTHOM M MyHMUMNanbHON cobCcTBEHHOCTU. PasaeneHne nmyllectsa Ha Takue BU-
Obl HEe onpaBAblBaeT OTCYTCTBUSA UX CBA3M ApYyr ¢ ApyroM. HanpoTus, oHM Bonblue B3aumoaen-
CTBYIOT Apyr ¢ gpyrom. MyHuuunanmTeTbl OCYLLECTBIAKT NpaBo COOGCTBEHHOCTM HA UMYLLIECT-
BO, NpMHaanexailee MyHuumMnanuTeTam, a B Cryyasx, npeaycMoTPEHHbIX 3aKOHOAATENTbCTBOM
AsepbangxaHckon Pecnybnvku, HenocpeaCTBEHHO HACENeHMHO.

INTERACTION OF MUNICIPAL PROPERTY WITH OTHER FORMS OF PROPERTY
A.M.Allahverdiyeva
Sh.S.Alizade
A.T.Askerov
K.A.Yahyayev
Azerbaijan University ofTechnological
The article considers the relationship of municipal property with other forms of property.
Article 13 of our Constitution takes into account the inviolability of property, its protection by the
state, the formation of property in the form of state, private and municipal property. The division
of property into such species does not justify the absence of their connection with each other.
On the contrary, they interact more with each other. The municipalities exercise the right of

ownership of property belonging to municipalities, and in cases provided for by the legislation of
the Republic of Azerbaijan, directly to the population.
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BU3HEC 3TUKA KAK CYLWECTBEHHBLIU®AKTOP YNPABNEHUA NPEANPUATUEM
r.®.N'ynueBa
agrobiznes@mail.ru
AsepbangxaHckumn NlocypnapcTBeHHbIN ArpapHbiv YHUBepcUTeT
N3yyeHne coBpemMeHHbIXx npobnem MeHemkmeHTa npuobpetaer ocoboe 3HayeHue B
YCNOBUSIX PbIHOYHOW Cpeabl, CKnaapiBatowenca B Hawewn pecnybnuke. [Ana addekTmBHOro op-
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raHMsaumm npouecca ynpasfeHus B COOTBETCTBYHOLWEN cdepe HeobxoauMo KOPPEKTHO
onpegenuTb ero HaydHoO-MpakTuyeckne OcHoBbl. B gaHHOM crnyvyae cTpaTermyeckou
HeobXxoOMMOCTbIO ABMnsieTcs aPeKTMBHOE cneaoBaHMe MeToaonornyeckum npasunam. C aton
TOYKM 3pEeHUA OCTalTCH akTyanbHbiMM paboTbl UccnegoBaTenen, KoTopble MNPOBOASAT
CyLeCTBEHHbIE UCCreaoBaHUs No MeHeMKMeHTY. [Mpn 3TOM akTyarnbHbl (bOpMUpOBaHME CTUNS
yrnpaBneHusi, CoBepLUeHCTBOBaHWE OEeNOBOW 3TUKU, WUCMOMb30BaHWE YCOBEPLUEHCTBOBAHHbIX
MEeTOLOB YMpaBrieHMs YerioBe4YeCKMMU pecypcamu, uccrnegoBaHne npobrnem pasBuTUS
BHYTPEHHEro KOHTPONS.

B ycnoBmsax pbIHOYHOM SKOHOMWKW MpPeanpuaTUa Npou3BOAAT NPOAYKUMIO, NpoJaloT ee
MNN OKasblBalOT KaKylo-Nnnbo ycnyry C uenbio yoOBMEeTBOPEHWUS CMPOCOB noTpebutenen u
nony4yeHus npuboinn. B 310 BpemMsa nx AeATenbHOCTb HasblBaeTCs AeNOBOW aKTUBHOCTbLIO. [ns
TOro 4ytobbl 3Ta AeATEeNbHOCTb Oblfla AONTOCPOYHON, TO €CTb YTODObI MOTpedbuTenn nokynanu
NPOAYKUMIO OAHHOro npeanpusaTusi, BaXHO, 4TObbl npeanpuatne  6bino  coumanbHO
OTBETCTBEHHbIM M CcObniogano aTuyeckMe npaswusia, Hapsgy C MNOCTOAHHBIM  yryylleHueMm
KayecTBa npoaykumm[2].

BaxHbIMK ycrioBuamMu ana obecnedeHnss OONTOCPOYHOrO ycrexa Ha pblHKE SBMAKTCS
OXWOAHUS YEeCTHOCTM, CnpaBenfIMBOCTU, YBaXXEHUS K KOHKYPEHTaM W BbICOKME 3TU4ecKue
CcTaHgapThbl.

MoHMmasa ponb coumanbHOW OTBETCTBEHHOCTW, MHOIMME KOMMaHWW CcTapalTcs co3aaTtb
oTAen AaHHOro HanpasneHus. Kpome TOro, HekoTopble KOMMaHWW MNPOBOAAT couuMarnbHble
ayauTbl, YTOBLI NPOBEPUTHL CBOW pearbHbI CTaTyC coumnanbHON OTBETCTBEHHOCTH.

CyuwecTBylOT [OBe TOYKM 3peHuss Ona  NogTBepXOeHus  craTtyca  couunarbHOW
OTBETCTBEHHOCTU OpraHu3auuu.

[MepBas Touyka 3peHUsa - opraHusaunsa CHUTaeTCHd coumaribHO OTBETCTBEHHOW, eCriv OHa
MakCcMMmM3MpyeT npubbinib, MNpy  3TOM He Hapywasa TpeboBaHMA 3aKOHOB U HOPM
rocygapCTBEHHOIO perynmpoBaHus.

[pyras Touka 3peHust - opraHmMsauus OOfmKHA He TOSbKO npecrnefoBaTb 3KOHOMUYECKue
Uenu, HO M ydnTbiBaTb B CBOEWN [OEATENbHOCTU 4YenoBeyeckue u coumarnbHble akTopbl,
BNUSIOLWLME Ha COTPYOHUKOB U 6usHec-notpebutenen. OHM Takke [OIMKHbI OKa3blBaTb
onpegenieHHoe MonoXUTenbHOE BAWAHWE Ha peLlleHWe coumarnbHbIX NPobremM OKpyXakLen
cpenbl, B KOTOPOW OHU AencTBYHOT[1].

BonbLUnHCTBO nccneposartenemn BbIAENAT  IOpUONYECKYID M coumarnbHYHO
OTBETCTBEHHOCTb oOpraHusauun. KOpumandeckas OTBETCTBEHHOCTb OTHOCUTCS K KOHKPETHbIM
3aKOHaM W rocyJapCTBEHHbIM  PErynvpyrowMM HOpMaMm, KOTOpble OMpeaenstoT, YTo
opraHuMsaumns MOXeT UM He MOXeT Aenatb. B oTnvyue OT topuanyeckon OTBETCTBEHHOCTW,
coumanbHas OTBETCTBEHHOCTb NnpegnonaraeT onpeaerieHHbIn ypoBeHb 40O6pOBOMbHON peakumnm
opraHusauum Ha couuanbHylo npobnemy. 3Ta peakumss onpeaenseTrcsa 3akoHOM  Wnn
TpeboBaHUAMM KOHTPONUPYIOLWNX OPraHoB WM MNPOSIBAISIETCA B OTHOLUEHUM K TEM WUAN WUHBIM
BOMpocam.

[lenosas aTvka OenuTtca Ha 2 4acTu: MakKpodTMKa W MUKpPO3TUKa. [log mMakpoaTuUKon
NOHUMaeTCsa enoBad 3TuKa, OTpaxawLwas B3auMHble HPaBCTBEHHbIE OTHOLUEHUS couuanbHO-
9KOHOMMYECKMX MakpocybbekToB obuiecTBa, T.e. Koprnopauuin, rocygapctea M obuiectsa B
Luenom, BKMOYas oOTAenbHble 4acTu. [log MUMKPOITUKOWM NOHMMAaeTCs AenioBasi 3Tuka,
BKMovatLwaa B cebst HpaBCTBEHHbIE OTHOLLEHUS BHYTPU KOPNOpaunn U Mexay HAMK, a Takke
MeXay akuMoHepamm Kak CybbekToM HPaBCTBEHHOCTW.

N3yyeHne [enoBOM 3TUKM OYEeHb BaXHO AN PyKOBOAUTENEW COBPEMEHHbIX Ou3Hec-
opraHusauun. MHorve ydeHble B obnactu OefloBoW 3TUKW, OTMeYanu Hanuume cnegyloumx
3TMYEeCKMX Npobnem B COBPEMEHHbIX AENOBbIX OpraHM3aumsx Mmpa:
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- XXaHOCTb;

- NnpegHamMepeHHoe MOBbILEHWE LiEeHb;

- npsiMon obmaH BO BpeMs AenoBbiX NeperoBopos;

- BO BpeMs OMCKYCCUW B TpyAHble AN OpraHu3auun BpemMmeHa pyKoBOAUTENMW MPOSBSOT
N3MNULLHIOK CaMOYyBEPEHHOCTb, KOTOpas MOXeT UM HaBpeauUTb;

- 6e30roBopoYHOE NOAYMHEHNE PYKOBOACTBY, KakuM Obl HESTUYHBLIM M HecnpaBeanvBbIM
OHO HU ObINo;

- KOHPNUKT MeXAY NUYHBIMU MHTEepecamMmn 1 KOpPNopaTUBHBLIMU MHTEPECaMU;

-HEBO3MOXHOCTb BbIPaXEHUSA COTPYAHMKAMW CBOMX BO3PaXEeHWA M HeJoBONbCTBa B
HeaTn4Hom obCcTaHoBKe U3-3a cTpaxa notepu paboyero mecta;

- NPOM3BOACTBO NPOAYKLUNN, 6€30MacHOCTb KOTOPOWN COMHUTENbHA;

- co3gaHve cok3a C NoAo3pPUTENbHLIMW MIOABMWU B Haexae Ha CYacTnMBOe CTeveHue
obcrosiTenscTs 1 Ap [3].

[enoBaa 9Tuka B3aMMoaencTByeT C ApyrMMn obnactamMu Haykm U OTpaxaet
npoucxogswine B HUX WU3MeHeHus U pa3BuTue. OCHOBHbIM MPUHLUMMNOM OENOBON 3TUKK
SIBMSETCS OXugaHue 30M0TOro npasuna 3Tukn. 30n0Toe NPaBuio MOXHO BblpasuTb Tak: «He
Aenavi ApyruMm TOro, Yero He xouyellb, 4Tobbl genanu Tebey.

JNutepatypbi:

1. bptoc TynraH, «Bce HayanbHWKKM genatot atox, 2016
2. [oH KeHHean, «XKecTkun meHeXMeHT. 3acTtaBbTe nogen pabotaTb Ha pesynbTtaty», 2017
3. PobepT NpuH, «48 3akoHOB Bractny, 2014

BiZNES ETiKA MUSSSiSONIN iDAR® EDILMASININ MUHUM AMILIi Kimi
G.F.Quliyeva
agrobiznes@mail.ru
Azarbaycan Dovlat Aqrar Universiteti

Respublikamizda formalagsmaqda olan bazar muhiti seraitinde idareetmanin muiasir problemlarinin
Oyranilmasi xususi shamiyyat kasb edir. Muvafiq sahads idaraetma prosesinin semarali teskili Gglin onun
elmi vo praktiki esaslarini dizgin musyyan etmok lazimdir. Bu halda strateji ehtiyac metodoloji
gaydalara semarali sakilde amal etmakdir. Bu baximdan idareetma ile bagl mihim tedgiqatlar aparan
tadqigatcilarin isi aktual olaraq qalir. Eyni zamanda, idarsetma Uslubunun formalasdiriimasi, isgtzar
etikanin tekmillesdiriimasi, insan resurslarinin idara edilmasinin tekmillesdirilmis metodlarindan istifada
edilmasi, daxili nezaratin inkisafinda problemlearin éyrenilmasi aktualdir.

BUSINESS ETHICS AS AN ESSENTIAL FACTOR IN ENTERPRISE MANAGEMENT
G.F.Guliyeva
Azerbaijan State Agrarian University

aqrobiznes@mail.ru
The study of modern problems of management is of particular importance in the conditions of the
market environment that is taking shape in our republic. For the effective organization of the
management process in the relevant area, it is necessary to correctly determine its scientific and
practical foundations. In this case, the strategic need is to effectively follow the methodological rules.
From this point of view, the work of researchers who conduct significant research on management
remains relevant. At the same time, the formation of a management style, the improvement of business
ethics, the use of improved methods of human resource management, and the study of problems in the

development of internal control are relevant.

Q%Uw
MUDSSiISONIN iDARD EDILM@SIND® MARKETINQ TODQIQATLARININ ROLU
G.S.Turabova
Ganca Dovlat Universiteti
gulyaturabova79@gmail.com
Marketing menecmenti sirkatin, firmanin Gmumi idaraetma sisteminin terkib hissasi ve an
muhum funksiyasidir. Marketing menecmenti miayyen fayda, manfast alde etmak Ugun girkatin
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daxili imkanlarini xarici muhitin taleblari ilo alagalendirmaya imkan verir. Mahz buna gors de,
marketing menecmentini Ug esas sahada nazerdan kegirmak magsadauygundur:

v" marketingin idare edilmasi va ya basqa sbzle, fealiyyatin idare edilmasi

v' funksiyalarin idara edilmasi

v talabin idare edilmasi

Aciqg sistemlar konsepsiyasina istiqamatlonan ve tamamile bazarin telablerina tabe olan
foaliyyatin idara edilmasi funksiyasi muassisanin marketing muhitinin (daxili ve xarici)
Oyranilmasina ydnalmisdir. Marketingle muassisenin ananavi funksiyalari arasinda an yaxin
alagelerin formalasmasi idareetma funksiyasi ile baglidir. Talabin idars edilmasi klassik
marketing aletlerinden istifade esasinda mexanizm yaratmaga imkan verir. Bu mexanizm 4 P
(mahsul, satis giymati, yer (mdvqge), tesviq) kimi geyd olunur. Marketing idaraetma obyekti kimi
insanlar arasinda bazar munasibatlarinin texnologiyasidir. Duzgun marketing qararlari qabul
etmak Uc¢Uin malumatlarin toplanmasi va igleanmasi kimi birbasa marketing informasiya
sisteminda istirak eden muvafiq informasiyaya malik olmaq lazimdir. Marketing informasiya
sistemi (MiS) integrasiya olunmus korporativ sistemin terkib hissesidir, xarici ve daxili melumat
manbalerindan istifade etmakle sirkatin bazarla alagalarinin inkisafini tamin edir [1].

Marketing gerarlari gabul edarken geyri-miiayyenlik deracesini azaltmaq tgtin MiS daimi
malumatlarin yigilmasi ile mesgul olur. Qeyd olunanlari nezera alaraq bu sistema agagidaki
elementlarin daxil edilmasini geyd edas bilarik:

1. musassisanin daxili imkanlarinin tehlilinde semarali istifade UGg¢ln zaruri olan malumatlar
va marketing saylarinin formalasdiriimasi (daxili hesabat);

2. marketing faaliyyatinin strateji ve operativ qararlarinin hazirlanmasi ugun zaruri olan
malumat;

3. sirkatin maruz qaldigi marketinqg veaziyyatini musyyen etmak Uug¢un zaruri olan
malumatlar asasinda aparilan marketinq arasdirmasi;

4. muasir informasiya texnologiyalarindan istifade etmakle marketing informasiyasinin
emali sistemi.

Daxili ve xarici malumatlarla muqayisade marketing tadqigatlarinin toplanmasi va tahlili
muassisanin 6zU terefinden hayata kegirilon ilkin malumatlar asasinda aparilir, daxili ve xarici
malumatlar isa avvallar digar strukturlar tersfindan toplanmis ikinci daracali malumat blokunu
toskil edir. Digar terafden, marketing tadgiqatlari miayyan xarclerle baghdir va buna gora ds bu
tedqigatlarin aparilmasinin muisbat naticesi miassisanin tesarrifat faaliyyatinin samaraliliyinin
artinlmasi ile asaslandiriimalidir. Marketing taedqiqgatlari, bir gayda olaraq, U¢ istigametda
aparilir:

-bazar konyukturasinin dyrenilmesi (telebin, teklifin, giymatlerin va konyukturani
formalasdiran digar amillerin tahlili);

-qars! teraflerin ve muassisanin ragabst mduhitinin (musteriler, saticilar, tachizatgilar,
roqibler ve digar bazar istirakgilari) dyranilmasi;

-6z potensialini miayyan etmak Ug¢un mahsulun ve musassisanin 6zinln reqabat
gabiliyyatinin dyranilmasi.

Marketing tedgiqatlari Uglin toplanmis malumatlar, muvafig program teminati ils
dastaklonan MIS-in analitik marketing alt sistemindan istifade etmakls islanir.

Marketing malumatlari muasir dinyanin bitin bazar istirakgilari Gglin boyuk deayare
malikdir ve bu dayer getdikce artir. Bu artim asasan yerli marketingin global marketings kegidi,
bazarin inkisafl va satig texnologiyalarinin tekmillagdiriimasi va istehlakgilarin 6z ehtiyaclarina
an yaxsl cavab veran mal va xidmatlari segmak Ugln getdikca daha ¢ox imkanlar alde etmasi ile
bagldir. Getdikce daha c¢ox muxtelif malumatlarin modvcudluguna ve olds edilmasina
baxmayaragq, istehlakgilarin bu cur malumatlara yanagsmasi getdikce daha ¢ox segici xarakter

55



Zafar giiniino hasr olunmus “Pandemiya dévriindas gonclorin tadqiqat problemlari” mévzusunda
respublika konfransinin materiallar

alir. Yalniz kifayet qadar marketing malumati ile istehlak¢ilarin diger mahsul ve xidmatlare
reaksiyasini prognozlasdirmaq olar. Muasir diinyada bu problemlarin halli gabaqcil informasiya
texnologiyalarindan istifade etmadan muimkin deyil, onlarin arasinda komputer informasiya
texnologiyalari vo Umumdiinya Sebskesi-internet asas rol oynayir. “informasiya texnologiyasi
texnoloji zencirde birlesmis program-texniki vasitalerin metodlarinin, istehsal proseslarinin va
alqoritmlerinin  macmusudur ki, onlarin hayata kegiriimasi informasiyanin toplanmasi,
saxlanmasi, isleonmasi, ¢ixarilmasi va yayllmasini temin edir. Marketinq sahasinda informasiya
texnologiyalarinin tatbiqi sahsleri idareetmanin vazifalerinden asili olaraq asagidaki qruplara
bolunur:

- funksional sahalards informasiyanin daxil edilmasi, emali va saxlanmasi;

- informasiyanin muhafizesi;

- prosesin idara edilmasi [2].

Marketing melumatlarinin daxil edilmasi ve emali informasiya texnologiyalarinin mihim
hissasidir va bu gln har hansi bir sirket 6z isini komputer malumatlarinin idars edilmasi
aletlerinden istifade etmadan tasavvir eds bilmaz.

Odabiyyat:
1. Koray Odabasi. “Dijital pazarlama stratejileri”, 2019
2. Jaebigos B.B., MaBpukoB A.B., ®éaopos M.B., “HactonbHaga kHura digital-mapkeTtonora”, 2020

POJNlb MAPKETUHIOBbIX MCCNEOOBAHUU B YNPABNEHUU NPEANPUATUEM
I.C.Typa6oBa
gulyaturabova79@gmail.com
FaHgxmnHckumn MNocypapcTBeHHbIN YHUBepcUTeT

YnpaBrneHne MapKeTUHIOM SBMSETCA 4YacTbld W BaxHenwen yHKUMen oowen CcucTembl
ynpaBneHnsa KoMmnaHuen. YnpaBfeHne MapKeTMHroM MO3BOMSET CBA3aTb BHYTPEHHME BO3MOXHOCTU
KOMMNaHMM C 3anpocamn BHELIHEW cpedbl C Lenbito MNonyvyeHus onpegerieHHblx 6nar v npubbinu.
MapkeTVHroBble AaHHble NPeAcTaBnAsOT OFPOMHYH LIEHHOCTb [Afi1 BCeX YYaCTHUKOB pPblHKA B
COBpPEMEHHOM MUpe. HecmoTpsa Ha HanuumMe M OOCTyn ko Bce Goree pasHoobpasHom MHdopMauumu,
OTHOLEeHne noTpebutenen K Takon MHopmMaumm ctaHoBUTCA Bce Bonee nsbupatesibHbIM. TONbKO Npu
HaNMYUM 4OCTAaTOUYHON MapKETUHIOBOW MHAOPMAaLMM MOXHO MpeackasaTbh peakumio notpeburtenen Ha
apyrme npogyktel M ycnyrn. PeweHvne 3Tux npobrnem B COBPEMEHHOM MWUpe HEBO3MOXHO 6e3

MCNoNb30BaHMA NepeaoBbIX NHHPOPMALMOHHbBIX TEXHOOTMN.

THE ROLE OF MARKETING RESEARCH IN ENTERPRISE MANAGEMENT
G.S.Turabova
gulyaturabova79@gmail.com
Ganja State University

Marketing management is a part and the most important function of the overall management
systemof the company. Marketing management allows you to connect the internal capabilities of the
company with the demands of the external environment in order to obtain certain benefits and profits.
Marketing data is of great value for all market participants in modern world. Despite the availability and
access to more and more diverse information, consumer attitudes toward such information are becoming
increasingly selective. Only if there is sufficient marketing information, it is possible to predict the
reaction of consumers to other products and services. The solution of these problems in the modern
world is impossible without the use of advanced information technologies.
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IDXAL-IXRAC ©MOLIYYATLARININ ELMi-N©Z9Ri 8SASLARI
K.M.9liyev
kamil_aliyev@icloud.com
Azoarbaycan Dévlat igtisad Universiteti
Olkenin igtisadiyyati, sosial-iqtisadi veziyyati, kend teserriifati ve diger xidmat sahalerinin
inkisafi, ahalinin sosial veziyystinin yaxsi olmasi, galirleri, 6lkenin igtisadiyyatinin inkisaf
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etmasinden asilidir. Har bir dovlet igtisadiyyatinin inkisaf etmasi, xalginin ham maddi
durumunun, ham ds, sosial rifahinin yuksalmasi Gg¢un alindaen galeni edir va o, bunu hamisa
idxal-ixrac amaliyyatlarinin geniglanmasinda, daha da artiriimasinda axtarir. Tasadufi deyildir ki,
tarix boyu butin dovlstlerin igtisadiyyati sosial-igtisadi, xarici alagslardan, elmi, texniki, texnoloji
ve diger olagslerdan bahrslonmays yonaslmigler. Olke ixtisaslasma prosesloerinden, smak
bolgusunun hayata keciriimasindan, seraitlarden, bir sozle desak, 0z nisbi Ustunluklarini
reallagsdirmaqdan uzaqglassalar hamin anda c¢ox bdyuk iqtisadi itkilere maruz qalar. Her bir
Olkanin formalagsmasinda, inkisaf etmasinda igtisadiyyatin muhim rolu vardir. Homin 6lkanin
igtisadiyyatinin inkisaf etmasinde bir ¢ox gostaricilor 6z tasirini gosterir. Buraya idxal-ixrac
amaliyyatlari, beynalxalq ve xarici ticarat alagalarinin formalagmasi, inkisaf etdirilmasi aid edilir.
Idax-ixrac smaliyyatlarinin igtisadiyyatda rolunu bilmazdan 6ncs idxal va ixrac nays deyilir bunu
bilmak lazimdir [1].

ixrac ve idxal emsliyyatlarinin giymetlendiriimesi meyarlar igtisadiyyatin miihim terkib
hissalarindan biri sayilir. Bu gostericiler Uglin asas meyar xarici ve beynalxalq ticaratin kemiyyeat
vo keyfiyyat xarakteristikalari mihim aspektlerdan biridir. Bu aspektlari asasen muayyan etmak
lazimdir ve aspektler asagidakilardan ibaratdir:

e omtos dovriyyasi;

e Xxarici ticaratde amtaa qruplarinin nisbatini 6ziinds aks etdiran emtaa strukturlari;

e bu emtea strukturlarini 6ziinds aks etdiren cografi bolgu aid edilir.

idxal-ixrac emaliyyatlari igtisadiyyatin inkisaf etmesinde cox muhim rol oynayir. Olkede
idxal-ixrac amaliyyatlarinin inkisaf etdiriimasi hamin 6lkada igtisadiyyatin neca inkisaf etmasini
gbsteron bariz nimunadir. iqtisadiyyatda idxal ve ixrac emesliyyatlarinin nizamda
saxlaniimasinda doévilst tanzimlanmasinin mdhim rolu vardir. Dévlet terafinden idxal-ixrac
amaliyyatlarinin tenzimlanmasinde asagidaki metodlardan istifada edilir.

Ancaq indiki marhalede asasan respublikamiza an ¢ox xaricden gatirilen mahsullarin
siyahisi bunlardir:

emasin,

e mexanizm,

e elektrik aparatlari,

e avadanliglar

¢ naqliyyat vasitsleri ve hissalori

e gara metallar va onlardan hazirlanan mamulatlar [2].

Notice etibar ila, bu fikre galirik ki, respublikamizda idxal proseslari hayata kegirilon
zaman an asas mahdudiyyat hazir istehsal olunan mahsullarin, gindalik istifade edilan istehlak
mallarinin, respublikamizda istehsali birbasa ve  asanligla heyata kecirilon amtaslara
istigamatlenmalidir.Buna misal olaraq, Azarbaycan Respublikasi aqgrar sahads tarix boyu 6z
s6zunu desa da, hal-hazirda dovlst terafinden muxtalif xarici dlkalarden har il yliz milyonlarla
manat hacminda yeyinti mahsullari 6lke erazimize gatirilir. Bu getiriima prosesi zamani
respublikamizin hamin 6lkalar ila sosial-igtisadi alagslari daha da guclanir. Buna gore ds, idxal-
ixrac proseslorinin hayata kegirilmasi igtisadiyyatin inkisafina birbasa tasir edir va igtisadiyyatin
bu proseslarda rolu haddan artiq géz énundadir [3]. Amma respublikamizda bu kimi mahsullarin
istehsal olunmasi iclin har ciir serait vardir ve bunu 6z istehsali ilo avez eda biler. Ozii istehsal
etdiyi zaman xarici dlkalardean hamin mahsullarin gatiriimasi dayandirilacaqdir.

9dabiyyat:
1. Abbasov V.H., “Agrar sahadas igtisadi tenzimlamanin aktual problemlari”’, Monoqgrafiya, Baki,
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2012, 423 s
2. Ferhadi P.O., “Kommersiya foaliyyatinin asaslari”’, Baki, 2012
3.Sokaraliyev A.S., “Dovlstin igtisadi siyasati:realliglar ve perspektiviar”, Baki,2009, 546 s

HAYYHO-TEOPETUYECKWUE OCHOBbI UMMNOPTHO-3KCMOPTHbLIX ONMEPALIUNA
K.M.Anwues
Asepb6anmxaHckuin NocyaapcTBeHHbIN QKOHOMUYECKU YHUBepcuteT
kamil_aliyev@icloud.com
B pesynbtate Mbl NPUXOAMM K MHEHWUIO, YTO NPWU OCYLLECTBIIEHUN UMMNOPTHbLIX MNPOLIECCOB

B Hawen pecnybnuke camoe rnaBHOE OrpaHUYEeHne OO0SMKHO ObiTb HanpasfeHO Ha roTOBYH
NpoAyKUMIO, TOBapbl MNOBCEAHEBHOrO WCMONb30BaHWA, TOBapbl HAPOL4HOro NoTpebreHus,
TOBapbl, KOTOPblIE HEMOCPELCTBEHHO MPOU3BOAATCS B Hawen pecnybnvke un sBASOTCA Nerko
npounssogutca. Hanpumep, AsepbangxaHckas Pecnybnuka Ha NpOTSXKEHUM  CBOMX
MCTOPUNYECKNX BEKOB [ep)Karia CBoe CNoBO B arpapHou cgepe, HO Tenepb Kaxabl rof Ha Hawly
TEPPUTOPUIO TOCYSapCTBO 3aBO3UT NPOAOBOSIbCTBEHHbIE TOBapbl U3 pPasfnyHbIX 3apybexHbIX
CTpaH Ha COTHW MWUIIIIMOHOB MaHaToB. B npouecce 3TOoro MMmnopTa yKpensnsaTca counanbHOo-
9KOHOMMYECKME CBS3M Hawen pecnybnukm ¢ atmmum  ctpaHamu. [loatomy peanusauus
MMMOPTHO-3KCNOPTHLIX MNPOLLECCOB HanpsMy BAUSAET Ha pPasBUTME SKOHOMMKM, WU pPOSib
9KOHOMMKM B 3TUX MpoLeccax o4eHb 3ameTHa. Ho B Halwuen pecnybnnke eCcTtb BCe yCcnoBusa ans
Npon3BOACTBA TaKOW NPOAYKUUKU, N €€ MOXHO 3aMeHUTb COBCTBEHHbIM MPOM3BOACTBOM. BBO3
3TON npoaykumMm u3s-3a pybexa OygeT npekpaweH, Korga oHa 6yaeT npoumsBOAUTLCSA
COBCTBEHHbLIMU CUTAMM.

SCIENTIFIC-THEORETICAL BASES OF IMPORT-EXPORT OPERATIONS
K.M.Aliev
Azerbaijan State Economic University
kamil_aliyev@icloud.com
As a result, we come to the opinion that when the import processes are carried out in our

republic, the most important restriction should be directed to ready-made products, daily used,
consumer goods, goods that are directly produced in our Republic and are easily produced. For
example, the Republic of Azerbaijan during its historical centuries kept its word in agrarian
sphere, but now every year the state imports food products from different foreign countries for
hundreds of millions of manats to our territory.In the process of this import, our Republic’s socio-
economic ties with these countries are being strengthened.herefore, the implementation of
import and export processes directly affects the development of the economy, and the role of
the economy in these processes is very visible. But our republic has all conditions for the
production of such products, and it can be replaced by its own production. The import of these
products from abroad will be stopped when they will be produced internally.
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STRATEJi 8MOLIYYAT V@ BUDC® PLANLASDIRILMASINDA RiSKLORIN
IDARSEDILMSI
M.Q.Alxaszada
alxaszademeqsed@gmail.com
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
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ilk névbads, strateji seviyyade risklerin idars edilmasi ve daxili nazarst sistemlarinin
qurulmasi zamani rehbarliyin qarsiya qoydugu asas hadaflardan biri olmalidir. Risklerin idare
edilmasinin semaraliliyinin ve effektivliyinin artirnlmasi dg¢tn qabaqcil risklarin idare edilmasi
texnologiyalarinin tetbigina va Umumilikda biznesin idara olunmasina yonaldilacak. Bu da xarici
ve daxili istifadegilor Ugln hesabatlarda strateji maqsadlere nail olunmasi, risklerin idars
edilmasi Usullart haqqginda malumatlart 6zinde aks etdiron hesabat malumatlarinin
etibarlihginin edilmasi prosedurunun yaradilmasi demakdir.

Bldce yaratma prosesiniza risklarin idare edilmasinin inteqrasiyasi ¢oxlu faydalar gatirir.
Sirkatinize ayri-ayri departamentlar kimi deyil, butovlikde baxmaq size nays Ustunluk vermali
oldugunuzu va pulunuzun hara ayrilacagini gérmaya komak edacak. Risklarin idare edilmasinda
umumi olan risk-furset sohbatleri bldceniz uUgun de faydalidir. Buna gore da, heg¢ bir is
funksiyasinin nazarden qacgirilmamasi ugln bu planlasdirmani butin tagkilata inteqrasiya etmak
mantiglidir.

Budca planlasdirma prosesinde standart risk giymetlendirmasi addimlarini tetbiq etmak
lazimdir: har hansi potensial risklari muayyanlaegsdirmak, onlarin butovlikda sirkete tasirini
giymaetlendirmak, malumat toplamaq ve ya vasaitlari yeniden bolusdurmakle bu problemlarin an
yaxgl soakilde nece azaldilmasina qerar vermak vacibdir. Maliyye hesabatlari ve davamli
monitoring de vacibdir, ¢lnki ndvbati illik budceni yaratmaq vaxti galdikde standartlasdiriimis
Olcularin garar gabul edarkan nazara alinmasi zeruridir.

Cadveller va paylasilan sanadler kimi kdhnalmis metodlardan istifade edarkan hansi
risklarle Uzlesmak mimkindidr, bu barade aydin tesavvir alde etmak catin ola biler. Sirkati
ugura aparan yolda risklerin na oldugunu, hansi heyat Uzvlerinin onlara nazarst etdiyini ve hansi
daxili nezaratlarin va risklerin azaldilmasi taedbirlerinin oldugunu daqiq bilmalisiniz. Bunun tgun
yaxsl saviyyada gérme qabiliyyatini va daha ¢oxunu temin edan yenilik¢i program platformasi
lazimdir. Avtomatlasdirma ve muxtalif Gglncu teref platformalari ile inteqrasiya sirketin butlin
risk manzarasinin aydin, qisa gorinusunu teqdim etmakls risklarin idare edilmasi prosesindan
ehtimallari aradan qaldirir.

Risklarin idare edilmasi strategiyasi, risklarin vaxtinda miayyen edilmasi, giymatlendirilma-
si, amakdaglarin Unsiyyatinin ve koordinasiyasinin temin olunmasi bu sahade qgargiya qoyulan
asas maqgsaddir.

YMNPABJIEHUE PUCKAMU B CTPATETTMYECKOM ONMEPATUBHOM U BIOXXETHOM
NNAHUPOBAHUU
M.l.Anbxac3age
AsepbanmxaHckun TexHonorn4eckum YHMBepcuteT
alxaszademegsed@gmail.com
Mpexae Bcero, 3aTo OOMKHO ObITb OAHOW M3 OCHOBHBLIX Lenen, NOCTaBEHHbIX PYKOBOA-
CTBOM MpWU CO3[4aHUN CUCTEM YyNpaBfieHUS PUCKaMU W BHYTPEHHEro KOHTPONS Ha cTpaTeru-
yeckom ypoBHe. OH BygeT cocpefoTOYEH Ha NPUMEHEHUN NEPESOBbIX TEXHONOMN yrnpaBneHns
puckamn n obulero ynpasneHus, MOBbIWEHNS 3PPEKTUBHOCTM U pe3yNbTaTUBHOCTM YyNpas-
NeHnst puckamn. JTO O3HaYaeT co3gaHue npouenypbl obecneyeHnss 4OCTOBEPHOCTU OTYETHOWN
MHdopMauuK, BKYawowen B cedbs mHpopmaumo 0 OOCTMXKEHUMM CTpaTerndeckux uenen u
MeToAax ynpaBreHuUs puckaMu B oT4eTax As1 BHELLUHUX M BHYTPEHHUX Nofib3oBaTernen.

RISK MANAGEMENT IN STRATEGIC OPERATIONAL AND BUDGETARY PLANNING
M.G.Alkhaszadeh

Azerbaijan University of Technology
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alxaszademeqgsed@gmail.com
First of all, this should be one of the main goals set by management in establishing risk
management and internal control systems at the strategic level.It will focus on the application of
advanced risk management and general management technologies, increasing the efficiency
and effectiveness of risk management. This means creating a procedure for ensuring the
reliability of reporting information, which includes information on the achievement of strategic
objectives and risk management methods in reports to external and internal users.
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PAYLAMA KANALLARINDA MUNAQISOLOR VO ROQABAT
N.A.Haciyeva
nushaba.hajieva@mail.ru
N.Q.Namazova
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Marketing kanallarinin neca diqgsatle layihalendiriimasi ve idara edilmasindan asili
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olmayaraq, musteqil kompaniyalarin maraglari Ust-Uste dusmursa, munagqigalar meydana ¢ixir.
Bu maqalads biz U¢ sual tadqgiq edirik: Kanallarda hansi tip munaqisseler meydana g¢ixir?
Marketing kanallarindaki munagqigalarin sababi nadir? Munagqise situasiyasini aradan qaldirmaq
Ucun na etmak lazimdir?

Miinaqigalarin tiplari ve raqabat. Saquli minaqgigse bir kanalin muxtalif seviyyalarinin
istirakgilar1 arasindaki fikir ayrihdidir. Masalan, bir nege il bundan gabaq xidmet sferasi,
giymatqoyma ve reklam bazarinda 6z movqelarini guclendirmays calisan “General Motors”
kompaniyasi ila dilerlar arasinda munaqise yaranmisdi.

Uftiqgi miinagise kanalin eyni seaviyyssinde yerlosan kompaniyalar arasinda yaranir.
Meselen, “Pizza inn” kompaniyasinin francayzing partnyorlarinin bir negesi eyni statuslu diger
muessisaleri reseptine amal etmamsa, ingridiyentleri (tarkib hissaleri) dayisma ve asagi seviyyali
xidmat gdstermalarine gore gunahlandiran zaman Ufuqi munaqise yarandi ki, bu da Umumi
ticarat markasinin imicina guclu zerba vurdu[1].

Kanallararasi miinaqise biristehsalginineyni bazara xidmat gostarmak Uzre regabat aparan
iki vo daha artig bdlusdirma kanali arasinda yaranir. Masalen, “Matell” kompaniyasi
oyuncaglari va usaq geyimlarini 6z sayti olan “Barbie.Com” vasitesile satmaga basladiqda ve
doérd milyon amerikan ev taserrufatina kataloglar gonderdikda, perakanda ticaratgilor bunu
kanallararasi minagisa kimi giymatlandirdiler. Cavab olaraq “Matell” qeyd etdi ki, "Barbi’lerin
internet va kataloglar vasitesile satisg pay! baglangic marhalads ¢ox Kigik olacaq; digar terafdan,
istehsalgl 6z saytinin kommersiya imkanlarini reklam etdirmirdi, ondan sadece olaraq,
istehsalcilarla slagslarin méhkamlendiriimasi alati kimi istifade edirdi.

Marketing kanallarindaki miinagisalarin sabablari. Kanallarda minagisaya nayin sebab
oldugunu muayyanlasdirmak oldugca vacibdir. Munagisalerin yaranmasinin asas sababi —
meaqsadlerin ziddiyystliliyidir (bir araya sigmamazliq). Masalen, istehsalgi azaldilmis qiymaet
siyasati ilo bazara tez bir zamanda nufuz etmaya calisir. Dillerler ise aksina, amtoealara ylksak
giymat alavasi qoyaraq, qisamuddatli dovrde ylksak manfaat gotirmak niyyatindadirler. Bazen,
munagqigsler kanal daxilinda rollarin ve hliquqlarin dlizgiin misyysn edilmemasi naticesinda
yaranir. Mahz bu sebabden “/BM” kompaniyasinin marketing kanallarinda kompaniyanin
lisenziyasini almig dillerlorin satisla masgul olduglari bir vaxtda kompaniyanin fordi
kompduterlerin satisini 6z satis xidmeatine havala etdiyi zaman munaqgise yaranmigdi.
Mulnagqigeler tez-tez satis regionunun sarhad zonalari Uzre mubahisaler ve kreditlerin verilmasi
sortlari UzUndan da yaranir[2].

Yeni marketing kanallari yaradarkan har bir kompaniya muxtalif fikir ayriliglarinin meydana
¢ixmasina hazir olmahdirlar (“Matell” firmasi haqqinda yuxarida verilan nimuna bunu bir daha
subut edir). Munagqigaler tez-tez realligin muixtslif clir gavraniimasi sebabindan da bas verir. [2]
Bu zaman istehsalgi gisamuddstli igtisadi perspektivlieri optimistcasine giymatlandirarak
dilerlerden daha irihacmli alis etmalarini talab edir.

Bazon mulnagqgisaya vasitaginin istehsalgidan hadden ¢ox asililigi sabab olur. Bir ¢ox
ekskllziv dilerlarin (masalen, avtomobil ticarstgilarinin) taleyi amtasanin dizayn ve qiymati
baximindan butunlikls malgdondaren kompaniyanin gararindan asil olur ki, bu da munagqiganin
yaranmasinin ilkin gerti kimi ¢ixig edas biler.

9dabiyyat:
1. Jan-Jak Lamben, Bazar yonumlu menecment, Daerslik, Piter, 2006, 716 s
2. Verdiyev N., Marketingin idars edilmasi, Azerbaycan Texnologiya Universiteti, Gance, 2012,
336 s
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KOH®PJIUKTbI U KOHKYPEHUUA B KAHAJTAX PACNPEOENIEHUA
H.A.NapxueBa
nushaba.hajieva@mail.ru
H.l.Hama3oBa
AsepbanmxaHckun TexHonorn4eckum YHMBepcuteT
B crtatbe paccMoTpeHbl HekoTopble BWUAbl KaHanoB cObiTa, BbIABMAEHbl U [aHbl OLEHKU
pasnn4YHbIX BUOOB, @ TakKe BbIACHEHbI MPUYNHBI BO3HUKHOBEHUSA KOHDSTMKTOB B KaHanax cobita.

CONFLICTS AND COMPETITION IN DISTRIBUTION CHANNELS
N.A.Hajiyeva
nushaba.hajieva@mail.ru
N.K.Namazova
Azerbaijan University ofTechnology
The article considers some types of distribution channels, identifies and evaluates the
various types and as well asclarifies the causes of conflicts in distribution channels.
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MUASIR SORAITD® AZORBAYCANDA DAVAMLI iQTiSADi ARTIMIN TOMIN EDILM3SININ
MUASIR vaziyYaTi
X.Xalilova
Mingagevir Dovlat Universiteti
xeyalexelilova2@gmail.com
igtisadi artim - miisyyan dévr arzinde mihim mikroigtisadi gostericilerin miitlag ve ya nisbi

artimidir (Gmumi daxili mahsulun, milli galirin). Onlarin hacmi va strukturu élkenin inkisafinin
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asas amillerinin tokrar istehsalini tomin edir. igtisadi artimin temin edilmesi élkenin sosial-
igtisadi inkisafinin hayata kegirilmasine yonaldilmis dovlstin asas vezifslarinden biridir. iqtisadi
artim iqtisadi hayatin tareqgisi, cemiyystde muteraqqi meyllarin ve mahsuldar quvvaleri ila
istehsal munasibatlarinin inkisafinda muayyan irslilayiglarin meydana ¢ixmasinda aksini tapir. O
tobii, igtisadi ve ictimai masrafler ile alagadar oldugu Ug¢ln cemiyyatin talebati ile imkanlarinin
dinamik sakilda tarazliginin naticasi kimi ¢ixis edir[3].

Muasir dévrds iqtisadi artim butln dlkaler Gglin an muhim va zaruri makroiqtisadi gostarici
hesab edilir. Cunki igtisadi artimin mahiyyati avvalki il nisbaten cari dévrde hayat saviyyasini
daha yuksak temin etmayi, daha ¢ox va keyfiyyatli mahsul yaratmagi va butunlikds 6lkanin
sosial-igtisadi inkisafini sartlandirir. Basga so6zle, iqtisadi artim igtisadiyyatin uzunmuddatli
musbat dinamikasini 6ziindae camlagdirir [2].

O, ham ds ictimai istehsalin son naticalerini kemiyyat ve keyfiyyotca aks etdirir vo asas
amil kimi dinamik inkisafi muayyanlasdirir. Eyni zamanda, iqgtisadi artim o6lkenin inkisaf
saviyyasinin durumunun ve manzarasinin meyari kimi ¢ixis edir [5].

Her bir dlkads igtisadi vaziyyati iki mihum gosterici ile muayyan etmak olar. Bunlardan biri
inflyasiya seviyyesi, digeri ise iqtisadi artimdir. inflyasiya seviyyesi 6lke igtisadiyyatinin
sabitliyinin atributu, davamli iqtisadi artim ise iqtisadi inkisafin ve Olkanin rifah saviyyasinin
gOstericisidir. Dogrudur, iqtisadi inkisaf igtisadi artimdan daha genis mavhum olmaq etibarile,
0zunda ham da sosial, ekoloji, manavi ve s. kimi digar amilleri da birlagdirir. Amma birmanali
olaraq gabul etmak olar ki, 6lkada iqtisadi inkisafa nail olmagin an muhum sarti ilk ndvbada
igtisadi artimin davamliliginin tamin edilmasidir. Qeyd etmak lazimdir ki, istanilen iqtisadi artim
uzunmuddatli igtisadi inkisafi temin eda bilmaz ve bu magsadlae dinamik tarazl igtisadi artimin
alda edilmasi olduqca vacibdir. Basqa sozle, ela bir iqtisadi artim saviyyasi alde edilmalidir ki, o,
dévrdaen-dovre dinamik olarag dayisen macmu talaeb ile macmu taklifin barabaerliyini tamin etsin
[1].

Qeyd etmak lazimdir ki, Azerbaycanin 1994-cu ilden baglayaraq asasan neft sektoruna
xarici kapitalin calb olunmasi ve bu sektorda gucllu inkisafin asasinin qoyulmasi, dovlstin galir
bazasinin va bir ¢ox sosial-igtisadi problemlarin halli imkanlarinin genislendiriimasi igtisadiyyatin
geyri-neft sektorunun ahamiyyatini hec de azaltmir. Clnki geyri-neft sektoru maggullugun tamin
olunmasi va isgsizliyin minimuma endiriimasinin baslica amili olaraq galmaqdadir[4]. Bu
baximdan, qeyri-neft sektorunun inkisafi asagidaki sosial-igtisadi problemlerin hallinde en
ahamiyyatli vasite kimi giymatlandirilir:

- yeni is yerlarinin yaradilmasi;

- milli igtisadiyyatin dunya neft bazarinin konyukturundan asihliginin aradan galdiriimasi;
- makroiqgtisadi sabitliyin davamhliginin temin olunmasi;

- 6lkada yoxsullug saviyyasinin asasli sakilde aradan qaldirilmasi.

Neft sektorunun inkisafi fonunda qeyri-neft sektorunun inkisafinin kdlgade galmamasi,
umumi iqtisad tempinin asasen neft sektorundan asiliiginin yumsaldilmasi va igtisadiyyatin
dayanigli strukturunun temin olunmasi qeyri-neft sektoru Uzra inkisaf strategiyasinin
hazirlanmasini ve hayata kegirilmasini taleb edir. Qeyri-neft sektorunun inkisaf strategiyasinin
hazirlanmasi eyni zamanda bu problemin asaslarinin tadqiq olunmasi, mivafiq sahalerin inkisaf
meyllarinin arasdiriimasi yolu ile zsif ve Ustin cahatlerin, habele neft sektorunun inkisafi
naticesinde qeyri-neft sektorunun inkisafi qarsisinda yaranmaqgda olan ve yarana bilacak
problemlarin askara ¢ixariimasi zeruriliyini yaradir. Olkede davam etdiriimekds olan struktur
islahatlari esasan geyri-neft sektorunun inkisafina ciddi tasir géstermakdadir. Struktur islahatlari
xususi ila, tikinti, kend tessarrifati, xidmat sektorunda yaranan xarici ve yerli investisiyalarin
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colb olunmasina imkan vermis ve bununla da hamin sahalarde digar sahslare nisbeten daha
cosaratli artim temin olunmusgdur [7].

2015-ci ilde dlka senayesinin inkigafi istigamatinds bir gox muhum iglar gorulmus, 6lke
sonayesinda ¢oxsaxali inkisafin tamin olunmasi maqgsadile muvafiq tedbirlor ugurla hayata
kecirilmigdir. Yeni emal sanayesi muassisalerinin yaradilmasi islerinin desteklenmasi, mévcud
sonaye parklarinda infrastrukturun qurulmasi, yeni senaye parklarinin yaradilmasi,
infrastrukturunun formalasdiriimasi ve faaliyystinin teskili, Azerbaycanda polad istehsali
kompleksinin qurulmasi, senaye muassisalerinin foaliyystinin dasteklonmasi ve senaye
mahallalerinin yaradilmasi ile baglh muavafig tedbirlerin hayata kecirilmasi davam etdirilir.
“‘Azarbaycan Respublikasinda senayenin inkigafina dair 2015-2020-ci iller Ugun Dovlat
Programi’nin tesdiq edilmasi hagginda Sarancam Azearbaycanda senayelasma prosesinin daha
effektiv ve ugurlu olmasi baximindan xususi eshemiyyat kasb edir. Dovlet Programi senayenin
uzunmuddatli inkisaf istigamatleri, o clmleden senayenin modernlesdiriimasi, geyri-neft
sonayesinin saxsalandiriimasi ve innovasiyalar asasinda inkisafi, enanavi sanaye sahaleri ilo
yanas! reqabat qabiliyyatli yeni istehsal sahalerinin yaradilmasinin desteklonmasi, sanaye
parklarinin yaradilmasi, regionlarin senaye potensialinin guclendiriimasi masalalerini shata edir.
“‘Azarbaycan Respublikasinda senayenin inkigafina dair 2015-2020-ci iller Ugun Dovlat
Programi’na uygun olaraq sanaye potensialinin guclandiriimasi, bu sahads ragabast
gabiliyystinin artirlimasi, kadr potensialinin, elmi-taminatin yaxsilasdiriimasi, normativ hiquqi
bazanin tekmillesdiriimasini shate edan Tadbirlar Plani hazirlanmisdir[6].

Bu baximdan, respublika iqgtisadiyyatinin ¢ox sahali olmasini nazare alaraq investisiya
siyasatinin aparici istigamatleri xammal-material resurslarinin an yeni texnika ve texnologiya
asasinda emalina nail olmaqgla, dunya bazarina ragabeat qabiliyystli mahsul ¢ixarmaqgdan,
Olkanin ixracat potensialini artirmagqla, idxalin saviyyasini imkan daxilinds azaltmaqgdan ibarat
olmahdir. Digaer terafden, Azarbaycan igtisadiyyatinin bitlin sahalerinde sabitliye nail olmaq ve
onun sonraki yuksaligini tamin etmak Ugun, azad sahibkarligin butin formalarinin inkisafina
genis yer verilmali, igtisadi mexanizmlar stimullagdiniimal, istar daxili, isterse de xarici
investorlarin 6z investisiyalarini  yeni muteraqqi istehsal sahalarinin yaradilmasina,
yenilesdiriimasina butin seviyyalerde gerait yaradilmali, hamcinin praktiki koémaklik
gOstarilmalidir[8].

Odabiyyat:
1. ©hmadov M.A., “Qloballasma va milli igtisadiyyatin formalagsmasi”, Baki, 2003
2. Blirzayev 8.Q., “islahatlar ve siiratlonma strategiyas| seraitinde Azerbaycanin sosial-igtisadi
inkisaf problemleri”, Baki, 2005
3. Qafarov S.S., “Muasir igtisadi sistem va globallasma”, Baki, 2005
4. Meybullayev M.X., “igtisadi inkisafin qeyri-beraberliyi, sebableri ve sosial-igtisadi naticeleri,
igtisad elmlori: nazeriyye ve praktika”, Baki, 2003
5. Nadirov A.A., “MUsteqil Azerbaycan iqtisadiyyatinin inkisaf masalaleri”’, Baki, Elm, 2001
6. Nagiyev ©., “Sosial-igtisadi inkisafin metodoloji aspektleri’, Baki, 2002
7. Nuriyev ©.X., “Regional idareetmanin asaslar”, Baki, “Elm”, 2007
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TEKYLWEE COCTOAHUE OBECNEYEHUA YCTONYMBOIO 3KOHOMUYECKOIO POCTA
B ASEPBAVOXXAHE B COBPEMEHHbIX YCITOBUAX
X.XanunoBa

MuHreuyaypckuin NlocynapcTBeHHbIN YHUBepCUTET
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OKOHOMMUYECKU poCT — 3TO yBenuyeHue BBl Ha gywy HaceneHus 3a onpegeneHHbIn
nepuoa BpemeHn. B pesynbTaTte 9SKOHOMMYECKOro pocTa B 3KOHOMUKE Habntogaetca
yBeNnu4eHne pearnbHbIX OOXOOO0B Ha Aywy HaceneHuda. [Ons OOCTMXKEHUS 3KOHOMUYECKOro
pa3BuTUa HeobxogmMmo obecnevnTb 3KOHOMUYECKUA POCT. OKOHOMWYECKMI POCT MNOBbILAET
YPOBEHb XXW3HN HAceneHus, No3BONseT YMEHbLUNTb HEPABEHCTBO B pacnpeaeneHnm 4oX040B m
yMeHbLUaeT paccrnoeHne HaceneHusa. ObecneyeHne 3KOHOMMYECKOro pocTa W noagepkaHue
€ro BbICOKMMM TEMMNaMn B COBPEMEHHOE BPEMS SBMSETCA OAHOWN M3 BaXKHbIX 3a4ay Afs Hallen
pecnybnvku, nepexusarollen nepuos 3KoHoMmU4Yeckmux pedopMm. ccneqoBaHnsa NOKa3bIBaAOT,
yto AsepbangxaHckas Pecnybnuka, koTtopas B nepBble rofbl HE3aBUCMMOCTW Xuna B
COCTOSAHMM yrnybnsoLweroca 3KoHOMUYeckoro kKpusuca, B 1995 rogy cmorna MOMAHOCTbIO
npegoTBpaTUTb NPOAOIKAOLWMACA Npouecc perpecca n gobunacb nepenomMa B HanpasfieHUN
pa3sutus. MNpn aTtom cnegyeT OTMETUTb, YTO 3HAYUTENbHASA YacTb SKOHOMMWYECKOro pocTa B
CTpaHe No-NpexHeMy NPUXoanTcst Ha A0 HE(PTAHOro cekTopa.

THE CURRENT STATE OF ENSURING SUSTAINABLE ECONOMIC GROWTH IN
AZERBAIJAN IN MODERN CONDITIONS
K.Khalilova
Mingachevir State University
xeyalexelilova2@gmail.com
Economic growth is an increase in GDP per capita over a period of time. As a result of
economic growth in the economy, there is an increase in real income per capita.ln order to
achieve economic development, it is necessary to ensure economic growth. Economic growth
increases the standard of living of the population, reduces inequality in income distribution and
reduces stratification of the population. Ensuring economic growth and maintaining it at a high
pace in modern times is one of the important tasks for our republic, wwhich is going through a
period of economic reformsStudies show that the Republic of Azerbaijan, which lived in a state
of deepening economic crisis in the first years of independence, was able to completely prevent
the ongoing process of regression in 1995 and achieved a turning point in the direction of
development. At the same time, it should be noted that a significant part of economic growth in
the country still falls to the share of the oil sector.
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BiZNES MUNASIBOTLORININ INKiISAFINDA MARKETINQIN ROLU
M.F.Zamanl
N.Q.Hiiseynov
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
mushgunaz.1995@mail.ru

Marketing, potensial musterilari celb edacek va onlari orada gqalmaga inandiracaq sakilda
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markaniza diggati yonaltmays yonalmis biznes aspektidir. Marketingin asas maqgsadi potensial
bazarlarinizin istek va ehtiyaclari tUg¢ln dayerli bir sey toklif etmakdan ibaratdir ki, bu, potensial
magterileri, daha sonra mdusgterilari ve daha sonra muracistleri yaradan olagaleri inkigsaf
etdirmakdir. Strateji marketing plani sirkatinizin effektivliyini tamin etmak tgln vacibdir. Bu plan
sirkatin mesajini, faydalarini ve diger sébalerin ¢atdira bilaceyi imkanlari miayyan etmalidir.
Buna gora da, butun sirketin marketing strategiyasina daxil olmasi ¢ox vaxt vacibdir. Masalen,
onlayn materiallardaki butun melumatlarin deqiq ve ardicil mesajlasma olmasi haqgigatan
vacibdir.9gar sirkat kopirayterin isini boylk iddialar irali stran yanlis agentliye tehvil verirsa,
sirkat loekalanmis reputasiyadan uzaq ve ya daha pis bir nege yalan vad vera biler. Buna gore da
marketinq sobasi bazan sirkatds nisbatan populyar olmayan bir s6ba ola biler.

Lakin marketing komandasinin istifada etdiyi marketing taktikalari batin komandanin ortaq
maqsadlarini ve imkanlarini aks etdirdiyi muddeatca, bu, hami Gg¢ln galeba demakdir. Sec¢diklari
strategiyaya asasan, Marketinq Departamenti daha sonra muxtelif marketing strategiyalarinin
(masalon, marketing materiallarinin dizayni, vebsayt yenilemalari, e-pog¢t kampaniyalari va s.)
icrasina cavabdehdir.Biznesin dlgusundan asili olaraq bu tapsiriglarin har biri ve ya daha ¢oxu
lictin marketing menecerlori ola biler. ictimaiyystle alageler marketingin diger vacib hissesidir.
ictimaiyyatle ideal mesajlasma diiriist ve aydin olmaldir ki, sirket miimkin musteriler arasinda
musbat imic qazansin.

Tasviq edin ve migyasda terbiya edin - bu, adatan, an gox diggati calb etmak ve taklifiniz
haqqinda ictimaiyyatin malumatliligini artirmaqg Gdgiin mumkidn olan an bdylk miqyasda edilir.
Buna gora da, marketing mutaxassisleri adaten ham yaradici, hem da analitik bacariq talab edir.
Biznesin inkisafi hansi sanaye va ya sirkat dlgistinden asili olaraq muxtalif taetbiglare malikdir.
Umumiyystls, biznesin inkisafi komandasinin asas funksiyasi, uygun olan hallarda yeni biznes
imkanlarini ve biznes tarafdasliglarini misyyan etmaya kdmak etmakdir. Bura yeni bazarlarda
vo miixtelif cografi erazilerde inkisaf imkanlarinin inkisafi daxildir. Biznesin inkisafi
namayeandalari, hemginin strateji biznes tarafdasliglarini inkisaf etdirmak tg¢un boyuk bir satis va
ya sifaris Uglun tez-tez bas vermali olan saxsdan sexsa qarsiligl alaga uUglin masuliyyat
daglyirlar.

Marketing insanlari mahsullariniz va xidmatlariniz hagginda malumatlandirmaq ve onlari
eyni mahsulu almaga inandirmaq maqgsadi dasiyan faaliyyatlerin butlin spektrini shate eden bir
termindir.

Biznes Ugun marketingin shamiyyati ondan ibaratdir ki, o, musterilari mahsullariniz va ya
xidmatlarinizdan xabardar edir, onlari calb edir ve satin alma gararini vermays komak edir.

Biznesin inkisafi potensial mustarinizlo six temasda olmaqg ve onlarin ehtiyaclarini
dinlamakle mumkundur.

Biznes Ugun marketingin ahamiyyatini ve na Ug¢ln lazim oldugunu basa dismak Ugun
avvelca marketingin nae oldugunu basa dusmaliyik.

POJNlb MAPKETUHIA B PA3BUTUU OENOBbLIX OTHOLLUEHUNA
M.®.3amaHnbl
H.l.l'ycenHoB
AsepbangxaHckun TexHonorm4eckum YHMBepcurteT
mushgunaz.1995@mail.ru
MapkeTuHr - 3TO acnekT GusHeca, HanpaBEHHbIN Ha NPMBIIEYEHNE BHMMAHUS K BalleMy
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GpeHay Takum obpasom, 4YTOObl NpMBREYb NOTEHUMANbHbLIX KIMEHTOB U yOeanTb NX OCTaTbCs
Tam. OCHOBHasl Lefnb MapkeTUHra COCTOMT B TOM, YTOObl MpPegnoXuTb YTO-TO LEHHOoe ANis
noTpebHOCTEN BalLMX NOTEHUMaNbHbIX PbIHKOB, Pa3BMBaTb OTHOLLUEHWS, KOTOPbIE FEHEPUPYIOT
NnoTeHUMarnbHbIX KNIMEHTOB, a 3aTeM U pekoMeHAaLMMW.

THE ROLE OF MARKETING IN BUSINESS DEVELOPMENT
M.F.Zamanly
N.G.Huseynov
Azerbaijan University of Technology
mushgunaz.1995@mail.ru
Marketing is the aspect of business that focuses on drawing attention to your brand in a
way that will attract potential customers and convince them to stay there. The main purpose of
marketing is to offer something of value to the wants and needs of your potential markets, to
develop relationships that generate leads, then customers and then referrals.

C === O

XARICDON DAXIL OLAN SiTRUS MEYVOLORININ iSTEHLAK XUSUSIYYOTL®ORI
©.9.Badalov
Azoarbaycan Dévlat igtisad Universiteti
Meyvacilik kend tasarrifati istehsalinin bir qgolu kimi coxillik agac meyvea ndvlarinin
becarilmasi ile masgul olur. Bu senayenin asas maqsadi ahalinin gidasi ve emal sanayesi ugln
xammal olan meyva ve gilameyvae istehsalidir.
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Sitrus meyveleri teze halda istehlak edilir, yuksak dadliligi ile secilir voa mualicevi
xususiyystlera malikdir. Bunlara insan organizmi ugun faydali olan gekarlar, tursular, mineral
duzlar, vitaminlar, zulallar ve efir yaglari daxildir. Subtropik bitkiler arasinda portagal, limon,
naringi gida dayarine gora muhum yer tutur. Sitrus meyvaleri yalniz teze deyil, ham da emal
edilmis - siralar, kompotlar, mirabbalar ve spirtli ickiler kimi genis istifade edila biler[1]. Meyva-
gilemeyva istehsalini artirmaq hal-hazirda da asas kand tesarrifati, xalq tasarrifati, tibbi,
fizioloji ve igtisadi masale olmagla barabar, onlarin hem das insan gidasinda shamiyyati
boyilikdir. Insanlar meyvesiz yasaya bilmaz. Qidalanma Institutunun melumatina ssasan orta
hesabla ilde har bir insan 106-113 kq meyva-gilomeyva gebul etmalidir. Gostariloan bu norma
pozulanda insanlar muxtslif xastsliklera dugar olurlar.

Meyvalarin tarkibinde olan mineral duzlar ve mikroelementlor (demir, mangan, yod)
insanlar Ugun boyuk shamiyyat kasb edir ki, onlarsiz organizmin normal inkigafi ve hayat
foaliyyati mumkin deyil. Meyvelar vitaminlerin (B, B2, PP, C) menbayi kimi xUsusi deyara
malikdir, onlarin gidada olmamasi ciddi xastaliklora sabab olur. Terkibindaki vitamin va
mikroelementlara gora meyvaler xastsliklarin qarsisinin alinmasinda mudhdam rol oynayir ve
onlarin bazilari Umumi gabul edilmig mualicavi shamiyyate malikdir [2].

Sanaye shamiyyatli sitrus meyvaleri qrupuna portagal, mandarin, naringi, limon, greypfrut
daxildir. Onlardan tabii sirelar, konsentratlar, miurebbaeler, marmeladlar, texniki yaglar, pektin,
gida ve parfumeriya sanayesinds istifade olunan qiymsatli efir yaglari, limon tursusu ve
essensiyalari istehsal edirler. Bir ¢ox sitrus meyvalarinin yetismemis meyvealarinden ve
gabigindan gekarli meyvalar, sireli meyvalar, mirabbalar hazirlanir. Mandarinin tarkibinda 0,7%
-9 gader glikoza, 1,5% fruktoza, 4,5% saxaroza, cemi 0,7% tursu (0,9% limon tursusu), pektin
0,65%, lif 0,34%, minerallar 0,45% var [3].

Portagalin terkibinde glikoza 1,2%, fruktoza 1,3%, saxaroza 3,2%, cemi 5,7%, tursular
1,4%, pektin 0,93%, lif 0,47%, minerallar 0,49% var. Limonun tarkibinda glikoza 0,6%, fruktoza
0,5%, saxaroza 0,9%, cemi 2,0%, tursular 5,6%, pektin 1,12%, lif 0,52%, minerallar 0,46% olur.
Yetisma daracasi sitrus meyvalerinin keyfiyyatinin formalagmasina, dasinma qabiliyyatine,
saxlama zamani itkilarin yangullUltyina va odlgusina bdyuk tasir gosterir. Naringi, portagal ve
bdyuk dlguda greypfrut Gglin mahsulun yetisma muddati istehlakg ile Ust-Usta dusur. Cixarilan
yetkinlikde yigilan limonlar yalniz miayyan muddat saxlandiqdan sonra istehlakg¢i yetkinliyina
catir. Meyva yigarkan nazere almaq lazimdir ki, sitrus meyvalarinin bazi novleri ve sortlari tgun
sarl vo ya narinci rangin olmamasi onlarin yetismamasinin alamati deyil. Masalan, yigimin
avvalinda limonlarda, meyvalarin artiq ¢ixarila bilen yetkinliyo ¢atmasina baxmayaraq, gabigin
xarakterik sari-qizili rangi yoxdur.

Okser sitrus meyvaleri tgln yetkinliyin asas xarici elamatlari gabigin rangi ve miayyen bir
¢esid Ucln xarakterik olan meyvanin dl¢tsudur.

Odabiyyat:
1. ©hmadov ©.l., Musayev N.X. “Orzaq mallarinin ekspertizas!”, | hisss, Casioglu, 2005, s. 121-
123
2. Damirov |.A. va b. “Azarbaycanin darman bitkileri”, Azarnagr, Baki, s. 117-121

3. Qarasarli A.S., ©hmadov B.l., “Meyve-teravazlerin amtaasunashgi”, Ders vesaiti, | hisss,
Baki, 1981, s. 84

NOTPEBUTENIbCKUE XAPAKTEPUCTUKU MMMOPTHbLIX LULMTPYCOBbIX
A.A.Bepanos
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AsepbanmxaHckuin FocyaapcTBeHHbIN QKOHOMUYECKUM YHUBepcuTeT
Ceexve pyKTbl, B TOM 4YuCre NPOAYKTbl UX pasnuMyHon nepepaboTku, OYeHb BaXKHbl B
NUTaHUN YenoBeka. ATN PPYKTbl ABNSTCA MCTOYHUKOM MHOIMMX MUTaTENbHbIX BellecTB. OHM
CcnocobCTBYIOT XOpoLweMy YCBOeHMO nuwmn. Ceexune OpyKTbl ABNATCA UCTOYHUKOM MHOTUX
ButammHoB (C), MuHepanoB n caxapoB. ObecnevyeHne HaceneHns CBEXMMWU LUTPYCOBLIMA B
TeyeHune Bcero roga nmeet 60nbLLIoe HAPOAHOXO3ANCTBEHHOE 3HAYEHME.

CONSUMER CHARACTERISTICS OF IMPORTED CITRUS FRUITS
A.A.Bedalov
Azerbaijan State University of Economics
Fresh fruits, including their various processed products, are very important in human
nutrition. These fruits are sources of many nutrients. They help in good absorption of food.
Fresh fruits is a source of many vitamins (C), minerals and sugars. Providing the population with
fresh citrus fruits throughout the year is of great national economic importance.

C === O

SONAYE SiYASOTININ MAHiYYSTi vo DOVLOTIN iQTiSADi SiYASOT KURSUNDA YERI
©.Maryam
Azarbaycan Dovlat Neft va Sanaye Universiteti
meryemmustafazadel66@gmail.com
Muasir seraitde sanaye siyasati dovlet organlari, teserrufat subyektlori, elmi ve ictimai

toskilatlar arasinda struktur tarazli, ragabatqabiliyystli senayenin formalasdiriimasi ile badli
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munasibatler sistemine esaslanan sosial inkisaf strategiyasinin terkib hissesi olmali, onun
intellektual asasini tagkil etmalidir. Seanaye siyassti sistemli yanagmaya asaslanmalidir ki, bu da
o demakdir ki, dovlet nainki konkret tesarrifat subyektlorine muvafiq destak gostarmali, hem de
sonaye potensialinin, struktur transformasiyalarinin hayata kegirilmasi UGgun prioritetlari
formalasdirmali, igtisadi inkisafin erazi xUsusiyyatlarini nezare almalidir. Magalenin elmi yeniliyi
verilon takliflari nazera alinmagla 6lke Uzre asas prioritet senaye sahalari inkisaf etdirilorak
dovlatin senaye siyasatinin takmillagdiriimasina nail olmaq, senaye siyasatinin formalasdiriimasi
dovlstin hayatinin ve senaye inkisafinin sektorlararasi ve milli prioritetlarle davamli qarsiligh
alageni qoruyaraq iqtisadi, sosial ve ekoloji asas aspektlarini birlagdirmakdir.

Bu meaqgsade asagidaki vazifaleri (alt magsadleri) yerina yetirmakla nail olunur:

-dovlatin sakinlerinin mallara ve xidmatlera sarfali giymatlerle ehtiyaclarini 6demak Ugun
yerli istehsalgilar terafinden lazimi miqdarda va keyfiyyatde mahsul va xidmatlaerin semarali
istehsal,

-istehsalgilar terefinden xarici bazarlarda shamiyyatli moévgelerin tutulmasina kémayin
gOstarilmasi.

Senaye siyasatinin bu konsepsiyasinda onun obyekti amtes ve xidmat istehsalgisidir
(istehsal muessisasi, korporasiya, fardi sahibkar ve s.).

Son onilliklerde bas veren struktur dayisikliklaeri (yeni istehsal texnologiyalarinin, maliyys
aletlarinin, tegkilati strukturlarin inkisafl, istehsalin, ticarstin ve maliyyanin globallagmasi,
istehsal proseslarinda biliyin, informasiya ve texnologiyanin rolunun artmasi va s.) sanaye
siyasatinin obyektinin snanavi anlayisini geyri-mahdud va geyri-adekvat edir. [4, s.32] Senaye
siyasatinin subyekti doévletdir, har hansi bir siyasi hakimiyyst deyil, muasir tipli doévlet —
idaraedicilarin saxsiyystinden, o cuimladan, hokumat aparatindan ve vetendaslar toplusundan
forgli, hec biri ile Ust-Uste dismayan, dagiq muayyan edilmis sarhadleri olan ve yalniz diger
dovlstler tarefinden taninmasi esasinda movcud, hlqugi sexse malik olan miucarrad bir
korporasiyadir.

Sanaye siyasati muasir tipli dovlstin atributudur va ona gora de diger siyasi teskilat novlari
ucun (masalan, tayfalar, feodal iyerarxiyalari, senayedan avvalki imperiyalar, ugursuz dovlatler
vo s.) xarakterik deyildir[2]. Vergi 6deniglerinin alicisi, tenzimlayici ve arbitr kimi rollari da dovlat
hakimiyyati hayata kegirir, yani o, macbur etma hadasi da tatbiq eds bilar. Digar rollarda o, digar
bazar istirakgilari ve ya xarici dovlatlerloe minasibatde barabarhiquqglu subyekt kimi ¢ixis edir.
[5, 5.20] istehsalclya miinasibatde dévletin sadalanan biitiin rollari ona senaye siyasatini hayata
kegirmak ucgln istifade edile bilon muixtelif aletlar (vasitaler) verir. Senaye siyasati digar
sahaelarle yanagl dovlet siyasatinin istigamaetlarinden biridir. [4,5.115] Sanaye siyasatinin bazi
xususiyystlerini sadalayaq:

- Sanaye siyasati havaslondirici siyasatdir, istehsal parametrlorinin artirilmasi siyasaetidir;

- Sanaye siyasati dlkanin xarici bazarda payini saxlamaq ve artirmaq maqgsadi daslyir;

-Musssisalarin ragabast gabiliyystini gorumaq ugun proteksionizm siyassti duginulmusg va
cevik olmalidir. Buna gora da hokumat proteksionizm Ug¢un muxtalif variantlardan istifade edir
[4,5.63].

Sanaye siyasati dovlatin iqtisadi transformasiyani, yani sektorlar arasinda ve ya daxilinds
daha asagdi mahsuldarliq fealiyyatinden yliksek mahsuldarliga kegidi tasviq etmak Ugln strateji
saylerin macmusu kimi muayyan edilir. Konkret olaraq, senaye siyassti istehsal strukturunu
igtisadi artim Ggln daha yaxs! perspektivler teklif eden, bazar tarazligina midaxile olmadan
sektorlarin ve ya fealiyyatlerin xeyrina dayismaya cahd edan doévlet siyasatidir [3, s.43].

9dabiyyat:
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1.Hacizads E.M., Senaye siyasati: nazeri gorgivalar ve empirik nailiyyatler, Baki, 2012

2.EmenbsaHoB C., MexgyHapogHas KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTL MpounsBoanTenen: akTopbl, onpenensio-
LME MNOJIOKEHNE Ha pblHKaxX M KOHKYpeHTHble npeumywectsa. // MapketuHr B Poccum n 3a pybe-
»>kom,Ne1,2012,c.107-116

3.3aBagHukoB B. O npombiwneHHon nonutuke Poccuinckon degepaumm // OBLLEecTBO 1 3KOHOMUKA, Ne
2-3,2016,c.5-39

4.PyknHa M. O nprnoputeTax NnpomblLfeHHOn nonuTtukn // AkoHomuncTt, Ne 12,2018,¢.61-64

5.CotHukoB [.M.Kputepun BbiGopa NpMopuTETOB rocydapCTBEHHON NMPOMBbILLIIEHHOW NONUTUKN «BecT-
HUK MIY», Cepua «9koHomuka», Ne1, 2017,c. 17-32

CYLLUHOCTb NMPOMbILLUNEHHON NONMUTUKU U EE MECTO B KYPCE 9KOHOMMUYECKOW
NONMUTUKN TOCYOAPCTBA
M.AneckepoBa
Asepb6anpgxaHckui N'ocypaapcTBeHHbI YHuBepcuteT Hechtu mn NMpombiwneHHocTn
meryemmustafazadel66@gmail.com

B cTaTbe M3y4YyeHbl COBpPEMEHHbIE HarnpaBreHWUs MPOMbILIIEHHON MOMAUTUKU U MPOMbILLIIEHHOrO
pasBUTUA, pacCMOTPEH HAbOP BO3MOXHbIX MHCTPYMEHTOB MPOMBILUSIEHHON NOMUTUKK, @ Takke npeaso-
XeHbl MYTW Pa3BUTUSA MPOMbILLSIEHHON NOMUTUKN. B COBPEMEHHbIX YCNOBUSIX NPOMBbILLNIEHHAA NONUTUKA
CBsi3aHa C CUCTEMOW OTHOLLEHUA MEXAY roCy4apCTBEHHbIMM OpraHamm, XO3sMCTBYOWNMN cybbekTamu,
Hay4YHbIMX M OOLECTBEHHLIMU OpraHn3aumsMu, CBa3aHHble ¢ (POpPMMPOBAHMEM CTPYKTYPHO cBGanaHcu-
POBAHHOWN, KOHKYPEHTOCNOCOOHOM oTpacnu, OOMKHbI ObiTb YaCcTbl0 OCHOBAHHOW Ha HeW cTpaTternmn ob-
LLIECTBEHHOro pasBuTUS, OOMKHbI COCTaBMATbL €e UHTENNEeKTyanbHy0 OCHOBY. [pUHMMasi BO BHUMaHue
npeanoXeHnss Hay4YHOM HOBU3HbI CTaTbM, Pa3BUTUS OCHOBHbIX MPUOPUTETHLIX NPOMbILLIIEHHbLIX Hanpas-
NEHU No BCEN CTPpaHe N AOCTUXKEHMUS] COBEPLLEHCTBOBAHMS rocyaapCTBEHHOM MPOMbILLIIEHHON NONUTU-
Kn, (bOpMynmnpoBKa NPOMbILLSIEHHON NOMIMTUKN LOIMKHA coMeTaTb IKOHOMUYECKUE, coLmarbHbIe U 3KOSOo-
rMM4YecKne OCHOBHbIE aCMeKTbl XU3HW rocygapcTBa M NPOMbILLIIEHHONO PasBUTUS, NOAOEPXKMBas MNOCTO-
SIHHOE B3anMOOEeNCTBME C MeXoTpacneBbiMn 1 0BLLEerocyaapCTBEHHbIMY NPUopUTETaMMU.

THE ESSENCE OF INDUSTRIAL POLICY AND ITS PLACE IN THE PROCESS OF THE ECONOMIC
POLICY OF THE STATE
M.Alasgarova
Azerbaijan State Oil and Industry University
meryemmustafazadel66@gmail.com

In the article, the current trends of industrial policy and industrial development were studied a set of
possible tools of industrial policy was considered and the ways of development of industrial policy were
proposed. In modern conditions industrial policy is related to the system of relations between state bo-
dies, economic entities, scientific and public organizations related to the formation of a structurally ba-
lanced, competitive industry, should be part of the social development strategy based on it, should con-
stitute its intellectual basis. Taking into account the proposals of scientific novelty of the article, the de-
velopment of the main priority industrial areas throughout the country and the achievement of improve-
ment of state industrial policy, the formulation of industrial policy should combine economic, social and
environmental basic aspects of state life and industrial development, maintaining constant interaction
with inter-sectoral and nationwide priorities.

C === O

BOLODIiYY: iNKISAF, PROBLEMLOR VO VOZiFOLOR
N.R.Huseynova
9.Q.Mammadov
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Demokratik tesisatlara malik olmayan ve vetandag cemiyyati hamrayliyinin
mdhkamlandiriimasina zemin yaradilmayan har hansi bir dlkeds uzunmuddatli ictimai-siyasi
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sabitlikden, dayaniqgli igtisadiyyatdan, sosial inkisafdan danigsmaq ¢atindir. Mustaqilliyin
mohkamlandirilmasi yolunun demokratik inkisafdan, insan huquglarinin gorunmasindan,
vatandaslarin cemiyysts saglam munasibatinden ve onun hayatinda feal istirakindan kecdiyini
nazare alsaq, bu sahada yerli 6zinuidareetmanin shamiyyatli rolunu va yerini aydin gorarik.

Umummilli lider Heyder ®Sliyev cemiyystin demokratikloasmasi ve samerali idars
edilmasinda yerli 6zunuidareetmanin rolunu yuksak giymatlandirirdi. Ulu onderin bilavasita
rehbarliyi ile hazirlanmig ve Umumxalg sesvermasi yolu ile 12 noyabr 1995-ci ilde qgabul
olunmus Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin butov bir bolmasinin-dérduncu bolmasinin
yerli 6zunuidaraetmaya hasr edilmasi bu giymatin ifadesidir.

Hakimiyyatin xalga yaxinlagmasi ideyasinin reallasmasi, insanlarin gundslik,
toxirasalinmaz talebatinin yerina yetiriimasi masalalarina ciddi shamiyyat verilmasi yerli ahaliys
daha yaxin olan baladiyyslarin fealiyystinin genislanmasine zemin yaratmaqgla barabar, ham do
onlarin tzarina boyulk vazifaler qoyur.

Baladiyyalorin vergi sisteminin takmillesdiriimasinda, mulkiyystin muayyan edilmasinds,
baladiyys-vatandas munasibatlarinin qurulmasinda da irslileyis hiss olunmaqdadir. Bu gun
hansi arazids icra strukturlari ile baladiyyalerin birgs faaliyyati semarali qurulubsa, orada yaxsi
naticeler nazere c¢arpir va bu, insanlar terafinden giymatlendirilir. Bu, baladiyyse-vatandas
munasibatlerine de aiddir.

Vetandas ham da segicidir ve o, segdiyi organin faaliyyasti ile maraglanmaga borcludur. O
0z baladiyyasinin yigincaqglarinda istirak edib musayyan takliflorini vermakla bsrabar, heam da
ondan gorulan iglara dair hesabat taleb eds bilar. Ancaq vatendas-secici lageydliyi bu sahade
de 6zUnu gOsterir. Oksar secicilor baladiyye seckilarinde istirak edib baladiyya Uzvlerini
secmakla 6z islerini bitmis hesab edir ve sonraki bes ilde bir defe da olsun secdiklari organin
foaliyyati ile maraglanmirlar. Bele olan halda balediyya tamamile secici nazaratinden kanarda
galir.

Faktlardan gorinduyd kimi, bu gun baladiyyslarimizin asas problemi onlara daha yuksak
selahiyyatlarin verilmasinda, kulli migdarda maliyys vesaitinin ayrilmasinda deyil, asas problem
baladiyye-vetandas, vatandas-baladiyyo  mdunasibatlerinin - normal, yuksek seviyyade
qurulmamasindadir. Fikrimizca, bir gox négsanlarin sababi budur. Biz vetendas, ham da segici
olaraq sec¢diyimiz organin-baladiyyalarin fealiyyati ile mintazem olaraq yaxindan maraglanmali,
ona yardimci olmali ve nifuzunu qorumalyiq.

Diger terefden, baladiyysalera éhdasinden gale bilacak salave salahiyyastlerin veriimasi da
vacibdir. Bu, kommunal xidmat, yasillagdirma, tamizlik-abadliq, suvarma va sair sahaler ola
biler. Baladiyya budcasinin artiriimasindan ve formalasdiriimasindan 6tru vergiden yayinanlara
garsl, eleca d@ madan va amlak vergilerinin, kig¢a reklamlari Gzre 6deniglerin hesablanmasi ve
yerli verginin alinmasi ugln takmil tasir mexanizminin yaradilmasi ¢ox ahamiyyatlidir. Bazi
baladiyyalere 6z amlaklarina mulkiyyat hudququnu tesdiq edan sanadlarin veriimemasi de
narahatlig doguran haldir.

Azarbaycan baeladiyyalari 6z fealiyyatlerini Azerbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin,
movcud ganunlarimizin, “Yerli 6zUnuidareetma” haqqinda Avropa Xartiyasinin talablerina uygun
gurmaga ve o6lkanin sosial-iqtisadi inkisafina 6z tohfalerini vermaya qadirdirlar.

MYHULUUNATIUTET: PASBUTUE, NMPOBJNIEMbI N 3A0AYU
H.P.lN'ycenHoBa
A.l.Mamepnos
AsepbangxaHckun TexHonorm4eckum YHMBepcurteT
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B cratbe paccmatpvBaeTcs COBEpLUEHCTBOBAHWE W pasBUTME CUCTEMbl MECTHOro
camoynpaBfneHns C TOYKM 3peHust POPMUPOBAHUS TpaKAaHCKOro obuwiectBa B CTpaHe,
YKpEnneHms 4eMOKpaTMyYeckoro, NpaBoBOro rocyaapcTea. Takke B AaHHOM paboTe OoTpaxeHbl
B3rnsabl oblweHaumoHaneHoro nuaepa Mevgapa AnveBa o ponn MECTHOrO camoynpaBieHns B
aemMmokpartmsauumn obuiectsa n apPEKTMBHOM ynpaBieHUMN.

MUNICIPALITY: DEVELOPMENT, PROBLEMS AND CHALLENGES
N.R.Huseynova
A.G.Mammadov
Azerbaijan University of Technology
The article considers with the improvement and development of the local self-government
system from the point of view of forming a civil society in the country, strengthening a
democratic state governed by the rule of law. The views of national leader Heydar Aliyev about
the role of local self-government in democratization of society and effective management are
also reflected in the paper.

C === O

BOLODIYYSLORIN MEDIA iL® 9MOKDASLIGI
S.S.Abdullayev
A.T.9sgarov
S.M.Yusifzade
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Sirr deyil ki, baladiyyaler nainki genis ictimaiyyat nimayandalari va media ile munasibat
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qura bilmir, hastta 6z segicilori iloe normal dialog qurmaqda da ¢atinlik ¢akirlar. Sslinds,
vetandaslar ve ictimaiyystle rabite qurmaq, bsaladiyye xidmatlerini va ehtiyaclarini ictimaiyyeto
catdirmagq baladiyyanin muvaffaqiyyatli olmalari baximindan énamlidir. Bunun tgin baladiyyslar
0z faaliyyatlarinin naticalarini xalqa ¢atdirmaq ugun pres-relizlar hazirlamali, goezet ve jurnallar
nagr etdirmali, afisalar, bukletlor hazirlayib yaymali, metbuatla isti muinasibatler qurmali,
ictimaiyyate c¢atdiriimasi zeruri bilgileri toplayib xalqga duydurmaq Ugln toplantilar, brifingler,
tanitim tadbirleri tegkil etmalidirlor. Bu tedbirler paketini balediyya ham 6zu birbasa hayata
kegira bilar, ham da baladiyye nazdinda “ictimaiyyatle alagaler’ sébasi quraraq sdbas vasitasi ila
da hayata kegira bilar.

Ictimaiyystin an 6namli temsilgileri olan matbuat ile baladiyyslerin miinasibstlerine
galdikda, bu maunasibstlerin iki terafi var. Onlar hem metbuatin, ham da baladiyyalarin
menafeyindan dayarlandiriimalidir.

Matbuat ictimai maraqglari her zaman diqgate almali, ictimaiyystin nabzini tutmahdir.
Matbuat xalgla xalqi idare edanlarin arasinda 6zuna bir yer segib. Bu ela bir yerdir ki, na idare
edonlerin yaninda deyil, ne de tam xalgin yaninda deyil. Bunlarin har ikisi davaml olaraq
matbuata tezyiq eds bilirlar. Bu tezyiglere baxmayaraq, matbuat obyektivliyini itirmamali, na tam
idara edanlarin yanina kegmali, na da tamamile xalqin terafinds durub onlarin mévgeyindan
cixis etmalidir. Matbuat Gglncl teref olmalidir. Bels olan tagbirds hadisslers obyektiv,terafsiz
baxmagq olar.

Bu baximdan meatbuat yerli 6zundidars organlarinin faaliyystini her zaman diqgst
markazinda tutmali, baladiyyslera na iglar gordliyunu, hansi xidmatleri qusursuz yerina
yetirdiyini, hansi xidmatlarda catismazliglarin oldugunu, hansi budca vesaitlerinin hansi
magqsadlarla xarclendiyini, hansi muhum masalalarin hall edilmadiyini, xalgin problemlarinden
hansilarin ilk névbali oldugunu, shalinin sosial problemlarinin, igtisadi va ekoloji problemlarinin
hansi migyasda oldugunu va bu kimi masalaleri daima diggatda saxlamalidir.

Maetbuatin balediyye fealiyystinin nazaratde saxlamasi ahalinin manafeyine uygun oldugu
ucun ahali o matbuat orqanina daha ¢ox ragbat gosteracak, onun daimi oxucusuna gevrilacok.
Matbuat organlarinin bu durumda gazanci ikigat olacaq.

Bir sahanin pesakar bilicisi olan jurnalistin diqgatindan na ise saxlamaq, gizlemak mumkun
deyil. Masalan, Turkiyanin dnamli matbu organlari olan “Hurriyyat”, "Milliyyat”, "Sabah” kimi 1
milyondan ¢ox tirajla gundalik nasr olunan milli gazetlar yayildiglari har ssharde o ssaharin
baladiyyasinin fealiyyatini va yerli problremleri 6ziinds aks etdiren eyni adda gezet alavasi darc
etdirir va hamin qazetls birlikds, lakin pulsuz paylanir.

Azarbaycan baladiyysa-matbuat munasibatleri olduqgca zaif inkisaf etmekdadir. Pesakar
moenada bu mulnasibatlorden danigsmaq hale tezdir. Lakin yavas-yavas bu munasibatlerin
normallasdirilacagi gézlenilir. Har iki cebhadan bu istigamatde ilk addimlarin atildigini gérmak
mumkundur. Bazi bealadiyyalarin fealiyyatlari matbuat sahifelarinds 6zina yer tapa bilir. Teassuf
ki, bir sira baladiyysler onlarin fealiyyatlarinin matbuatda isiglandiriimasindan narahatgiliq
kegirir, ictimailesmak istemirlor. Hetta ~muayyan masalalerden ¢akindikleri ugun onlarin
haqqinda malumatlarin yayilmasini istemirler. Bir gox baladiyyanin adi ise ancaq problemlarle
bir yerda xatirlanir. Ayrica, baladiyyalarin bidca imkanlari zsif oldugundan onlar reklam verarak
0z faaliyyatlarinin yayilmasini tamin eda bilmirlar.

Baladiyya-matbuat munasibatlerinin matbuat baximindan vaziyysti de ganastbaxs deyil.
Hotta bu minasibstler olduqga zeifdir. Olke miqyasinda yayilan heg bir matbu orqanin beladiyye
ile bagh va slavasina, na ayrica ayriimis sahifesine, na da sehifslerinda ayrilan bir bélimuina
rast galmek mumkln deyil. Bu sektorun ganuni bazasini, fealiyyat istigamatini ve s. bilen
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ixtisaslasmig jurnalistler qrupu da tesssuf ki, yoxdur. Qazetlarde baladiyyalerle bagl
garsilagdigimiz melumatlarin boyuk akseriyyati geyri-hOkumaet teskilatlarinin hansisa xarici
Olkadan aldigi grantin tatbiqi il bagl kegirilon tadbirlerden malumatlardir.

Natice etibari ila baladiyyaler ile matbuat munasibatlari gox zsifdir. Burada baladiyyalerin
foaliyyatsizliyinin de rolu az deyil. Baladiyyslar toplumun diggstini ¢aken isler gora bilmir.
Sadacs dovlstin ilde bir dafe verdiyi clizi migdarda dotasiyani maas olaraq qulluggulari arasinda
paylamaqdadir. Ciddi igler gérilmamasi matbuatin lageydliyi ile misayist olunur.

Batln sahalerda olan problemlarin bu sahada da olmasi tebii haldir. Lakin 6lkads inkisaf
getdikce demokratiklesma prosesi surstlandikce bu sektorlararasi munasibatloer inkisaf edacek
ve ictimai maraq dairasina girecak.

COTPYOHUYECTBO MYHUUUNATIUTETOB CO CMU
W.M.lOcudpzape
W.lW.A6aynnaeB
A.T.AckepoB
AsepbangxaHckun TexHonorn4ecknm YHuMBepcuteT
HayyHas ctaTtbss nocesweHa paboTe MyHUUMNanbHbIX OpraHoB, CBS3aHHOW C
paboTHukamn CMWN. OTmevaeTcd, 4TO NoO 3TOMY BOMpoCy BbIO OpraHN30BaHO MHOIO BCTPE.
Mx coTpyaHM4eCcTBO NpogorkaeTcs.

COOPERATION OF MUNICIPALITIES WITH MASS MEDIA
Sh.M.Yusifzade
Sh.Sh.Abdullaev
A.T.Askerov
Azerbaijan University of Technology
The scientific article is devoted to the work of municipal authorities related to media
workers. It is noted that many meetings were organized on this issue. Their cooperation
continues.

C === O

KOLLEKTIV HEYSTIN TOSKILi VO 9SASNAM®SI, YERLi OZUNUIDAR®
MUT9X9SSISLORININ HAZIRLANMASI
P.9.9lasgarov
O.9lizads
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Azarbaycan Respublikasi Prezident Aparatinin, Milli Maclisin Avropa Surasinin va xarici
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dovletlerin nimayendaelerinin  yuksak saviyyali ¢ixiglari yerli 6zunuidara organlarinin fealiyyeti
ile baghdir. Hamin mdvzularin atrafli ve diggstle arasdiriimasi musteqil Azarbaycan
Respublikasi Ugun muhim shamiyysat kasb edir. Bele ki, hormatli Prezidentimizin  saxsi
tesebbusu ve teskilatciligr naticasinde 1995-ci ilin noyabr ayinin 12-de  Umumi sesverma yolu
ilo gebul edilmis ilk Konstitusiyamizda icra aparati ile yanag! yerli 6zUnuidare organi —
balediyye organlari da yaradilmasi nazarda tutulmusdur. Bu ham da Olke demokratiyasinin
bargarar olmasi ugun vacib masaladir. Baladiyyslerin yaradilmasi yerloerde ahalinin muhum
ehtiyaclarini aradan qaldirir. Bu baximdan Milli Maclisin yerli 6zunuidare masaslalari Uzra
komissiyasinin isi gox shamiyyatlidir. Hemin komissiyanin bir ne¢a iclasi sayyar qaydada
bizim aparatimizda yerli icra orqanlari va lazimi idaralerin rehbear iscilarinin igtiraki ila
aparilmisdir. Bu isin bilavasite igtirak¢isi kimi deye bilearem ki, yuxarida adini ¢akdiyim
komissiya onun Uzvleri vo xuUsusile komissiyanin sadri baladiyya organin yaradilmasi
istigamatinda xeyrli herterafli voa mahsuldar is gérmusddar.

1995-ci ilin noyabr ayindan kegen muddet arzinde komissiyanin sayi naticasindagoxlu
ganun layihaleri - o cumlaedan, baladiyyslerin statusu, balediyya mulkiyyati, baladiyyalerla
icra hakimiyyatinin salahiyysti masalasi ve s. hazirlanmisdir. Texminan 15-den yuxari bela
layihaler iglanmig, dafelarle muzakire edilib teklifler nazars alinmagla lazimi hadde
catdirilmisdir. Maraq doguran bir cehat odur ki, ke¢can muddstde hazirlanmis bu vacib
sonadlerin he¢ biri Milli Maclisda baxilib hall edilmemigdir. Demali, bu guine geder baladiyyas ila
alagadar hec bir ganun gabul olunmamisdir [1]. Zsnnimca, bu qusurlu cehatdir. Bunu ona
gbra deyiram ki, ager layihaler ganun halina salinmirsa, baladiyys ile alaqedar diger
layihalerin hazirlanmasina ondan istifade etmak, ona istinad etmak ve yaxud da ondan nayi
iso gotlirmak mumkin olmur. Bu da layihalerin Ustlinde samarali islemaya 6z maenfi tasirini
gOstarir. Lakin sevindirici hal ondan ibaratdir ki, dinanki masgaleda da qeyd edildiyi kimi
Avropa Surasinda balaediyys ile elagadar olaraq bir neg¢a layihea bayanilmisdir. Ona goéra da,
birinci ndvbada hamin layihalerin Milli Maclisde baxilmasini vacib hesab edirik. Bu, ham da
ahalinin baladiyya organlarina olan munasibatine mihum tasir ede biler. Onlar baladiyyanin
hiquq ve vazifalerini, salahiyyatlerini yaxindan bilarlar ve bu, shalinin bu istigameatda
foalligini artira biler. Clinki bu organ musteqil respublikamiz ligun yeni organdir. ikinci mihim
hesab etdiyimiz beladiyye mulkiyyati masalesidir. Konstitusiyaya asasen, baladiyyanin
mulkiyyeti, torpaglari konkret muayyan edilmalidir. Lakin dovlet mulkiyysti dovilet amlak
komitasi terafinden slratle 6zallesdirilir. Yaxsi olardi ki, gec da olsa, bu masalaya yenidan
gayidardiq.

Diger bir masale yerli icra organlari ile baladiyye orqganlarinin salahiyyatlarinin
bolisduralmasi maesalasidir. Aydindir ki, yerli icra hakimiyyatlerinin salahiyyatleri Respublika
Prezidentinin tesdiq etdiyi esasnama ile muayyanloesdirilir. Buna Milli Maclisin Qanunu lazim
olmayacaqdir. indiye geder rayon ve sehar icra hakimiyyatleri 18 oktyabr 1991-ci ilde tesdiq
edilmis esasnama ila iglerini qurub aparirlar. Baxmayaraq ki, 6zu de digar ganunlarimiz ile
ziddiyyst teskil edir. Ozii de hemin esasname toskil olunan zaman belaediyye organlari
haqqinda heg¢ sohbat belo yox idi. Hazirda hesab edirik ki, salahiyyastlorin bdlusdurulmasi
masalasini Prezident Aparatinda bu is ile masgul olan komissiya ile Milli Maclisin komissiyasi
birge is aparmagla konkretloesdire biler. Prezident Aparatinda yerli icra organlarin salahiyyatloeri
tam arasdiriimadan bu barede hazirlanan baladiyye orqanlari haqqindaki asasnamani tasdiq
etmak dlzgun olmazdi. Takrar da olsa gqeyd etmaliyam ki, baladiyyalerin yaranmasinda asas
maqsad muvafiq arazilerde yasayan shalinin meydana ¢ixa bilen problemlarini hall etmakla
barabar hemin arazinin inkisafini ictimai esaslarla temin etmakdan ibaratdir[2]. Soézsulz,
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baladiyyelar 06z ssalahiyystlori dairesinde qganuna muvafiq faaliyyet gostarmalidirlor.
Baladiyyalerin isi gizli sesverma yolu ila segilmis sura Uzvlarinin kollegial foaliyyati ile hayata
kecirilmalidir. Baladiyya Suralari yerli shemiyyatli masaleleri ehalinin hayat faaliyyatinin
bilavasits temin edilmasi, tarixi va bagsqa yerli snanaleri asas gotirmakle problemlarin hallini
ve diger hayati massleleri hazirlayib, Suranin iclasina c¢ixartmalidirlar. Hesab edirik ki,
baladiyyalerin iclaslari arasinda gundalik isi teskil etmak ve onu aparmaq ugun onun Kkollektiv
organi rayaset heyati olmalidir. Rayasat heyatinin Uzvleri gsura Uzvlerinden secilmali ve taskil
edilmalidir. Baladiyyalarin salahiyyatlerine aid olan masalalari gabaqcadan nazardan kegirmak
ve hazirlamaq Ugun habels baladiyye surasinin gabul etdiyi qararlarin yerina yetirilimasina
nazarat Ugun Sura daimi Uzvlerden ibarat daimi komissiyalar yaradir. Bu komissiyalar baladiyye
qurumlarinin ayri-ayri sahalerini shate etmali, ham baladiyya suralari va hem da daimi
komissiyalar hagqinda asasnama gabul edilmalidir. Zannimizca, bunu asagdidaki gaydada hall
etmak mUmkinddr. Birinci névbade hazirda islemayan, lakin kifayst qeder savada, tacribaye
malik olan kadrlardan istifade va onlara kurslar, seminarlar teskil etmak yolu ile. Gecikmadan,
planl suratdauniversitetlorin mavafiq fakultalerinde kadrlar hazirlamaq da esas yer tutur.Bundan
basqa baladiyye sahasinds olan xarici oOlkalarin tecrubasini dyraenmak lazimdir.

Odabiyyat:
1.Azadov E.M., Bagirzade F., ®hmadov A., Mehtaliyev 8., Fatullayev A., Azerbaycan Baladiyyaleri: ilk
tocrube, esas problemler ve inkisaf perspektivieri “Patronat-S” sirkati, Baki, 2004
2.“Sosial strateji tedqigatlar ve analitik arasdirmalar” ictimai birliyi Milli Mihasibat Ugotu Standartlari
asasinda Baladiyyslarde Mihasibat u¢otunun tagkili, Metodiki vesait, Baki, 2012, s. 183

OPrAHU3ALUUA N YCTAB KONNMEKTUBHOIO NEPCOHAINA, NOArOTOBKA CNELUMAINTUCTOB
NMnO MECTHOMY CAMOYNPABINEHUIKO
MN.A.AneckepoB
A.Annsape
AszepbangxxaHckun TexHonorm4yeckum YHuBepcurteTt

B Hay4yHOM cTaTbe paccMaTpuBaeTCsi BOMPOC KOSEKTUBHOW OpraHnsaumm nepcoHana. Pelwaetca
BOMPOC KaApOB B MyHMUMMANUTETAX U aHanM3npyeTcs UX AesaTenbHoCTb. [nsa atoro 6binv npoBeaeHsl
ONpOCbl B MyHMUMNANbHbLIX OpraHax 1 npoaHanuanpoBaHbl NoNyyYeHHble pe3ynbTaThbl.

ORGANIZATION AND CHARTER OF COLLECTIVE PERSONNEL, TRAINING OF SPECIALISTS IN
LOCAL SELF-GOVERNMENT
P.A.Aleskerov
A.Alizadeh
Azerbaijan University of Technology
The scientific article deals with the issue of collective organization of staff. In the scientific article
the question of the collective organization of personnel is considered. For this purpose, surveys were
conducted in municipalities and the results were analyzed.

C === 9

AZORBAYCANDA YERLIi OZUNUIDARSETMONIN N9Z9Ri 9SASLARI
S.S.Abdullayev
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Votondaslara on yaxin qurumlar yerli ddvlet qurumlaridir. insan ehtiyaclarinin mixtalif
olmasi fakti bu ehtiyaclarin ddanilmasina cavabdeh olan yerli doévlet organlari tersfindan
gosteriloen xidmatlarin muxtalifliyine ve murakkabliyine gatirib ¢ixarir. Eyni zamanda, muxtalif
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Olkalarin sosial-igtisadi problemleri yerli inzibati idaralerin faaliyystina tesir gostarir. Yerli insanlar
issizlik, qeyri-davamli urbanizasiya, qagqinlar ve koc¢kunlar, gocalar ve yoxsullar, atraf muhitin
cirklonmasi va kogurulma problemlari kimi masslelarde hamige bu idareetma organlarindan
adekvat va yuksak keyfiyyatli xidmat gozlemiglar. Buna gobra de vyerli 6zunuidareetma
organlarini 6z funksiyalarini yerina yetire biloacak saviyyaya qaldirmaq Ugln bu institutlarin
guclendirilmasi ve demokratiklesdiriimasi butun dinyada aktual masaleya c¢evrilmigdir. Yerli
O0zunuidarsetma orqganlari XXI asrde demokratiyani tecassim etdiran sn mihim qurumlar
hesab edilir. Demokratik deyarlera asaslanan yerli idareetma an muhum amildir ki, bu da onun
effektiv xidmet gostaren idaraciliya ¢cevrilmasini zaruri edir. Demokratik deyarlera asaslanan yerli
idareler neinki yerli saviyyede effektiv ve samaroli xidmat edir, hem de milli saviyyada
demokratiyaninqurulmasina shemiyyatli tohfe verir. Mahz bu sebesbden dinyada ve son
zamanlar olkemizde bu istigamatda ciddi fealiyystler baglamisdir. Fardin dovlet garsisinda
gucsuzlUyu, xasusile az inkisaf etmis Olkalerde vetendasin dovletden ¢akinmasina, ona qarsi
0gey munasibat baslanmasina va depolitizasiyasina sabab olur. Bu baximdan yerli saviyyada
hayata kegirilon va shalinin yaxindan igtirakini tamin edan idarasetma bu problemlarin hallini
suratlendirir [1].

Yerli hokumatlerin Uzarina yerli shaliya demokratiya hissi asilamaq ve onlarin idaragilikda
foal igtirakini temin etmak kimi boyuk masuliyyst dusir. Sivil demokratik madaniyyat daha ¢ox
yerli 6zUnuidarsetma saviyyasinda inkisaf edir. Mahz bu ndqteyi-nazardan yerli hokumatlari
bazan demokratik maktabler de adlandirirlar. Yerli demokratiyanin inkisafinda an mahim 4l¢a,
yerli xalqin yerli ahamiyyatli gerarlarin alinmasinda igtirakinin deracasidir. Bu igtirak saviyyasi
na gadar yuksak olarsa, yerli demokratiya bir o gadar suratle inkisaf edar. Yerli idaraetmalar ¢ox
vaxt yerli 6zunuidaraler adlandirirlar. Lakin har ikisi hakimiyystin aksmarkazlesmasi prinsipina
asaslansa da yerli idareetma dedikde daha c¢ox markazi hakimiyyatin 6lkanin muxtalif
arazilerinda salahiyyat genigliyi prinsipi asasinda faaliyyet gdsteren ve markazi hakimiyyatin
yerli nimayandasi olan qurumlar baga dusulur [2].

Yerli 6zunuidars xalq hakimiyyatinin hayata kegiriimasi formalarindan biridir. Yerli
O0zunuidareetmsa, arazinin ahalisini temsil eden yerli qurumlarin mustaqilliyini ve muxtariyyatini
O0zunde birlasdiran va 0zlUnuidareetmadan istifade eden muasir idareetma formasidir. Yerli
Ozunuidarsetma organlari ictimai inkisafin muxtalif merhalelaerinde bu ve ya diger formada
movcuddur. Eyni zamanda, onun mustaqil huqugi institutlara ve hakimiyyet sistemlarinae kecidi
Avropanin iri seharlerinde yerli 6zlinlidareetma organlarinin formalasdigi orta asrlera tasaduf
edir. Lakin o dovrun qurumlarini muasir yerli 6zinuidara qurumlari ile eynilesdirmak dizgun
olmazdi. Onlar daha ¢ox bugunki baladiyyslerin 6zlllari va ¢ox sade formalari idi. Merkazi
hakimiyystden asili olmayan ve tebii hudquqga, insan azadli§i prinsipine asaslanan vyerli
Ozundidara organlarinin yaranmasi markazlagdiriimis dovlatlerin  yaradilmasi doévrindas
monarxin hakimiyyatinin guclendiriimasina gehar shalisinin -tacirlerin, senatkarlarin, sahar
sakinlarinin tabii reaksiyasinin naticasi idi. ©halinin mustaqil idaracilik hiiququ gazanmasi ve
O0zunuidaraetma formalarini yaratmasi, insanlarin dovletden birbasa asililigini azaldir ve onlarin
0z problemlarini daha rahat ve asan yolla hall etmasina imkan verirdi [3].

Odabiyyat:
1. Coforli X. “Yerli idareetma organlarinin toskili”, “inam” pliiralizm Merkazi,Baki, 1997
2. Yusifov S., ismayilov V., Hiiseyn A. “Yerli éziintidareetma hiiquqi ve maliyyes esaslar”, Baki,
2016
3. Selimzade M., Xalilov Q. “Yerli Oziinliidareetma: anlayis, tocriibe, emakdaslq, hiquqi
asaslar”, “Elm ve Tahsil”, Baki, 2010
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TEOPETUYECKUE OCHOBbI MECTHOIO CAMOYNPABJEHUA B ASEPBEANIXAHE
L.LLU.A6aynnaes
Asepb6anmxaHckum TexHonorm4eckum YHMBepcuTeT

B cTtatbe 3aTpoHyTbl TeMbI, TPEDYIOLLME peLleHNs, Takne Kak 6espaboTtumua, HeycTondneas
yp6aHusaums, 6exeHubl 1 yBernvMyYeHne 4Yucra NoXunblx,a Takke 3arpsa3HeHue OoKpyKaroLlewn
cpeabl n  npobnembl pacceneHnda. Ons  Toro 4T1o6bl  YACHWUTbL CYLHOCTb  MECTHOrO
camoynpasneHuns, onpeaennTb ero MectTo U porb B yrpaBfieHUn rocygapcTBoM U Heobxoammo
npexae Bcero obpatntbCs K ero TeopeTMKo-mMeTog0NI0rM4ecknm OCHOBaM.

THEORETICAL BASICS OF LOCAL SELF-GOVERNMENT IN AZERBAIJAN
Sh.Sh.Abdullayev
Azerbaijan University of Technology

The article covers topics that need to be solved, such as unemployment, unsustainable
urbanization, refugees and displaced people, the increase in the number of the elderly and the
poor,as well as environmental pollution and settlement problems. In order to clarify the essence
of local self-government, to determine its place and role in the management of the state and it is
necessary firstto referto its theoretical and methodological foundations.

C === 9

AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA BOLODIiYYSLORIN iQTiSADi 8SASLARININ
MOHKOMLONDIRILM3Si YOLLARI
U.M.Cafarov
C.M.Sadigzada
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Azarbaycanda yerli 6zlnuidarsetma organlarinda ganunvericilik bazasinda 60-dan ¢ox
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ganun, farman ve sarencam vardir. Balediyyslare amlak verilmasi ile bagli ham Milli Maclisin
gabul etdiyi ganun, hamda Azerbaycan Respublikasinin Prezidentinin imzaladigi farman var.
Doévlet amlakinin baladiyyslara verilmasi qaydasi ve muddsti haqqinda asasnama (11 iyun
2001).

Yerli 6zUnuidarsetma organlarinin teskili ve fealiyystinde onlarin iqgtisadi asaslarinin
yaranmasi vacib sartlerdan biridir. Baladiyyalarin igtisadi asaslarini baladiyya mulkiyyati, dovlst
mulkiyyatinda olan va baladiyyalarin istifadasina verilmis yerli ahalinin telabatinin 6danilmasina
xidmat eden amlak va yerli maliyya vasaitlori toskil edir.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasina gore olkads Ug¢ mulkiyyat novd muayyen
edilib:

-dovlat mulkiyyati;

-baladiyye mulkiyysati;

-xususi mulkiyyat.

1995-1998-ci illerde hayata kecrilon 6zallesdirma programinda baladiyyea mulkiyyastine aid
heg bir geyd yoxdur. Baladiyye mulkiyyatina verilacek obyektlor daqgiglesdirimaden 6zallesdirma
proseslarine baslanildi. Bu da baladiyya milkiyyatinin yaranmasinda bagslica problem
yaratmisdi. Baladiyyalera verilocak obyektlarin, muassisalorin tasnifati evvalceden muayyan
edilmali ve onlarin 6zellagdiriimasi ise qadagan olunmali idi.

Bu guin Umumi menzare beladir ki, bslediyya miulkiyystine verilocak obyektlar,
muassisalerin aksariyyeti artiq 6zallesdirilib. Eyni vaziyyet beladiyys torpaglarina da aiddir.
Malum oldugu kimi dlkadaki torpaq fondunun 33%-i baladiyya mulkiyyatine aid edilmalidir.
Lakin hamimiz ¢ox go6zal bilirik ki, bu torpaglarin da sarencamcisi halalik icra hakimleri oldugu
dcln onlar da hamin torpaglarin satisi ile masgul olurlar. Baladiyys arazilarinde olan bir sira
torpaglarda bu giun ganunsuz suratde coxlu sayda miuilkler, villalar tikilib, yeni faktiki olaraq
baladiyyes torpaqglarinin bir gismi artiq indiden zabt olunub.

Boaladiyya mulkiyyati ile bagli gosterilon bu neqativ hallar beladiyyalarin igtisadi esaslarina
manfi tesir gostarir onlarin faaliyyatine neqativ istigamatdas tesir edir.

Beladiyyaler hazirda dovlst mulkiyystinda olan, yerli shamiyyatli mahiyyst kasb edan,
baladiyyalara verilmasi mumkun olan, butin obyektlorin, muassisalerin, manbalerin, amlak
ndvlarinin, o cimledan, dévlete maxsus torpag sahalarinin geydiyyatini aparmali, ganunauygun
sokilda baladiyyalere aid edilmasi barada takliflor hazirlamalidir.

Dunya tecrubasina baxildigda (masalen, Turkiyada) gorurik ki, orada ayrica illar Banki
(Baladiyya Banki) sistemi mévcuddur ki, onlarin da vazifasi baladiyyslers gisa ve uzunmuddatli
magsadli kreditlor ayirmaqdir. ©halinin manzil, kommunal xidmatler ve s. ehtiyaclarini ddemak
ucun beladiyyslar mahz hemin banklarin kreditlarinden istifade eda bilirlar. Bu tacriba bu gun
Moskva saharinda da hayata kegirilir. Bizca, bu tacribanin Azaerbaycanda da tetbiqgi ¢ox yaxsi
naticaler vers bilardi. Clnki bizde an bdylk sosial problemlardan biri shalinin manzil ehtiyacinin
temin edilmamasidir.

Baladiyysalarin demak olar ki, he¢ yerli budcsleri yaradilmayib. Dovlst tersfindan har il
balediyyslara xususi ayrmalar-dotasiya ayrilir. Bele ayirmalarin muasirelmi prinsiplari
gb6zlenilmadiyindan, baladiyyslarin geyri-barabar inkisafi gozlenildiyinden daha c¢ox suretle
getdiyinden inkisaf saviyyasini taxminan bir-birine yaxinlasdirmaq isi problem kimi galmaqda
davam edir. Bu isde daha ¢ox tacriibasi olan dlkalardan dyranmaliyik. Bela bir taklif oluna biler
ki, dovlat dotasiyalar avazina baladiyyslarin 6z maliyya manbalarinin artirimasi ve onlara aid
olan vergilarin hamisinin toplaniimasinda kdmaklik godstariimasi imkanlarini geniglandirmak
xottini @sas goturstin. Bu hesaba baladiyyslerin ale baximlilig kimi manfi praktikasi aradan
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galxar.

on vacib masalalardan biri de yerli saraite uygun olaraq baladiyyanin inkisaf saviyyasini
nazars alaraq igtisadi programlarin tartibina baglamazdan avval baladiyye mulkiyystinde olan
miassise ve togkilatlarin siyahisinin tertibi masslesidir. Umumiyystls, igtisadi inkisaf
programlarinin tertibinde evvael regionun sosial igtisadi inkisaf saviyyasi tsahlil edilmalidir
Baladiyyalarin inkisafinin asas bazasi tabii iglim seraiti ve sarvatlerinin asasinda prespektiv
inkisaf programlarinin tartib edilmasi ve aidiyyati Uzra teskilatlarla hamin masalalerin birge
yerina yetirilmasi talablarinin iglanib hazirlanmasidir.

Bunlardan basqa taklif ederdim ki, baladiyyslar ayriligda deyil, region uUzra faaliyyst
gostersinlar. Bu o demak dir ki, yoni region uzre fealiyyet gostardikda balediyyaler bir-birlarina
komaklik gostere bilar. Bu zaman az inkisaf etmis baladiyyslere, daha ¢ox inkisaf etmis
baladiyyalar kdmaklik gostararak onlarin birgs inkisafini daha da suratlendirs bilar. Hom de ki,
onlar arasinda isbirliyi qurular va region Uzre inkisaf programlayaraq hamin arazide yasayan
ahalinin sosial- igtisadi telabatinin 6denilmasinde tam gerait alde edarler.

Bize ela galir ki, yuxarida gostarilon taklifler nezare alinsa, bu, baladiyyalerin igtisadi
asaslarinin méhkemlanmasina muisbat tasir edaer.

nyTU YKPENNEHUA 9KOHOMUYECKUX OCHOB MYHULIMNATIUTETOB B
A3EPBANIXXAHCKOW PECNYBNUKE
Y.M.I)xxacbapoB
C.M.Capgbik3ape
AsepbangxaHckun TexHonorn4ecknm YHuMBepcuteT
B Hay4yHOW cTaTbe pa3paboTaHbl NPeAnoXeHns 1 PEKOMEHAALMN MO COBEPLLUEHCTBOBAHNIO
S9KOHOMWYECKMX OCHOB MyHMUMNanbHbIX 0Opas3oBaHuin B Hawewn cTpaHe. OTmevaeTcs
HeOOXOAMMOCTb peLUeHUs OaHHbIX BOMPOCOB B CBA3M C OMNpeferieHHbIMM HejocTaTkamu B
MyHMUMNANbHbIX 06pa3oBaHuUsIX.

WAYS TO STRENGTHEN THE ECONOMIC FOUNDATIONS OF MUNICIPALITIES IN THE
REPUBLIC OF AZERBAIJAN
U.M.Jafarov
S.M.Sadykzade
Azerbaijan Universityof Technology

The scientific article develops proposals and recommendations for improving economic
basic principles of municipal units in our country. The need to address these issues is noted in
connection with certain deficiencies in municipalities.
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HEYD®OR OLIYEV AZORBAYCANDA YERLI OZUNUIDARSETM®NIN BANISIDIR
E.M.Malikov
A.S.Hasanov
AzarbaycanTexnologiyaUniversiteti
Mustaqil Azerbaycanin gealacak inkisafini yalniz hiquqgi déviet demokratik ve vetandas

comiyyati quruculugu, azad sahibkarliqg ve bazar iqgtisadiyyatinin formalagmasinin shamiyyatini
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yaxs! bilen mudrik dovlet xadimi yeni ganunvericilik sisteminin asasini teskil edacek asas
ganunun qobul edilmasine ¢ox bdylk o©onem verirdi. Umummilli Lider Heyder 8liyev
baladiyyslarle bagl dovlst siyasstinin asas istigamatlerinide musyysan edib, onun inkisafina
xususi diggat ve qaygi gostarib.

Heayatinin manasini Azerbaycan xalqina ve dovlatine xidmat etmakds gobran va bu
muigaddas amal ugrunda an ¢atin manealera mardlikle sine gelan Heydar Sliyev Azarbaycan
xalqinin tarix boyu yetisdirdiyi nadir ve banzarsiz saxsiyyatlerdendir. Azerbaycan xalqinin haqiqi
lideri va xilaskari kimi sarafli missiyani yerina yetiran UGmummilli lider dinya miqgyasli, siyasi
nahanglerle muqayisa olunur.

Umummilli lider daim Azarbaycanin masuliyyatini 6z ¢iyinlerinde dasiyib, onu bir dévlst ve
xalgimizi ise bir millat kimi tarixin agir ve sert sinaglarindan ¢ixarib, muasir Azarbaycanin
bugunku hagigatlarinin, isigli sabahinin etibarli bundvrasini yaradib. Gucla iqtisadiyyati, ordusu,
genis beynalxalq alagaleri va nufuzu olan Azarbaycan Respublikasi ulu 6nderin yadigaridir.

Kegon asrin sonlarinda gorkamli dovlat xadimi Heydar Sliyevin xalqin ¢agirisi ile yeniden
respublika rahbarliyine gayidigi vetendas garsidurmasinin, xaos ve anarxiyanin, cemiyyatde
artan iqgtisadi, siyasi ve manavi-psixoloji bdhranin qarsisini alib, onun oavazsiz faaliyyeti
sayasinda Azarbaycanin mustaqilliyi mohkamlenarak abadi, ddnmaz xarakter alib, dlkamizin
dinamik iqtisadi inkisaf yolu ile irslilemasina, beynalxalq nufuzunun sudrstle artmasina nail
olunmusdur. Eyni zamanda, tecrubali siyasi ve dovlet xadimi Heydar Sliyev vetendaglarin dovlet
idarsetmasinda istirakinin an vacib Gnsurt kimi yerli ézunuidarsetmaysa xUsusi shamiyyat
vermisdir. Tesadufi deyil ki, dlkemizda baladiyyslerin hiqugi statusunun ganun gargivesinda
muayyanlasdiriimasi ilk defe ulu 6ndaerin bilavasite istiraki ve rahbarliyi ile gebul edilib,
xalgimizin kokli manafelari ilo bagli masalalarin, miteraqqi basari deyarlerin tasbit olundugu
mustaqil Azerbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda ifade edilib. Mahz yeni Konstitusiyanin
gabulundan sonra “Yerli 6zUnuidare hagqinda” Avropa Xartiyasinin muddaalari ila milli, yerli
xususiyystler uzlasdiriimagla baladiyyslarin, baladiyys Uzvleri ve qulluggularinin statusunu, yerli
O0zunuidaranin maliyyasinin asaslarini, baladiyya amlakinin hiaquqi rejimini va bir sira basqa
muhim muanasibatleri tenzimlayan qanunvericilik aktlari gabul edilmisdir. Bunlarin sirasinda
“Baladiyyslerin statusu haqqginda”, “Beladiyyenin nimunavi nizamnamasinin tesdiq edilmasi
hagqinda”, “Bsaladiyye qullugu haqqinda”, “Beladiyya maliyyasinin asaslari haqqginda” va
“‘Baladiyye mulkiyystine amlakin verilmasi haqqinda” Azerbaycan Respublikasi ganunlarini va
bu ganunlarin tetbigi barade imzalanan fermanlari géstarmak olar.

Belaliklo, Azarbaycan Respublikasi erazisinds ilk baladiyye seckilari kegirilonadak yerli
Ozunuidars ile bagli asasl huquqi baza formalasdiriimisdi. Butdvlikda ise Heydear Sliyevin
Olkaye basciliq etdiyi dovrda yerli 6zlnuidarsetma sahasini tenzimlayan 22 ganun va onlarla
basqga normativ hiqugqi aktlar gebul edilmisdir.

Olkamizds ilk dafs 1999-cu ilin dekabrinda kegirilan baladiyys segkilerinde 20 min 454
baladiyye Uzvi secilorok 2667 balediyys faaliyyete baslayib. Yerli 6zinlidareetma institutunun
Onamini yuksak gqiymatlandiren ulu 6nder seckilorin saffaf, mitagekkil kegirilmasinin temin
olunmasini saxsi nazaretinde saxlayaraq secki Oncasi xalga muracistinde veatendaslari
seckilorda foal istirak etmaya c¢agirib. Her bir vetandasin Azerbaycanda doévlet quruculugu
prosesinds, o cuimladan, seckilorde feal istirak etmasini arzulayan dahi gsexsiyyet deyirdi:
“Tebiidir ki, seckida istirak etmak, yaxud istirak etmamak har bir vetendasin saxsi huiququdur.”

Yerli 6zUnuidarsetmani 6lkamizde gedan demokratiklesma prosesinin muhim bir sahasi
kimi dayarlandiran Umummilli lider Heydar Sliyev baladiyyslerle bagli dévlet siyasatinin esas
istigamatlarini de muayyen edib, onun inkisafina xtsusi diqgat ve qaygi gostarib.
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Heydar Bliyev 6z ¢ixiglarinda baladiyys institutunun yaranmasina, bu sistemin fealiyyatina
belo munasibat bildirirdi: “Biz Azsrbaycanda tam mustaqil yerli 6zunuidareetma organlari
yaradirilqg. Bu, ham demokratiyanin inkisafi demakdir, eyni zamanda, Olkani idars etmakde
vetendaslarimiza imkanlar yaranmasinin gostaricisidir. Yerli idaraetma orqganlari ise yerlarde
onlarin salahiyyatleri ¢argivaesinda ¢ox isler gora bilarlar.”

Tabiidir ki, Ulu Onderin Azerbaycan dovlsti ve xalql Uglin evezsiz xidmatlerinden
danisarkan Heydar Sliyev siyasi irsinin layigli davamgisi Prezident, Muzaffer Ali Bas Komandan
ilIham 8liyevin Azerbaycanda demokratik, hiiqugi ve diinyevi dévlet quruculugundaki misilsiz
faaliyystini, fodakarligini xtsusi geyd etmaliyik. Prezident ilnam 8liyevin rehbaerliyi ile mstaqil
Azarbaycan igtisadi, sosial, siyasi ve madani inkisafinin tarixi donus marhalasini yagsamaqdadir.

2020-ci il Umummilli lider Heydar ©Oliyevin sah oseri olan musteqil Azarbaycan
Respublikasi Ggun xUsusile yaddaqalan olub. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti, Muzaffer
Ali Bas Komandan ilham Sliyev midrik siyaseti ve qgeti iradesi ile ve qudretli Azerbaycan
Ordusunun gahramanli§i va xalgimizin hamrayliyi sayasinde Ermenistani déylis meydaninda ve
siyasi mustavide agir maglubiyyets ugradaraq azali torpaglarimizi iggaldan azad etmakla
Umummilli Liderin en imda vasiyyatini sarafle yerina yetirib.

Oz hayatini ve biitiin faaliyystini xalginin xogbaxt galacayine hasr etmis Ulu Onderin aziz
xatiresi Azarbaycan xalqi tersfinden daim uca tutulur ve ehtiramla yad edilir. Umummilli lider
Heydar Oliyevin aziz xatirasine an boyuk ehtiram onun ideyalarinin tacessumu va coxillik
amayinin bahresi olan mustaqil Azerbaycanin daha da inkisafina, qudretlonmasina xidmat
etmakdir.

FEWOAP AJITMEB — OCHOBOMONOXHUK MECTHOIO CAMOYIPABJIEHUA B
A3EPBAUKAHE
A.lNacaHoB
9.M.Menukos
AsepbangxaHckumn TexHonorn4yeckmm YHuBepcurteT

B HayyHOM cTaTbe npeacrtaBneHa  obwwupHas  uMHoOpMauMsi O MECTHOM
camoynpasneHnn.OTMeyaeTcs, YTO OCHOBbI MECTHOIO cCaMoynpaBrneHus B Hawwen Pecnybnuke
ObIn 3anoxeHol Benvkum nngepom MNengapom AnuesbiM.llepBble MyHUUMNanbHble BbIGOPbI
ObINIM NpoBeAEeHbI BO BPEMS €ro Npe3vaeHTCcTBa.

HEYDAR ALIYEV iS THE FOUNDER OF LOCAL SELF-GOVERNMENT iN AZERBAIJAN
A.Hasanov
E.M.Melikov
Azerbaijan Universityof Technology
The scientific article provides extensive information about local self-government. It is noted
that the foundation of local self-government in our Republic was laid by the Great Leader
Heydar Aliyev. The first municipal elections were held during his presidency.
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BOLODiYYDYD CATAN VO CATMAYAN MULKIYYST
A.M.Allahverdiyeva
G.Abdullayev
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Respublikamizda yerli 6zlnuidare organlarinin malki asaslari 1999-cu il dekabrin 7-den

quvvays minmis “Baladiyya mulkiyystine amlakin verilmasi haqqinda® Qanuna asaslanir. Belo
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ki, ganunvericiliya gore bu manbaler agagidakilardir:

-baladiyyaslarin mulkiyystina verilon dovlet emlaki;

-baladiyyaslarin fealiyyati naticasinds alde olunan va yaradilan amlak;

-fiziki ve huquqi saxslerin, beynalxalq teskilatlarin ve fondlarin baladiyyslare konulli maddi
yardim gaklinda verdiklari amlak;

-varisi olmayan amlakin baladiyyalare kegcmasiyolu ila alde olunan amlak;

-baladiyyalars vesiyyast edilon amlak.

Burada asas mesale dovlet tarafinden verilon amlakin terkibi ve verilma prosedurasi ile
baghdir. Bir seyi unutmaq lazim deyil ki, baladiyya mulkiyyatinin yaranmasi ve formalagsmasi
prosesi dovilst mulkiyyatinden baladiyyslere amlakin ayrilmasindan c¢ox asilidir. Dovlst
amlakinin bsladiyys milkiyystine veriimasi Azarbaycan Respublikasi iqtisadi inkisaf Nazirliyi
terafindan avazsiz hayata kegirilir.

Bas beladiyya miulkiyystine dovlst amlakinin verilmasi hansi prosedurlar asasinda
mumkandar?

Umumiyyatle, baladiyye miilkiyystine ddviet amlaki balaediyysler terefinden bu smlakdan
istifade etme imkani yarandigda onlarin mduracieti esasinda verilir. ©vvalce baladiyya
mulkiyyatine verilan amlakin siyahisi (o cumladen, inzibati binalar, otaglar ve avadanliglar)
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti tarefinden muayyan edildikdan sonra baladiyys
qurumlari Azerbaycan Respublikasi igtisadi inkisaf Nazirliyine erize ilo miraciet etmalidir.
Azarbaycan Respublikasi igtisadi Inkisaf Nazirliyi daxil olmus miracistlerin asasligini yoxlayir.
Hoemin mdiracietde gdsterilen ddvlet amlakinin, o cumleden, Umumi istifade obyektlerinin
beladiyye miilkiyyetine verilmesi nezerde tutulmusdursa, Azerbaycan Respublikasi Igtisadi
inkisaf Nazirliyi terefinden 10 giin erzinde miivafiq akt tertib edilmalidir.

Baladiyye mulkiyystine dagsinmaz dovlat amlakinin ke¢gmasi mulkiyysat sahadatnamasinin
veriimasi yolu ila resmilagdirilir. Mulkiyyaet sahadatnamasini dovlset adindan Azarbaycan
Respublikas! igtisadi inkisaf Nazirliyi terafinden verilir. Baladiyye miilkiyystine dasinmaz dévlet
amlakinin verilmasi Azerbaycan Respublikasinda dovlst amlakinin registrinde muvafiq
geydiyyatlar apariimagla ve Azerbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyine ve Dovlet
Statistika Komitasina malumat vermakla kegirilir.

Baladiyyalerin  Umumi istifade obyektlerine miulkiyyat hiququ hamin obyektlorin
Azerbaycan Respublikasi igtisadi inkisaf Nazirliyinden tehvil-teslim akti esasinda gebul edildiyi
andan yaranir.

Qanunvericiliya gore, baladiyyaler mustaqil suratde miilkiyyatini idare edirlor. Bu norma 6z
aksini “Beladiyyalarin statusu haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununda tapmisdir.
Qanunun 33.2-ci maddasinds geyd olunur ki, baladiyye mulkiyyatinin tarkibine daxil olan emlak
baresinde mulkiyyat hiiququnu baladiyyslar, Azarbaycan Respublikasinin ganunlari ile nazarda
tutulmus hallarda ise bilavasite shali hayata kegirir.Baladiyya qurumlari baladiyya mulkiyyati
Uzarinda sahiblik, ondan istifade ve sarencam hiququnu hayata kegirarok baladiyya mulkiyyati
obyektlorini, fiziki va hliququ saxslerin mivaqqgati ve ya daimi istifadesine, icarasina vera biler.

Baladiyye organlari mustaqil suratde baladiyye mulkiyystini idars  edir. Baladiyya
organlarinin baladiyya mulkiyyatinin idare olunmasinda salahiyyatleri asagidaki proseslarla
baglidir:

-Baladiyye mulkiyystinin formalasdirilmasi prosesi

-Ozsllasdirme prosesi. Bu prosesin 6zii bealadiyye miilkiyystinin formalasmasinsa eosasli
suratde tesir edir.

-Baladiyye organlari tarafinden baladiyya amlakinin miulkiyyatgisi hliqugqunun hayata
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kegirilmasi prosesi.

-Baladiyyalar hliqugi saxs kimi 6z adlarindan mustaqil sakilda ¢ixis eds bilar.

Baladiyyaler ganunla nazards tutulan qaydada tesarrufat fealiyyati va ganunla gadagan
edilmamis basqa faaliyystle masgul olmagq tgin mustaqil hiiquqi sexsler yarada biler.

Yerli 6zunuidare organlari baladiyya mulkiyystinde olan musassiss, idara va tegkilatlarla
munasibatlerini ganuna uygun quraraq, asagidakilari hayata kegirir:

-Musssise, idare vea teskilatlarin faaliyystinin  maqgsadini, sertlerini va qaydasini
muayyanlasdirir;

-Onlarin mahsul ve xidmatlarinin giymat va taarifleri Uzerinde tenzimlamani hayata kegirir:

-Onlarin rahbarlerini tayin ve azad edir;

-Hamin muaessise, idare ve teskilatlarin hesabatini dinlayir.

Musssisanin yerli 6zunuidars organlarinin razihgr olmadan 6zinun tesarrufat idaresinds
olan amlaki satmaq, icareya vermak va girov goymaq huququ yoxdur.

Baladiyyenin musassisa, idare va tagkilatlarinin galirlarinin bir hissasi yerli budcenin
hesabina kegirilir.

Son olaraqg qgeyd edak ki, dizglin qurulmus baladiyyslar yerli problemlari vaxtinda
muayyanloesdirib  hall etmakda genis salahiyyatlora malikdir. Lakin zangin amlak bazasi ve
etibarli maliyye sistemi yaradilmazsa, selahiyyatlor praktik shamiyyatini itirir. Azerbaycanda
healalik mulkiyystin mutleq oksariyyeti, o cumladan, istehsal obyektlori, torpaq, tikililer, an
baslicasi ise mulkiyyete ve maliyyeya serancam vermak ixtiyari dovletin alindadir. Bu zangin
mulkiyyetdan baladiyyalara pay ayrilmayinca onlarin praktik is gormasini musahide etmak
mumkun olmayacaqdir.

COBCTBEHHOCTb, KOTOPAA OOCTUTAET U HE QOCTUTAET MYHULIMNAJIUTETA
r.A6agynnaeB
A.M.AnnaxBepaueBa
AsepbangxaHckun TexHonorn4eckmm YHuBepcuteT
B HayyHOM cTaTbe npenctaBneHa WHdopmMauus o6 ynpaBneHuM MyHMUMNanbHOW

COOCTBEHHOCTLI0, Nopsiake NpMobpeTeHns UMYLLECTBA U €ro ucnonb3oBaHus. OTMevaeTcs, YTo
npenocTaBneHve npaBa COGCTBEHHOCTU MOXET CTUMYNNPOBATb AanbHelllee pasBuTHe.

PROPERTY THAT REACHES AND DOES NOT REACH THE MUNICIPALITY
G.Abdullayev
A.M.Alahverdiyev
Azerbaijan University of Technology
The scientific article provides information about the management of municipal property, the

order of acquisition of property and its use. It is noted that the granting of property rights can

stimulate further development.

BANK MARKETINQININ MOZMUNU V8 XUSUSIYYOTL®ORI
N.A.Haciyeva
nushaba.hajieva@mail.ru
N.C.Mammadzada
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Xidmat sahasinde banklar aviakompaniyalardan sonra ikinci olarag marketinge muracist
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etdilar ve avvalca marketingin ayri-ayri elementlarini, sonra ise marketingin konsepsiyasini, ham
da strateji planlasdirmani faal istifade etmaya bagladilar.

Bu, musteriler ugrunda reqabst mubarizesinin daha da siddatlenmasi naticasinds bag
verdi. Burada maliyye bazarinin inkisafi ve bank sferasinin xarici muhitinde bag veren
dayisiklikler, eleca da ¢oxlu diger amillar shamiyyatli rol oynadi. Bu amillerden an muhumlari
asagidakilardan ibaratdir.

e igtisadi proseslerin beynalmilollesdirilmasi; bu proses banklarin xarici bazarlara nifiiz
etmasi etmasi ve onlarin yerli banklarla ragabati ile musgayist olunur. Bu bank ragabatinin
globallasmasidir

e Banklarla ragabate giran geyri-bank muassisalarinin praktik olaraq butun olkslerde genis
sayda toesekkul tapmasi ve inkisaf etmasi;

e Bank senayesinin 6zunun diversifikasiyasi. Bu proses banklarin gosterdiyi xidmat
spektrinin genislonmasi ve qeyri-bank metodlarinin, yeni pul vesaitlerinin (masalen, istiqraz
veraqgalarini buraxilmasi) borc géturilmasi yollarinin inkisafi ile baglhidir;

e informasiya texnologiyalarini ve miasir texnika bazasinda rabite vasitlerinin, bunun
naticasi olaraq maliyya - kredit insitutlarinin regional va milli sferada faaliyyatinin genislanmasi

e Bank sistemi daxilinda, hamginin, banklar ve qeyri-bank institutlari arasinda vesaitlarin
colb edilmasi, ham da kredit xidmatleri teqdim etmak sahasinds reqabastin inkisafl. Bank
xidmatlari bazarinda reqabst senayeds oldugundan daha gec tasakkul tapmasina baxmayaraq
O0zunun formalarinin inkisafi ve yuksak intensivliyi ile farglenir. Bank sferasinda bir ¢ox basqa
sahaler Ugln saciyyavi olan giris baryerlarinin olmamasina (masalen, patent miudafissi yoxdur)
gora farqlanir;

eDovlat tenzimlenmasi ile elagedar, bank xidmatleri bazarinda qiymat
mehdudlasdiriimasi.Bu mahdudiyyat onunla baglidir ki, faizin dlgusunun ele haddi movcuddur
ki,bundan asagi bank artiq galir elds etmir. Bu ise bank mehsulunun keyfiyystinin idara
olunmasi va xidmatin bazarda yeridilmasi problemlarinini 6n plana ¢akir.

Subhaesiz ki, bu ancaq bank xidmatlari bazarinin inkisafinin ve burada reqabatinin an
Umumi ganunauygunluglaridir ve bunlar da banklari feal terzde bank marketingini inkisaf
etdirmaya macbur edir.

Balealiklo, marketing bank sferasinda Umimi idareetma, maliyye ve texnologiyalar ile
birlikde xidmat bazarinda muiveffaqiyyatin an zaruri strateji amillarindan birina ¢evrilir

Son vaxtlar, xUsusen da, xidmat marketinginin suratli inkisafi ile ealagader olaraq
marketingin daha bir ne¢a vacib teskiledicisi gdsterilir. Bunlar asagidakilar hesab edilir:

¢ Xidmat personali, onlarin pegakarligi ve talimi;

¢ Xidmatin istehlaki prosesi (xidmat nece hayata kegirilir va istehlakgi xidmati alde etmaya
na qadar vaxt serf edir);

Muhit (xidmat standart)) Umumi halda bank xidmatlerinin satigi ticiin miimkiin olan satis
kanallari agagidakilardir:

1. Maxsusi satis kanallari — satisin asas formasidir ve asagidakilardan ibarat olur:

e Soharin isglizar gusasinds bankin bas idarasi;

e Bankin stasionar ve sayyar sobalari, filiallar;

e Avtomatlar (bankomatlar) ve avtomatlasdiriimis sistemloer vasitesile hayata kegirilan
satislar.

Bank xidmatlerinin oziinemaxsusluguna goéra, banklar, asasen, birbasa satisdan istifade
edirler: bu halda satici — bank ve bank xidmatlarinin alicisi bir biri ile bilavasite kontaktda olurlar.

2. Satisin geyri — maxsusi kanallari (dolayi satis)
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e Kicik firmalar yaratmaga esaslanan satig, diger banklarin, sigorta kompaniyalarinin,
manzil-ingaat muassisalerinin kapitalinda istirak etmakle satislar.

Belaliklo, bank xidmatleri bazarinda reqgabet formalari muxtalifliyi ve inkisafin ylksek
intensivliyile segilir va bunlar bazarin spesifikliyi il miayyan edilir.

COAOEPXAHUE N OCOBEHHOCTU BAHKOBCKOIO MAPKETUHIA
H.A.lNapxueBa
nushaba.hajieva@mail.ru
H.Ox.Mammepns3apa
Taknum obpas3om,popMbl KOHKYPEHLMM Ha pbiHKE BAHKOBCKMX YCNyr OTAn4aeTcs pa3Hoob-
pasveM 1 BbICOKOM MHTEHCUBHOCTLIO PasBUTUSA, onpeaenaeTca cneundmukon pbiHKa.

CONTENTS AND CHARACTERISTICS OF BANK MARKETING
N.A.Hajiyeva
nushaba.hajieva@mail.ru
N.J.Mammadzada
Thus, the forms of competition in the market of banking services are distinguished by their
diversity and high intensity of development, and they are determined by the specificity of the
market.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF DEDUCTIVE AND INDUCTIVE EDUCATIONAL
METHODOLOGIES
R.l.Hasanov
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Azerbaijan University of Technology

This scientific article deals with deductive and inductive principles, which are the 2 main
methodologies of education and learning systems. This research has a concise scientific view of
deductive and inductive educational methods.

There are 2 main learning methods in the world education system: Deductive and induc-
tive method. Both methodologies are widely used by various countries and institutions. Both
learning systems with different aspects have a wide audience in global practice. This article ex-
plains some important details of two different methods.

Methods and Results

Deductive method. Deductive methodology is included in classical philosophy. The an-
cient Greek philosopher Aristotle used deductive logic for the first time in history. In the scientif-
ic-philosophical sphere, its methodological foundations were later developed by René Deckard.
The deductive principle consists of drawing specific conclusions from general propositions in the
judgment process, deriving a logical path from any general idea, and establishing a principle or
proposal. This method is also called the traditional method. The main features of the deductive
principle, which is the oldest methodology of education systems, can be described in a laconic
form as follows:

* In this method, educational subjects are taught with the help of a formal book. The
teacher explains to his (her) students the general definition of the predmets with the use of
books.

* The students are supposed to keep information in their memories by this method.

Deductive method is essentially moves from the more general to the more specific. In
other words, we start with a general notion or theory, which we then narrow down to specific
hypotheses, which are then tested. Deductive teaching is a traditional approach in which infor-
mation about target language and rules are driven at the beginning of the class and continued
with examples. According to Thornbury’s three bacic principles a deductive lesson starts with
presentation of the rules by the teacher. Secondly teacher gives examples by highlighting the
grammar structures. Then students make practise with the rules and produce their own exam-
ples at the end of the lesson. (Thornbury, 1999)

Inductive method. Inductive methodology is a product of new times and is mainly used in
many modern education systems. The Western education system has widely adopted the
basics of this methodology. The philosophical logic of this methodology is to make judgments by
drawing general conclusions from individual facts or special coincidences. Inductive method is
also known as informal method. The main features of the inductive principle, which is the
youngest methodology of educational systems, can be described in a laconic form as follows:

* In inductive method the teacher explains the educational subject with the more innovative
ways and takes the example from the students then comes on theory of concept.

» This method implies teaching methods not by rules but by usage. Through continuous
practice of using methods while conversative tactics occur then the predmets can be taught and
therefore learnt by students. Learning details are taught simultaneously.

Image 1. Epistemological comparison of deductive and inductive methods
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Thornbury notes that in an inductive approach learners are provided with samples which
include the target grammar that they will learn. Then learners work on the examples and try to
discover the rules themselves. When students obtain the grammar rules and they practice the
language by creating their own examples. Inductive approach, also known in inductive
reasoning, starts with the observations and theories are proposed towards the end of the
research process as a result of observations. (Goddard, W. & Melville, S., 2004). Inductive rea-
soning is based on learning from experience. Patterns, resemblances and regularities in expe-
rience (premises) are observed in order to reach conclusions (or to generate theory).

Discussion. There are several discussions about the application of deductive and induc-
tive methodologies in the educational system. In particular, the approach to this topic is ap-
proached from the perspective of teachers, because the activity of teachers is important in de-
termining the quality of education.

Role of the teacher in the deductive teaching method, the teacher's role is front and center
in class. She (he) does all the work here. She (he) plans the lessons, serves the rules and ex-
amples in sequence before explaining the whole thing. She (he) would also have to be ready to
answer guestions with a view to clearing any doubts there may be. In the Inductive Teaching
Method, the teacher's role shifts to that of a guide. She (he) is there to serve the examples and
guide the learners' thoughts into the right direction. As the magic happens inside the learners'
brains, s/he is the silent spectator or rather an apt conductor leading their thoughts home.
(Learngrammar.net, 2022).In a deductive teaching teacher is the authority in the classroom. The
main role of teacher is to present the new grammar item to the learners. Second role is to pre-
pare exercises for the students. Teacher is the organiser and controller of the classroom. Con-
versely in an inductive teaching teacher behaves as a guide and helper while students study the
grammar rules themselves. It appears that while deductive approach is teacher-centered and
traditional, inductive approach is student-centered. (Student Number: 1277536, 2013). As it can
be seen, the inductive approach has an effect as a more innovative principle.

Keywords: Deductive method, Inductive method, Education, Learning, Innovation, Educa-
tional methodology. Based on the analysis, it is possible to say that the inductive method is
more effective than deductive approach. Inductive method is also more innovative and useful in
modern education systems.
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DEDUKTIV VO iINDUKTIV TOHSIL METODOLOGIYALARININ MUQAYiSOLi TOHLILI
R.i.Hasanov
r.hasanov@uteca.edu.az
G.Hasanova
gunayabdulla97@mail.ru
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Dunya tahsil sisteminde 2 asas telim metodu mévcuddur: Deduktiv va induktiv metod. Her
iki metodologiya munxtslif Olkalarin tehsil sistemleri terafinden genig tatbiq olunur. Muxtalif
aspektlara malik har iki metodologiya sistemi global praktikada genis auditoriyaya malikdir.

Bu elmi magals iki fargli metodun bazi vacib detallarini izah edir. Lakonik olaraq mévcud
olan aktual metodlarin falsafi mahiyyatina toxunulur.

Magqaladaki tehlillers asasen demak olar ki, har iki metodun éyranilmasi vacibdir. Umumi
netice olaraq ise induktiv metod deduktiv yanasmadan daha effektivdir. inkisafa nail olmus
modern garb tehsil sisteminda induktiv metoda istiqgameatlanma bdyukdur. Qlobal praktiki
mahiyyat olaraq tahsil sistemlari G¢un induktiv Gsul daha innovativ ve faydali hesab edilir.
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ISTIQAMSTL®ORI
A.A.Abdullazada
ayna.abdullazade@gmail.com
P.E.Muxtarova
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Ucot siyasati muhasibat ugotunun aparilma Usulunun ilkin musahide, dayar Olgusu,
tosarrufat faaliyyeti hallarinin cari qruplasdiriimasi ve yekun Umumilesdiriimasinin macmusudur.
Taskilatda qurulan muhasibat ugotu onun muayyan gaydalar Uzre aparilmasini nazarda tutur.
Muassisanin ucgot siyasati esasen asagidakilari 6zinds aks etdirir:

“* muassise amlakinin, ohdasliklerinin, kapitalinin, ddvriyye vasitelarinin ve Umumiyyatla
batin maliyye-tasarrifat faaliyystindoki tasarrifat amaliyyatlarinin natural gostericiler asasinda,
pul ifadesinde, fasilesiz, basdan-basa, sanadlesdiriimis ve muhasibat registrlerinda qarsiligl
alagada, muhasibat hesablarinda ikili yazilig Usulu ile heg¢ bir istisnaya yol vermadan duzgun
yigilmasi ve qaydaya salinmasi sistemini temin edir;

¢ muassisa rehbari muhasibat ugotunun taskili formasini, senad ddvriyyssi qaydasini va
ugot malumatlarinin texnoloigiyasini temin edir, daxili ugot ve hesabat sistemini islayib
hazirlayir, muhasibat ugotunun magsadini hayata kegirmak Ugun vacib olan tesarrifat
amaliyyatlari Uzerinde nazarat qaydasini senadlare imza etmak hiququ olanlari ve s. muayyen
edir;

“ muassise maliyye naticelarini formalagdiran zaman potensial zararin yaxud 6hdaliyin
son daraca manfoate va aktive gevrilarek ugot ve hesabatda aksini tapmasi tgliin bdyuk hazirliq
isini tamin edir[3].

Mulassisenin ugot siyasatinin tekmillagdiriimasinin asas istigamatlerinden biri onun
Beynalxalg Ugot Standartlarina uydun qurulmasidir. Beynalxalg standartlarda ucot siyasati
muassisanin maliyya hesabatinin hazirlanmasi ve tetbiq edilmasi prosesinds tatbiq etdiyi asas
prinsiplari, qaydalar, sartlar va tacribalarin macmusu kimi basa dusulur.

Musssisanin ugot siyasstini hayata kegirarkan muhasibat ugotu prinsiplerine, telablerine,
muhasibat ugotunun metodoloji ve metodiki esasini tagkil edan sanadler ve bu senadlarda aks
olunan prinsiplere  @saslanmaq lazimdir. Ucgot siyasetinin  hayata kegirilmasinin
reallagdiriimasinin ilkin ve macburi gearti bu sahani tenzimlayan qanunvericilik aktlarina,
standartlarina va onlarin taleblarina amal olunmasidir.

Ucot siyaseati miassisanin bas muihasibi terafindan onun strukturu, sahasi ve faaliyyatinin
xususiyyatleri nazera alinmagla formalasdirilir vo muassisa rehbarliyi tarafinden tesdiq edilir.
Mulessise her defe analitik ugot malumatlarini sintetik ugot malumatlari ile tutusduraraq
muhasibat ugotu vae hesabatinin dizglnltylnu yoxlayir[1].

Muessise gelir va xercleri hesabat dovrinae dizgin aid etmsali, butin teserrufat
amaliyyatlarinin ardicil olaraq ucot registrlarinde duzgun xronoloji geydiyyatini temin etmali,
movcud amlakin, 6hdasliklarin, kapitalin, hesablasmalarin ve digar sarvatlerin inventarizasiyanin
naticalarini ugotda tam va duzgun aks etdirmalidir.

Odabiyyat:
1. “Muhasibat ugotu haqqinda Azsrbaycan Respublikasinin ganunu”, Baki,2004
2. Sabzaliyev S.M., “Muhasibat (maliyya) hesabati”, Baki, 2003
3. Rzayev Q., “Beynalxalq muhasibat ugotu standartlari ve maliyya hesabati”, Baki, 2004

HAMNPABNEHUA OPFTAHU3ALUM N COBEPLUEHCTBOBAHUA YYETHOWU MONMUTUKU HA
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AsepbanmxaHckun TexHonorn4eckum YHMBepcuteT
dopmupoBaHue  MHPOpMauMM  PUHAHCOBOrO U yMNpaBfieHYeckoro  y4yerta, WX
AOCTOBEPHOCTb M 3HAYMMOCTb 11 Nofnb3oBaTernen peanusyetca yepesd YYeTHYH MNONUTUKY
npeanpuaTusa. YyeTHas nonuTuka npeacraBnseTr cobo COBOKYMHOCTb MPWHLUMMNOB, OCHOB,
YCIOBUIN, NpaBui U NPaKTUK, MPUHATBIX NPeanpuUaTUEM ONsi COCTaBNEHUA W nNpeacTaBneHus
(PUHAHCOBOW OTYETHOCTM, KOTOPbl€ COOTBETCTBYIOT XapaKTEpPUCTUKaM €ero OeATenbHOCTMW.
Opyrumu crnoBamu, nog y4eTHOM MOMUTUKON NMOHUMAKOTCS METOOUYECKME MPUEMbBI, BMSOLME
Ha BEMUYMHY NPUGLINKN 1 YObITKOB, BbIGPaHHbIE CaMUM MPeanpUATUEM.

THE DIRECTIONS FOR ORGANIZING AND IMPROVING ACCOUNTING POLICIES AT
ENTERPRISES
A.A.Abdullazadeh
ayna.abdullazade@gmail.com
P.E.Mukhtarova
Azerbaijan University of Technology
The formation of financial and management accounting information, their reliability and
importance for users is realized through the enterprise's accounting policy. Accounting policy is
a set of principles, bases, conditions, rules and practices adopted by the enterprise for the
preparation and presentation of financial statements, which are consistent with its business
characteristics. In other words, accounting policy means methodical methods that affect the
amount of profit and loss chosen by the enterprise itself.
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Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Regamsal igtisadiyyat insanlar, muassisaler, cihazlar, malumatlar ve prosesler arasinda
gundaslik internet baglantisi naticasinde 0na ¢ixan, basqa deyimle komputer texnologiyalarina
asaslanan iqgtisadi fealiyyat novudir. Regamsal kommunikasiya ve internet texnologiyalarinin
vasitesi ile hayata kegirilon iqgtisadi, sosial, madani faaliyystleri ahate eden bir sistemdir.
Ragamsal iqtisadiyyatin konkret bir torifi olmasa bele internet baglantisi ils idars olunduguna
goro regemsal igtisadiyyati bazi vaxtlar internet iqtisadiyyati, yeni igtisadiyyat ve ya web
igtisadiyyat da adlandirmaq olar. Regemsal igtisadiyyat tGg¢lncl senaye ingilabindan (SENAYE
3.0) dordinclu sanaye ingilabina (SENAYE 4.0) kecidi aks etdirir. Birinci sanaye inqgilabi buxar
masininin kasfi ile istehsalin mexaniklagsmasi, ikinci senaye ingilabi elektrik enerjisinin kitlovi
istehsall ile senayeloesma, UglUncu senaye inqgilabl istehsalin avtomatlagdiriimasi dgun
elektronika, komputerlasma ve informasiya texnologiyalarindan kutlevi istifadeni nazerde
tutdugu kimi, doérdlincu ssnaye inqilabi (“Senaye 4.0”) ragamsallasmani, texnologiyalarin
birlesmasi va fiziki, reqemsal va bioloji sferalar arasinda serhadlarin aradan galxmasini 6zinds
aks etdirir. Dorduncu senaye ingilabi bassariyyasta hamginin daha uzun, daha saglam ve daha
foal hayat yasamaq imkani verir. Dordincl senaye ingilabi miqyasi, hacmi ve miurakkabliyi
baximindan, basariyysatin butin avvalki tecrubalarinin heg¢ birine banzerliyi yoxdur. Yeni suni
intellekt, robot-avtomobiller, nanotexnologiya, biotexnologiya ve s. daxil olmagla an genis
sahalarda texnoloji sigrayislari gozlaniloen edir.Ragamsal iqtisadiyyatin 3 asas komponenti var:
e-biznes, e-ticaret: e-biznes infrastrukturu: Regemsal iqgtisadiyyatin bazi xUsusiyyatlorini
nazardan kegirsak,ragamsal va izlanila bilan, alagalandirilon,bolusdiiriilen, fardi.

Ragamsal muhitin yaradilmasinin asasini dovlet organlari, vatandaslar, o cimladen biznes
qurumlari arasinda samarali munasibatlerin formalasdiriimasi teskil edir. Reagamsal
igtisadiyyatin enenavi igtisadiyyatdan fergli ve Ustin cehatleri var. ©n asasi mahsul, daha
dogrusu informasiya mahsulu, yani kapitali harokatde ve dovriyyade daha aktivdir. Yiksak
texnologiyanin tetbiqi ve global alagalerin movcud olmasi seraiti qisa zamanda mahsulun
istehsalinin hayata kegirilmasini temin etmaya komak edir. Yoni mahsulun satigi Ugun bazarin
axtarilmasi va segilmasi, satisa gore ddemalerin gecikdiriimadan 6danilmasi, o ciumladan yeni
nodv ve c¢esidlarin muayyanlagdiriimasi ve aliciya taklif olunmasi, reqabat muhitinin daimi olaraq
nozarotde saxlaniimasi mumkun olur. Regemsal iqtisadiyyat texnologiyalarin teminati
baximindan bdyuk xerclerin va  genismigyash olagalerin qurulmasini telab etmasine
baxmayaraq shata dairesi va fealiyyat zonasina gora ¢ox genis erazini shate edir. Onanavi
igtisadiyyatda ise indiki dovrde movcud olan an asas problemlarsa bunlar aiddir: mahsulun
saxlanmasi, gablasdiriimasi, dizgin marketing, reklamin taskili, sifarigsgiyo mahsulun vaxtinda
catdiriimasi ve s. ©nanavi igtisadiyyatla migayisade ragemsal iqtisadiyyatda bu problemlerin
akseriyyati asagl seviyyadadir. Bela ki,reqemsal iqtisadiyyatda inkisaf prosesi, yeni layihalerin
hazirlanmasi, istehlakgi ile birbasa slagslerin yaradilmasi, mahsulun kemiyyat va keyfiyyot
gostericilarinin  sifarisginin istaklarine uydun olmasi daha effektiv sakilde hayata kegiriimasi
muUmkUin naticalerdir. Butin bu UstunlUklere baxmayaraq ragamsal igtisadiyyat dunya
saviyyasinde ele de genis yayillmayib. Bunun sababi ragemsal igtisadiyyatin yaranmasinda
asasli rol oynayan iKT-nin mixtalif dlkelerdaki inkisaf seviyyesinde mévcud olan farglerle
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alagalidir.

Ragamsal platformalarda bas veran iqgtisadi artimin gundalik hayatimiza tssir deracesi
bdylkdir. istehlakgilarin cox hissasi Facebook, Instagram, YouTube ve diger populyar web
saytlardan istifade edirlar. Google, Apple, Microsoft, Amazon kimi sirkatler ise reqamsal
igtisadiyyatdan an genis istifade edan sirkatlordir.

Olkemizdes telekommunikasiya infrastrukturunun dayisdiriimasi ve modernlasdirilmasi, an
yeni texnologiyalarin tatbigi Uzre ciddi isler gorulib ve davam etmakdadir. Yerli sirkatlorin
diinyanin ayri-ayri olkslerinin IKT sirkatleri ile emekdashdi gésterir ki, bu sahadaki beynalxalq
tocruba Olkemize getirilib, hamginin sirketlarimizin tecrubasi ve pesakarligi artib. Artiq
Azarbaycan sirkatleri ham regionun IKT bazarinda, ham da global bazarda istirak eds bilirler.
Eyni zamanda, 6lkamizin cografi movqgeyi imkan verir ki, Azerbaycan region ugun istehsal ve
ixrac, informasiya resurslari ve tranziti markazi kimi formalasa bilsin. Azarbaycanda bir gox
foaliyyat gOsteron sirkatlor ugur qazanaraq program teminati msahsullari bazarinda artiq
foaliyyat goOstarir.

PONb LUMOPOBOWN 3KOHOMUKU B PA3BUTUN AKOHOMUKU CTPAHbI
C.NacaHoBa
hesenovasabina93@gmail.com
I.N'ycknHoBa
gulshen.novruzoval994@mail.ru
M.Harues
AsepbangxaHckun TexHonorn4ecknm YHuMBepcuteT
CornacHo ctaTbe, pacnpocTpaHeHne MHTepHeTa B Halle BpeMsa NpuBENo K HOBOMY aTany
pPas3BUTUS SKOHOMUKN, N MHPOPMALMOHHbIE TEXHONOMMWN MPOHUKITM B 3KOHOMUKY. HOBasi aKOHO-
MUYyeckass MoAernb, KoTopasa ObICTPO BbIpOCMa MOCe TEXHONOMMYECKON M MHEOPMAaLMOHHOM
peBosiloUMN, NpuBena K cos3gaHuto knbep busHeca. Knbep 6usHec oxeaTbiBaeT Bce obnactu
BO3HMKAIOLWNX U yrpaBnsieMblX MHPOPMaLUMOHHbLIX TexHonormi. LincdpoBas skoHOMUKA, Kak ee
9NEMEHT, ABNAETCHA YaCTb AKOHOMMUKW, YNPaBNAEMON 3IEKTPOHHBIMU TEXHOSOMMSIMM.

THE ROLE OF THE DIGITAL ECONOMY IN THE DEVELOPMENT OF THE
COUNTRY'S ECONOMY
S.Gasanova
hesenovasabina93@gmail.com
G.Guseynova
gulshen.novruzoval994@mail.ru
M.Nagiyev
Azerbaijan University of Technology
The article states that the prevalence of the Internet in modern times has led to the start of
the new stage of development of economy and information technology has penetrated into the
economy. Technology and the information revolution have developed rapidly in recent years
caused the creation of a new economic model, the cyber business. Digital economy, as an ele-
ment of this, is part of the economy electronically driven by information technology.
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COBPEMEHHOE COCTOAHUA U TEHOELUU PA3BUTUA NULLEBOW

NMPOMbILUIEHHOCTU LWUEKMHCKO-3AKATAINIbCKOIrO 3KOHOMUYECKOIO PAUOHA
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E.KacymoBa
L.AnueBa
shakhla.aliyeva.76@mail.ru
g.abdiyeva@mail.ru
etabdullaeva@mail.ru
AsepbanmxaHckun TexHonorn4eckum YHMBepcuteT

BbisBneHne TeHOeHUMn pasBUTUA pasfinyHbIX CEKTOPOB 3KOHOMMUKU CTPaHbl, O4EHb aKTy-
anbHO B YCNoBusX GbICTPO MEHAILWENCA BHELWHEN U BHYTpeHHen cpeabl. Llenbto nccnegosa-
HUA SBNSETCHA U3y4YeHNEe COBPEMEHHOIO COCTOSIHUS U BbISIBIIEHME OCHOBHbIX TEHAEHLMIA pa3Bu-
TUS NMULLLEBOW NPOMBbILLINEHHOCTU LLeknHCcKo-3akaTanbCKoro 3KOHOMUYECKOro paroHa.

MuweBasa NPOMBbILLSIEHHOCTb 3TO COBOKYMHOCTb NPEAnpPUSTUA, 3aHUMAaOLLMXCS NPON3BOA-
CTBOM MNPOAYKTOB MUTAHWUS, HamnpaBfieHHbIX Ha YO4OBMETBOPEHWE NOTPEOHOCTEN HaceneHus.
3HauMTenbHOEe BMUSIHWE HAa KayecCTBO U MPOU3BOACTBEHHbIE BO3MOXHOCTU pasfMyHbIX OTpac-
newn NULEBON NPOMBbILLIIEHHOCTU OKa3blBaeT CefbCKoe XO35MCTBO CTPaHbI.

OaHuMM 13 BaxkHenwmnx haktopoB, obecrneymBaloWmX coumanbHO-3KOHOMUYECKOE pa3Bu-
TUe CTpaHbl, SABASETCA JOCTUXEHNE YCTONYMBOro pas3Bntnsa permoHos. ObecneveHne BbICTporo,
9P PEKTUBHOIO N YCTONYMBOIrO PasBUTUS JOIMKHO COYETATbCA C AKOHOMMYECKMM POCTOM, COLM-
anbHbIM pa3BUTUEM N PABEHCTBOM.

BaxHenwwen uenbto 3KOHOMUYECKOW MOSNMMTUKM rocyapcTBa ABMSETCSA MOBbILEHNE YPOB-
HS XXM3HW Hapona. oBbllEHME YPOBHSA XXM3HU N aKTUBHOCTU HACEeNeHus B CTpaHe sIBNsieTcs
OCHOBHbIM MokasatesieM aeKTUBHOCTM IKOHOMMYECKOro pa3BuUTUS pecnybrivku,T.K. C pOCTO-
M3KOHOMMYECKOro NnoTeHuuana ysenmymBaeTcs coumnarnbHbIN MPorpecc,a Takke matepuarnbHble
YCIOBUSI YPOBHW XXU3HU NIOLEN.

[Ana obecnevyeHnsa coumanbHO—3KOHOMWYECKOTO pas3BUTUSA,a Takke Of1s1 YCKOPEHHOro U
9KOHOMMYECKOro pasBMUTUS NPUOPUTETHLIX obnacten pecnybnmkn,yaoBneTBOPEHNE BHYTPEHHUX
N BHELWHUX NOTPeBHOCTEN, NOBLILWEHNA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU, YBENUYEHUA MNPOU3BOLCT-
BEHHOro NnoTeHumMana 4eNCcTBYOLWMX OTpacnen NPOMbILLNIEHHOCTHN, NOAAEPXKKN CO30aHMS HOBbIX
NPOMBbILLIIEHHbIX 30H, NMKBMAAunn npobnema 6e3paboTmubl U Ap., CYMTAETCA OAHON N3 OCHOB-
HbIX NOCTaBIIEHHbIX LlENen.

Ob6ecneyeHne pasBuTUS couumanbHOM cdepbl B perMoHax M AOCTMXKEHWE YCTONYMBOrO
pa3BUTUSA B 9TOM HanpaBfieHUM SIBASIETCA O4HOM N3 OCHOBHbLIX 3aa4 Hallen CTpaHbl.

Bonpocbl COOTHOLLEHUST TPAOMUMOHHBIX U NEPCMNEKTUBHLIX cdhep NPOM3BOACTBA akTyarlb-
Hbl B Aene ynpasfieHUsi 3KOHOMWYECKMMM MNpoueccaMn Kakaow CTpadbl.  LLeknHcko—
3akaTtanbckun panioH AsepbanmkaHa obnagaet HeobxoaMMbIM MOTEHUManoM Ansi pasBUTus
KakK TpagauLMOHHLIX, TaK U HOBbIX OoTpacnen. ApdeKTMBHO MCNOMb3ys 3TOT NOTEHUMAMN, MOXHO
ewé Gonble NoBbICUTb MPUOBLINBHOCTL U KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTL MpeanpuaTui. Hapsagy ¢
CO3[aHNEM TPaaULMOHHLIX OTPACNENNPOMbILLIIEHHbIX CEKTOPOB 9KOHOMMWKW, B PEMMOHE pa3Bu-
BalOTCHA U HOBble BNAbl MPON3BOACTBA.

OKOHOMUYeckne pedopmMbl, MPOBEAEHHbIE B 9KOHOMUKE CTPaHbl, Mepbl, NpeanpuHNATLIE B
HanpaBfieHMM CounanbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS PErMoHOB, Oann CBOW MOSIOXUTENbHbIE
pesynbTaTthl B chepe pas3sBuTus npegnpuHMmaTenbCcTBa.

Ha ypoBHe coBpeMeHHbIX TpeboBaHMi B 06nacT KOHCEPBHOWN, LUBENHOW, MACOMOSIOYHON,
CTpOUTESTbHOW N Ap. NPON3BOACTBEHHbLIX OTPacnen panoHa PeKOHCTPYKUNA NPOBOAUTCS MOCTe-
NEeHHO.

MpeanpuaTtua panoHa 6asmpyeTtca Ha nepepaboTke NpoAyKUMN cCagoBOACTBa, TabakoBoA-
CTBa M XXMBOTHOBOACTBA. B cBA3n ¢ passutnem tabakosoactea B LUekn, Mabane, banakeHe un
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3aratane gencTBylOT 3aBOAbl TabayHon hepmeHTaumn.

[MpOMbILWIEHHOCTb Takke COCTOUT B OCHOBHOM W3 NpeanpuaTUii Mo MNULLEBOW U NErkom
NPOMBILLNIEHHOCTU. OTU MPOMBbILLNEHHbIE NMPEaNPUATUS OCHOBaHbI Ha nepepaboTke MEeCTHOM
CENbCKOXO3MCTBEHHOW NPOAYKLUMN.

OcHoBY NErkon NPOMBbILLNIEHHOCTU COCTaBNAeT LUENKOBOACTBO, BO BCEX PAMOHHBLIX LIEH-
Tpax AenCTBYIOT NPeanpuUaTUS LWBENHOW NPOMbILLSIEHHOCTH.

LLIEKMHCKMI nULLEBOM KOMOMHAT U BUMHOAENbYECKME 3aBOAbl, 3aBOAbl (PPYKTO-OBOLLHbIX
KoHcepBoB B [abane, Naxe, banakaHe, Huopxke, 3aratanbckas YyanHas pabpuka, 3akaTanbCckum
opexoBbI 3aBoA U habpuka No NpomsBOACTBY pPO30BOro mMacna, LlekuHckun msicokombuHat
ABNAOTCA OCHOBHbIMW NPEANPUATUSIMWN NULLIEBON NPOMbILLSIEHHOCTN panoHa.B panoHe oenct-
BYIOT MeENKWe NpeanpuaTus, 3aHMmarowmecsa npon3sBoactBoM xnebobynodHbix M3genuin, BOC-
TOYHbIX criagocTen, 6e3ankoronbHbIX HAMUTKOB.

«lMabanunHckun numoHagHbin 3asog OO0, WeknHeckun BnHzaBsog OO0 «ArpoMHBECTKOMY,
npeanpusitTue nNo nepepaboTke caxapHOro TPOCTHWKA U NPOM3BOACTBY rMNioKo3bl B ropoge Orys,
LUexX XONOAWUNBHOrO XpaHeHUst U COPTUPOBKM (PPYKTOB, CO3AAHHBLIN ANS1 XpPaHEHUS (PPYKTOB U
osowen B abane, ®abpuka cdyHayka B 3aratanax, babpuka no npomssoacTsy caxapa,» Ia-
BGannHCKUM KOHcepBHLIN 3aBof, MabanuHcknin 3aBog No nepepaboTke oyHAyKa M MHOrme no-
A06HbIE NPOMBbILLNIEHHbIE NPEANPUATUS, BXOAALWME B rpynny KoMnaHunm «mnaH XonauHry, ur-
patoT OONbLUYI POSib B Pa3BUTUM SKOHOMUKM U MPOMBILLSIEHHOCTU CTPaHbI.

Tem He MeHee, B xo[e UccnenoBaHns Takke Oblnn BbISBNEHbI onpeaeneHHble HeaocTaT-
KW.

Mockonbky panoH LLekn-3aratana pacnonoXxeH Ha XXHOM cknoHe bonbluoro KaBkasckoro
xpebTa, 34ecCb MHOro fieCHblX MacCMBOB M B ropax MHOro KpaboBbiX MfO4OBbIX OepeBb-
eB.YT0o6bl 6onee ahphekTMBHO MCNonNb3oBaTh NIOAbI 3TUX PPYKTOBLIX AEPEBLEB, HEOOXOAMMO
yBENUUYNTL MX 3anacbl.ACCOPTUMEHT MPOAYKLUMM MOXHO YBENUYUTb, €CNKN MOSyYeHHble NNoabl
nepepaboTtaTtb U peann3oBaTb Ha PbIHKeE.

Ewe ogHa npobnema cBsidaHa C BMHOIPagoM, KOTOPbIA CYMTAETCA OCHOBHbIM CbIpbeM,
ncnonb3yemMbiM B NPOM3BOACTBE BUHA. B xoge paccnenoBaHusi 661510 BbISICHEHO, YTO Ha BMH3a-
BOAE, pacrnofioXXeHHOM B permoHe, Hapsigy C MECTHbIM CbipbeM B NMPOU3BOACTBE MCMONb3yeTcs
BMHOrpagHoOe Cbipbe, 3aBEe3eHHOE U3 ApYrnx permoHoB. BnnsocTb cbipbsa K nepepabaTbiBato-
LemMy 3aBOAy MO3BOSISIET CHWU3UTb TPAHCMOPTHbIE pacxodbl W NOBbICUTL 3PEEKTUBHOCTb, MO-
9TOMY yBENMYEHNE BUHOrPaAHMKOB B CAMOM PErMoHe cunTaeTcs LenecoobpasHbiM.

Ha Haw B3rnag, ¢ y4eToM crieayowmx NpeanoXeHnn MOXHO A0OUTbCA 3HAYMTENbHOro
nporpecca B pa3suTMn NULLEBON NPOMBbILLIIEHHOCTU panoHa.

- CnegyeT ycunutb NogaepXkky npeanpuHUMaTenbCKon OesTeNnbHOCTU B cdepe npous-
BOACTBA, NOCTaBKW, XpaHEHUs U nepepaboTkn CenbCKOX03MCTBEHHOM NPOaYKLNN.

- Heobxoammo pacwumputb NPUMEHEHNE NepenoBbIX TEXHOMNOMIN Ha nepepadaTbiBatOLLMX
npeanpuaTusx obnacTu.

- Heo6xooMMOo OTKpbITb KypChl B TEXHUKYMAX U NPOGECCUOHANbHbIX y4unumiiax no Hambo-
nee pas3BUTbIM HanNpaBneHMaM NpeanpuHMMaTenbCcTea.

- OByyeHne npeagnpvHMMaTenen BaxkHo AN pasBmMTUS MHHOBALMOHHbIX HanpaBreHW.

- LenecoobpasHo cosgaHne MHHOBALUMOHHBIX CUCTEM, NOAAEPKNBAIOLLMX Pa3BUTUE UHHO-
BaUMOHHOIO npegnpuHuMmaTenscTBa (co3gaHue WHAyCTpuanbHbIX MNapkoB U BusHec-
WMHKyBGaTopoB N T. 4.).

- O6ecneynTb oNTUMarbHYIO CTPYKTYPY NOCEBOB B PETNOHE;

B pesynbtate peanu3aumm ykasaHHbIX npeanoxeHun B LUekn-3akaTtanbCKon 9SKOHO-
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MUYECKOWN 30HE OyayT OOCTUrHYTbl OXnaaemble 3KOHOMUYECKME pe3ynbTaTbl, NOBbLICUTCSA YpPO-
BEHb 3aHATOCTW HaceneHusi, 6yaeT opraHM3oBaHO MPOM3BOACTBO MO MEXAYHApPOAHbIM CTaH-
Aaptam B NULLEBOW MPOMBILLNIEHHOCTU, KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb NPOM3BOANUMOMN B PErvMoHe
NpoayKUMn npueeaeT K pacLUMPEHUI0 3KCMOPTHBIX BO3MOXHOCTEN perMoHa U 3KCrMOpTHOro no-
TeHuMana cTpaHbl.

B pesynbTaTe ueneHanpaBneHHbIX Mep NpeanpvHMMaeMbIX PYKOBOACTBOM CTpaHbl, KOM-
NEKCHOe pasBuUTME PErMOHOB 3acryXmBaeT BbICOKOW oueHkn. Ocoboe BHMMaHWE K pasBUTUIO
NMPOMBILLNIEHHOCTU 3a cYeT 3PdPEKTUBHOIO WUCMOSIb30BaHUS MMEIOLLMXCA PecypcoB, B CBOIO
oyepenp, byaet cnocobcTBOBaThL AaNbHENLLIEMY Pa3BUTUIO CEIbCKOrO X03ancTea. HeT comHe-
HWW, YTO B pe3ynbTaTe NPOBOANMbIX LiernieHanpaBeHHbIX pedpopM Halla cTpaHa CTaHeT O4HOM
N3 coumaribHO-3KOHOMUYECKN CUMbHBIX CTPaH pernoHa u mupa.

JNlutepatypbl:
1. Saki-Zagatala igtisadi rayonunun pasportu, Baki, 2015
2. AHann3s 1 oueHKa X03MCTBEHHbIX KOMMIIEKCOB S3KOHOMUYECKMX panoHoB Asepbangxa-
Ha,baky, 2011
3. www.stat.qov.az
SOKI-ZAQATALA iQTiSADi RAYONUNDA QIiDA SONAY®8SININ MOVCUD VaziYYaTI Vo
INKISAF TENDENSIYALARI
Y.Qasimova
S.Aliyeva
shakhla.aliyeva.76 @mail.ru
g.abdiyeva@mail.ru
etabdullaeva@mail.ru
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Tadqiqat isinde Saki-Zagatala igtisadi rayonunda yeyinti sanayesinin mdvcud vaziyyati vo
inkisaf tendensiyalari tahlil edilir, hamg¢inin regionda qida senayesinin inkisafinda muhim
iralilayiglarin alde edilmasi Ugun tokliflor verilir.

THE CURRENT STATE AND DEVELOPMENT TRENDS OF FOOD INDUSTRY IN THE SHE-
KI-ZAGATALA ECONOMIC REGION
Y.Kasumova
Sh.Aliyeva
shakhla.aliyeva.76@mail.ru
g.abdiyeva@mail.ru
etabdullaeva@mail.ru
Azerbaijan University of Technology
The research work analyzes the current state and development potential of the food indus-
try in the Sheki-Zakatala economic region, and also presents proposals for achieving significant
progress in the development of the food industry in the region.
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N.R.Qurbanova
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Etibarli arzaq teminati har bir 6lkanin igtisadi sabitliyinin va sosial dayaniglihginin baslica
sortidir ve Olka shalinin zaruri erzaq mahsullari ile temin edilmasi dovlstin igtisadi siyasstinde
morkazi yer tutur. Olke Prezidenti ilham 8liyev strateji meahsullarin Azerbaycanda istehsal
olunmasi zaruretini dafelerle vurgulamisdir: “Biz ele etmaliyik ki, Azarbaycan maksimum
daracade 6zUnu arzaq mahsullari ile tamin eda bilsin”. Ona gbre da camiyyatin har bir Gzvinin
asas orzaq mahsullarina olan telabatinin tam 6deanilmasi tgln davamli olarag muvafiq tadbirler
hayata kegirilmalidir.

Olkamizds agrar bazarin mévcud vaziyyatinin tshlili gdsterir ki, 2016-ci ilde satigin bitin
novleri Uzre perakende amtes dovriyyasi 2015-ci ildeki muvafiq gostariciden 4469,2 min. manat
¢ox olmusdur. Satigin batin noévleri Uzra parakends amtes dovriyyasinin strukturunda fiziki
soxsler uzra gosterici 2016-c1 ilde 2015-ci ille muqayiseds 475,5 min.manat artmigdir.
Yarmarkalar ve koand teserrifati mehsullari bazarinda da satis dovriyyesi 2015-ci illa
mugayisada 2016-ci ilde 1449,4 min. manat artmisdir. Ragemlarden gorunduyu kimi aqrar
bazarlarin fealiyysti bu sahaya dovlet tanzimlenmasi ve dasteyi hesabina ilba-il artan xattle
inkisaf edir (cedval 1).

Cadveldan goérunduyd kimi 2015-ci ile nisbaten 2016-ci ilde artim musahida olunmusdur.
Sonraki dovrlerde de bu artim 6z tempini saxlamig ve 2022-ci ilin yanvar-avqust aylarinda
parakanda ticarat sebokasinds istehlakgilara 30874,5 milyon manatligq, o cumladan 17426,0
milyon manatliq arzaq mahsullari, igkilar ve tatin mamulatlari, 13448,5 milyon manatliq qgeyri-
arzaq mallari satilmisdir. 2021-ci ilin yanvar-avqust aylari ile migayisede perakende ticarat
dovriyyesi real ifadadea 2,8 faiz, o cumladan arzaq mahsullari, ickiler ve tutin mamulatlar tzre
2,2 faiz, geyri-erzaq mallari Uzre 3,6 faiz artmisdir.

Cadval 1
Aqgrar bazarin asas iqtisadi gostaricilari, (min. manatia)
Gostoricilar 2015 2016
Satisin butlin névleri Uzre psrakands emtoes dovriyyasi 25721,1 30190,3
O cUimladan: hiiqugi sexsler 2823,3 3299,0
fiziki soxslor 14264,0 16 808,1
Ondan:yarmarkalar va kand taserrufati mahsullari bazari 8633,8 10 083,2

Manba: Cadval www.stat.gov.az saytinin malumatlari asasinda mduasllif tarafinden
hazirlanmisdir [109].

Moalum oldugu kimi kand teserrifati iki boyuk sahaden, heyvandarliq ve bitkigilik
sahalarinden ibaratdir. Malumatlarin tehlili gosterir ki, 2015-ci ille muqgayisads 2020-ci ilds kand
tesarrufatinin Umumi mahsulu 3213,7 milyon manat, bitkigilik sahasinin Umumi mahsulu 1399,8
milyon manat, heyvandarligin Gmumi mahsulu isa 1803,9 milyon manat artmisdir.

Bitkicilik v heyvandarliq mahsullarinin kand tesarrifatinin Gmumi mahsulunda tutdugu
pay nisbatlarine nazar saldigda heyvandarliq mahsullarinin artim tempi ylksak oldugu nazera
carpir. Bu da onu demaya asas verir ki, heyvandarliq sahasi mahsullarina telebat artmaqgla
barabar bu sahaye maraq gosteronlarin sayinin artmasi va sahanin bitkicilk sahasina nisbatan
daha galirli saha olmasini gostarir. Hesab edirik ki, esas sabablerdan biri de heyvandarliq
mahsullarinin daha rahat satig kanallarinin olmasi va bu istiqamatds telabin taklifi Ustelamasidir
(cedval 2).

Olke ohalisinin asas kend teserriifati mehsullari ile teminatinin statistikasina nezer salsaq
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gorarik ki, bir ¢ox saha mahsullarina tslebat olduguna baxmayaraq, shalinin bazi gida
mahsullari ile teminati hale de asagi savyiyedadir.

Aqgrar saha mahsullarinin satiginin tagkili ve hayata kegirilmasi Ugun vacib struktur olan
agrar bazarlarin inkisaf etdiriimasi hazirda vacib masalsalerdan biridir. Agrar bazarlar kand
tesarrufatinda integrasiya mdunasibatlerinin inkisafinin asasini tasgkil edir. Hemginin aqgrar
sahanin  maddi-texniki bazanin mohkamlandiriimasini, istehsal olunan mahsullarin emali,
saxlaniimasi, cesidlonmasi ve satisinin elmi esaslarla taskiline ve bazar infrastrukturunun
mutaraqqi formalarinin tetbiginin tamin edilmasina xidmat edir.

Cadval 2.
Kand tasarrufatinin imumi mahsulu, faktiki giymatlarle (mIn. manat)

illor Comi o cumladan
bitkicilik mahsullar heyvandarlig mahsullari

2015 5225,2 2628,6 2596,6
2016 5635,3 2431,4 2751,8
2017 6580,0 3019,0 3561,0
2018 7010,0 3186,3 3824,0
2019 7836,7 3751,2 4085,5
2020 8438,9 4028,4 4400,5

Manba:Ddvlet Statistika Komitasinin (2021-cil) malumatlari esasinda musllif terafinden
tortib olunmusdur [5, s.58].

Aqgrar bazar konyukturundan asili olaraq istehsalgilarin mdvgeyi muayyenlasir, taleb va
toklif, heamginin bu baximdan regionlar arasinda mutenasibliyi temin etmak mumkun olur.

Odabiyyat:
1. Aliyev i.H., Agrar sahenin inkisafinin tekmillesdirilmasi ve regionlarda islahatlarin keyfiyyotco
samarali apariimasi, Baki 2004, 110 s
2. Aliyev i.H., Milli igtisadiyyat ve aqrar sahanin inkisaf problemlori, Baki, 2006, 380 s
3. Atasov B.X., ©rzaq tahlukasizliyinin aktual problemlari, Baki, 2005, 336 s
4. Azerbaycanin Statistik Gostaricilori, Azerbaycan Respublikasi Doévlet Statistika Komitesi,
Baki, 2021
5. ©mrahov V.T., Agrar bazar munasibatleri, Derslik, “Azarnasr”, Baki, 2007, 187 s
6. Himbatov Y.D., Azsarbaycanda arigiliq tesarrifatlarinin teskili, idareetma mexanizminin
tekmillasdirilmasi, HimbatovY.9., Avropa nasriyyati, Baki, 2015, 267 s
7. Hiseynov M.C., Agrar sahanin dayanigli inkisaf problemlari,HiseynovM.C., Baki, Nurlar
Nasriyyat-Poligrafiya markazi, 2006, 303 s
8. “Milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas sektorlari Uzre strateji yol xaritalarinin tasdiq edilmasi
haqqinda”, Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 dekabr 2016-ci il tarixli serncami
9. “2008-2015-ci illerde Azarbaycan Respubilkasinda shalinin arzag mahsullar ile etibarli
teminatina dair Dovlat Programi”, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 25 sentyabr 2008-ci il
tarixli ssrancami
10. http://agrolizing.gov.az
11. www/stat.gov.az
12. http://president.az/articles
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innovativ layihalerin hayata kegiriimasi gorgivesinde investisiya foaliyyatinin hoyata
kegirilmasi ona xas olan risklerin atrafli tehlilini nezards tutur. Subhasiz ki, yeniliklarin tatbiqi ilk
novbada investisiya riski ile baghdir, c¢unki layihaye qoyulan vesait uzunmuddatli
investisiyalardan formalasir.

Risk ve geyri-muayyanlik asagidaki amillerle mtayyan edilir [1]:

— optimal hall yolunu segmak Ugun butun parametrlar, gortlor, veziyystlor haqqinda
natamam bilik;

— batun mealumatlarin daqiq ve duzgun ugotunun mumkunsuzllyu;

— atraf muhitin davranisinin ehtimal xtsusiyyatlarinin olmasi;

- tasadufi amilin olmasi, yani, ehtimalli icrada bels prognozlasdirila bilmayan amillerin
hayata kegirilmasi;

- mugavimatin subyektiv amillerinin olmasi

Muassisalarin istehsal va digar proseslarinin idara edilmasi mexanizmi innovasiya yonumlu
investisiya layihalerinin hayata kegirilmasinda geyri-muayyanliyin azaldilmasi imkanlarini nezara
almaldir.

Layihanin icrasi zamani yaranan manfi veziyyatlarin va naticelerin mimkunllyu ile bagli
geyri-muayyanlik risk anlayisi ils xarakteriza olunur.

Investisiya layihasinin hayata kegiriimasi ils bagh risklerin tahlili layihanin iqgtisadi
gOstericilarinin - manfi amillerin (maliyya qeyri-sabitliyi, inflyasiya, ragabst, ganunvericilik
aktlarinin dayismasi) tesiri altinda xarici muhitdaki dayisikliklare hassasligini giymatlandirmaya
imkan verir. Riskli vaziyyat birge statistik proseslerle baglidir ve U¢ birge moévcud sertle
musayist olunur:

1. Qeyri-muayyenliyin olmasi;

2. Alternativ segcmak zerurati (nezare almaq lazimdir ki, secimdan imtina da bir név
secimdir);

3. Secilmis alternativlerin hayata kecirilmasi ehtimalini giymatlandirmak imkani.

Riskin vaziyyeti hadisslarin bag verma ehtimali oldugu ve muayyen edila bilan bir ndv
geyri-muayyan vaziyyat kimi xarakterize edilo biler.

Risk coxvariantli bir prosesdir ki, har bir se¢imin bu tedbiri gormadiyi halda daha pis
vaziyyate dusma ehtimali var.

"Risk" fenomeni alagesinde onun mahiyyatini teskil eden asagidaki asas elementlori
ayirmaq olar:

- segcilmis alternativin hayata kegirildiyi nezards tutulan magsaddan yayinma ehtimali;

— arzu olunan naticenin alda edilmasi ehtimali;

— qarslya goyulan maqgsada ¢atmaqgda inamin olmamasi;

- qgeyri-muayyanlik seraitinde secilmis alternativin hayata kegiriimasi ile bagdlh maddi,
manavi va diger itkiloerin mumkunliyu.

igtisadi baximdan risk miieyyan ehtimalla bas vers bilen hadisadir. Bu halda igtisadi ve ya
maliyye baximindan giymatlandirilon Ug¢ igtisadi natice mumkundur [2]:

a) menfi (zerar, itki, itki),

b) misbat (fayda, manfast, qazanc),

c) sifir (na zerar, na da fayda)

Faaliyyati zamani miassisaler bas verma yeri va vaxti ile ferglenen muxtalif risk novleri,
onlarin saviyyasina tasir edan xarici ve daxili amillerin macmusu ile garsilasirlar. Onlarin tahlil
va tasvir Usullari ferglidir. Batlin ndv risklar bir-biri ile slagslidir va muassisanin faaliyyetine tasir
gOsterir. Bu hallar risklarin optimallasdiriimasi Uzra gerarlarin gabulunu gatinlesdirir ve konkret
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risklerin tarkibinin, habela onlarin bas verma sabablari ve amillarinin darin tahlilini taleb edir.

Toklif olunan muxtelif tesnifat xtsusiyyetlarini nezere alaraq, onlari xarici gozlenilmaz va
risklera bolmakla investisiya risklarinin esas ndvlerini muayyan etmak mumkunddr.

Xarici prognozlasdirila bilen riskler:

- inflyasiya riski investisiyalarin (aktivlerin) real dayarinin va ya inflyasiyanin artimindan
g6zlanilan galirin va manfaatin kdhnalmasi naticasinda investorun ¢aka bilacayi itkiler riski;

- bazar riski aktivlerin dayarinde manfi dayisiklik naticasinda yaranir

faiz deracelarinda, valyuta mazannalerinda, seshm giymatlarinde, istiqrazlarda bas veren
dalgalanmalara gora (bu risk adaten idaraedilmaz adlanir, guinki onun xarakteri bir cox amillerle
(inflyasiya, reqabat, gdbmruk qanunvericiliyinda dayisikliklar, vergitutma ve s.)) baghdir.

- omaliyyat riski texnoloji avadanhdin gezalari va dayanmasi, qusurlarin yaranmasi ile
naticalenan texniki sahvler sebabinden investisiya itkilari ehtimali ile baglidir;

- funksional risk maliyya alstleri portfelinin formalasmasinda ve idare olunmasinda yol
verilmis sahvlarle alagadardir;

— segma riski investisiya novlarinin yanlis segilmasi sebabindan yaranir;

- kredit riski borcalanin ve ya zaminin kredit tzre faizleri 6demak 6hdaliyini yerina yetiro
bilmamasi sababindan yaranir (buraya bank (birbasa) kredit riski, depozit riski, kreditin
O0danilmamasi riski daxildir);

— tikinti riski layihe smetasinda sahvlar va ya istirakgilarin iflasi ile slagadardir;

- masroflerin artiglamasi riski maya dayeri layihasinin hayata kegirilmasi Ugun ilkin planda
dayisiklik naticaesinda yaranir (bu magsadlar tGglin gézlenilmaz xarclar nazarda tutulur),

- istehsal riski muassisanin foealiyyati ilo baghdir ve yeni avadanlqg ve texnologiyanin
istifadasi naticesinde mumkundur (kreditorlar risklarin eksariyyatini, o cimladan hesablana bilan
v idara oluna bilan riskleri 6z lizerina goturdrlar),

— maliyya riski xarclarin artmasi va layihalarin galirliliyinin azalmasi, dividendlarin ve alave
borclarin azalmasi ile slagadardir;

- hayata kegiriima riski bazarin sahv qiymetlandiriimesi (hacmi, segmentasiyasi),
mahsullarin kbhnalmasi ve ya onun istehlak xususiyyatlerina uygunsuzlugun naticasi ola biler
[3].

Riskin darinden basa distlmasi va onun keyfiyyatca giymetlondiriimasi Ggln innovativ
layihalarin investisiya risklerinin vaziyyeti, miqyasi, riskli gararlarin qgebul edilma vaxti,
maqgbullugu, aspektlori va digar xUsusiyyatlare gére Umumi tasnifatini aydinlasdirmaq vacibdir.

investisiyadan avval tadgigatlar merhalesinds olan yenilikgi bir layihani tehlil ederken, risk
faktorlarini nazera almaq, mumkuin qadar ¢ox riski misayyan etmak ve onlari minimuma
endirmaya galismaq lazimdir.

Risklerin idars edilmasi sistemini tohlil edarken asas metodoloji vasite kimi sistemli
yanasmadan istifads etmak magsadauygundur ki, bu da takces taskilata deyil, ham da onun atraf
muhitine diggst yetiron kompleks yanasmadir. Bu yanasmanin markazi konsepsiyasi muxtalif
elementlar birlesdirildikde har birinde ayri-ayriliqda g¢atismayan yeni keyfiyyat alde etmasinin
mabhiyyatini aks etdiran “sistem” anlayisidir. Yeni keyfiyyat sistemin har bir elementinin
xassalarinin butun diger elementlere oturilmasini hayata keciren sistemde alagalarin olmasi
sababindan yaranir. Bela birlegsmalar integral ve ya sistem adlanir [4].

Risk idaraetma sisteminin xarici amilleri bunlardir:

- risklerin idara edilmasi sahasinda normativ baza (standartlar, metodlar, tovsiyaler,

muhasibat ugotu standartlari ve s.),

— makroiqtisadi amillar,
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- risklarin idara edilmeasinda xarici tacruba.

Xarici muhitin en xarakterik xtsusiyyatlari bunlardir:

a) dinamizm

b) muxtaliflik,

C) inteqrasiya.

Bizim ndqteyi-nazarimizdan yalniz risklarin tahlili optimal risk idareetma sistemini inkisaf
etdirmaya imkan verir.

Bununla slagadar olaraq, risk analizinin ardicilligina asagidaki addimlar daxildir:

1) Risk saviyyeasina tasir edan obyektiv, subyektiv, asili va mustaqil amiller toplusunun
muayyan edilmasi;

2) Bu gostaricilarin shamiyyatlilik deracesinin musyyan edilmasi;

3) Xarici vaziyyatdan asili olaraq riskin magbul (mahdud) saviyyasinin tayin edilmasi;

4) innovativ layihe gercivesinde miisyyen erazide heyata kegcirilon fordi enenavi ve geyri-
ananavi hallerin risk tahlili;

5) konkret innovativ layiha tgln konkret riskin (ve ya bir-biri ile alagali risklar grupunun)
optimallasdiriimasi Ggun takliflerin ve tedbirlarin formalasdiriimasi;

6) Risk saviyyasinin optimallasdiriimasi Ugun goérulen tadbirlerin potensial ve faktiki
effektivliyinin tahlili.

innovativ layihslerin secilmasi prosesins tesir eden xarici ve daxili mihitin keyfiyyat ve
kamiyyat amillerinin Oyrenilmasi, elace da risklarin dyrenilmasi strateji innovasiyalarin idare
edilmasi Uzra idareetma gararlarinin gabulu prosesinin asagidaki sxemini iglayib hazirlamaga
imkan verdi.Belalikla, innovasiyalarin inkisafinin asasini asagidakilara yoénalmis innovativ
strategiya toskil edir:

- elmi tedqgigat ve tecriba-konstruktor islarinin naticalerinin ve ya diger elmi-texniki
nailiyyetloerin bazarda satilan texnoloji cehatden yeni ve ya tekmillagdiriimis mahsula -
xidmatlara ¢evrilmasi ila bagl innovativ layihalerin hayata kecirilmasins;

- bilavasite yeni ve ya tekmillasdirilmis texnoloji proseslara (xidmatlerin istehsal-kdgurilma
usullar).

innovasiyaya dovlet destayinin asas formalari kimi asagidaki alstlerden istifade edilmalidir:

a) birbasa maliyyslasdirms;

b) ayri-ayri ixtiragilara ve kigik innovativ miassisalera pulsuz bank kreditlarinin verilmasi;

c) muassisanin maliyyslasdirilmasi.

Maliyyslasdirma mexanizmi baximindan innovasiyalarin inkisafi Ggln stimullardan istifada
etmak magsadauygundur, o cumladan:

- ayri-ayri ixtiragilar Ggun ddvlet patent risumlarinin azaldiimasi;

- resursa gonast edan texnologiyalar uUglin patent haglarinin 6danilmasinin taxire
salinmasi;

— avadanliglarin surstlendirilmis kdhnalmasi;

- texnopolislar, texnoparklar, elmi klasterlar sabskasinin yaradilmasi va s.

Oz névbasinds, maliyyslasdirma alstleri va onlarin innovativ layihslards hayata kegirimasi
mexanizmi bir-biri ila alagalidir.

Odabiyyat:
1. CapkucsiHy A., “ApT-pbIHOK U €ro MHBECTMLMOHHBLIM NnoTeHunan”? Bonpockl akoHomukm, 2010,
Ne 7
2. JleBknHa H.H., “CoBpeMeHHble MeToabl OLUEHKU 3PPEKTUBHOCTM MHBECTULMIA B OOBEKTHI
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idareetma sisteminin, istehsal mexanizminin yeniden qurulmasi ve tekmillesdirimasi ucot
ve hesabatin yeniden qurulmasi ile six slagadardir. istehsal masraflarinin ugotu misssisanin
maliyye-tasarrufat fealiyyati vo muhasibat ugotunun asas merkazi hissasini teskil edir. Cunki
maliyys naticalerine tasir edan an muhim amillarden biri olan mahsulun (igin, xidmatin) maya
dayari bu marhalede formalasir. Ona gére da ugotun bu sahade samarali tagkili ve apariimasi
muhim ahamiyyat kesb edir. Odur ki, bazar igtisadiyyatina kegidle alagadar olaraq ugotun digar
sahaleri kimi istehsal masraflerinin ugotunun da yenidan qurulmasi magsada uygundur.

Tadgiqatin aktualligi: idareetms informasiya sisteminin, istehsal prosesinin, ugot ve
hesabatin yenidan qurulmasi ile material ehtiyatlarinin itkisinin, geyri-mahsuldar masraflerin
yuksak saviyyada olmasinin garsisinin alinmasidir. ©ger bunlarin garsisi alinmazsa istehsal
olunan msahsullarin, yerina yetirilon is ve xidmsatlerin maya dayarinin artmasina, manfoat
mablaginin azalmasina sabab olar.

Materiallar voa muzakiraler.

Malumdur ki, istehsal masraflerinin ugotu butdévliikde mihasibat ugotunun merkeazi
helgesini teskil edir. istehsalat masraflerinin ucotu mehsula aid olan biitiin gelir ve masreflerin
hesablanmasi ile baslayir. Galir va xarcler muayyen edildikdan sonra onlarin mablaglari statistik
coadvalda aks olunur. Bu marhalada butliin mahsul ve xidmatler Uzra birbagsa va dolayi xarcler
ucota alinaraq qeyd olunur.

istehsalat masraflorinin ucotunun esas meagsadi idareetme ugotunda istifade edilocak asas
malumatlarin hazirlanmasidir. Bu malumatlara istehsal olunan mahsullarin dayari,gdsterilan
xidmatlarin dayari,galirlerin toplanmasi,masraflar nazera alinmagla optimal satis giymati,mahsul
istehsali Gguin mal-materialin deyari;galacek dovrin xarclari;blidceya nazarat etmak Ugln faktiki
vo prognozlasdirilan masraflarin muqayisasi daxildir[2, sah.25].

istehsal masreflorine istehsalin artmasi ve azalmasi tesir edir. istehsalin hacmi artdiqda
bu 6zinU mahsulun giymatinde, istehsala ¢okilon xarclarde va diger hallarda gostarir.Burada on
vacib masalelarden biri istehsalin hacminin artmasi zamani diger amillerin tempini goruyub
saxlamaqdir. Bazan olur ki, istehsalin hacminin artmasina nail olunsa da digar tarafdan itkilerle
garsilasiriq. Bu itkilar de 6zUnu maya dayarina ¢akilen xarclerin artiminda, naqgliyyat xarclarinds,
mahsulun keyfiyyatinda ve s. 6zlinu gdsterir.

Maya dayerinin idara edilmasindaistehsala ¢akilon masraflarin ugotu ve mahsulun maya
dayari kalkulyasiyasinin xUsusi rolu vardir. Bunu bels izah etmak olar ki, istehsala gokilan faktiki
xarclerin, onlarin asasinda maya dayserinin hesablanmasi, tsahlilin apariimasi ve xarclere
nazarastin baslica informasiya manbayi ugotdur.

istehsal maya deyeri miisyyen migdarda mehsul istehsali (igiin tsleb olunan Umumi pul
mablagina aiddir.

istehsal xerclerine daxil olan esas elementlor asagidakilardir:

1.Xam masginlarin alinmasi;

2 Bitki va texnikanin quragdiriimasi;

3.9mak haqqj;

4.Bina kirayesi;

5.Kapitala olan marag;

6.Bina ve masinlarin kbhnalmasi va yirtiimasi;

7.Reklam xarclari;

8.Vergilarin 6danilmasi;

9. Sigorta haglari [4, sah.212].

Firmanin 6zline maxsus istehsal amilinin hesablanmis dayari istehsal dayerine alava
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olunur.istehsal deyarine sahibkarin normal gazanci da daxildir.

Istehsal maya dayarini hesablamagq Ugtin istifade edilen Gmumi diistur:

Bir madde Ugun istehsal dayeri = Sabit maya deyari (FC) + Dayisen maya dayari (VC) /
istehsal olunan vahidlarin say.

istehsal maya dayerinin hesablanmasinda esas addimlar bunlardir:

1.Sabit deyari muayyanlasdirin. Bunlar istehsal olunan msahsullarin sayina goére
dayismayan xarclardir. Buraya tikinti tgun 6danilan kiraya haqqy, is¢ilarin maaslari ve kommunal
xarclar daxildir.

2.Dayigen xarclari texmin edin. Bunlar istehsal miqdarinin dayismasi ile dayigen xarclardir.
Masalan, bir tort hazirlayirsinizsa, dayiskan xarclerin bir hissasi un, yumurta ve sakear olacaqdir.

3.Dayisan xarcloera sabit xarcleri alave edin ve bu sayi bir madds Ugln istehsal dayerina
catan istehsal olunan meahsullarin sayina bélun.

Tadgiqatin naticalari:Apariimis tadgiqat neticelarine mdivafig olaraq demak olar Ki,
istehsal masrafleri mahsulun maya dayaerinin formalasmasinda mihim rol aynayir. Bu masrafler
muhasibat ucotunda muayyan slamatler Uzra qruplasdirilir. Burada qruplasdirma uUsulu ve
istehsal masroflerinin ugotu muiassisanin fealiyyat xUsusiyyatloerinden (istehsal texnologiyasi,
ucot metodu, teskilati qurulus ve s.) asihdir. Istehsal masraflerinin ugotunun diizgiin taskil
olunmasini tamin etmak Ugun musassisanin istehsal etdiyi mahsullarin ¢esidinin, yani alamatlare
g6éra gruplasdiriimasinin miisyysan olunmasi ¢ox vacib messladir. istehsal masrefleri asasen
torkibi va tayinati, igtisadi cehatden oxsarlidi, istehsalin hacminden asiliigi ve s. alamaetlara
g6ra gruplasdirilir.Aparilan taedqgiqat isi asagidaki teklifleri irali sirmays imkan verir:

1.Musssisalarda zay mahsul istehsalinin qarsisini almagq;

2.Idareetmo foaliyyatini semarali togkil etmak;

3.Malumatlarin etibarhiliginin temin edilmasi;

4.Ucotun tagkil olunmasinda an operativ Usul ve metodlardan istifade etmak;

5.istehsal masrsflerine aid olmayan xarclerin miiassisenin sarancaminda qalan menfaat
hesabina aid edilmasi;

6.Masraflarin smaraliliyinin tagkil olunmasi elmi cehatdan asaslandiriimalidir.

Odabiyyat:
1. Abbasov Q.9., Sabzsliyev S.M., Dasdamirov ©.M., Quliyev V.M., Sadiqov ©.A. “Mihasibat
(maliyya) ugotu”, Darslik, Baki, 2003, 580 s
2. Muhasibat ugotunun hesablar plani ve onun tatbigine dair talimat, “Kapital Audit Ltd”, Baki,
2007, 46 s
3. Fisher C., Researching and writing a dissertation for business students, 1st Edition, “Harlow:
Prentice Hall”, 2004, 288 p
4. Rzayev Q., “Muhasibat ugotu va audit”, Darslik, Baki, 2006, 388 s
5. KambiwanHos IN.U., Kambiwanos A.l1., “Byxrantepckuin pnHaHcoBbin y4eT”,Omera-J1, 2005,
656 C
6. https://www.accountingcoach.com
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NPOM3BOACTBEHHbIX 3aTpaT, BCE elle CyLeCTBYT Npobnemsbl, KOTOpble HEOOXOANMO peLnTb.
Hepoctatkm B pacnpefeneHnun  npu  pacyeTemsgepXKMnpousBoOACTBa  OKasblBaloT
CylLLecTBEHHOe HebnaronpuaTHOe BNUsiHWE Ha (PMHAHCOBOE MOSIOXKEHNE NPeanpuUaTUs.
PeKkoHCTpyKUMS M CcoBepLIeHCTBOBaHME CUCTEMbI YynpaBfieHUss U NPOU3BOLACTBEHHOMO
MexaHM3Ma TECHO CBSi3aHbl C pPecTpyKkTypusaumen byxrantepckoro ydyeta n oT4eTHOCTU. YyeT
cebecToMmMoCT  MPOAYKUMM  SABNSAETCA  KMHOYEBOW  4YacTblo  (PMHAHCOBO-XO35IMICTBEHHON
AeATenbHOCTU U yyeTa Ha npeanpusaTuun. NoToMy 4TO Ha 3TOM aTane PopmMupyeTcsi CTOUMOCTb
npoaykta (paboTbl, ycrnyrn), KOTOPbIN SABMSETCA OOAHUM U3 BaXKHEWLLUX (PakTopoB, BIIUSIOLLNX
Ha dwuHaHcoBble pesynbTatbl. [loaTomMy adpekTMBHaAs  opraHusauuss W BedeHue
BGyxranTepckoro y4eta B 3ToM obnactu ummeet 6Gonbloe 3HaveHue. [Mo3aTomMy B CBA3U C
nepexoaoM K PbIHOYHOW SKOHOMMKE LenecoobpasHO TakkKe PecTpyKTypupoBaTb M3L4EPXKKM
Npoun3BOACTBA, Kak 1 Apyrne obnactu Gyxrantepckoro yveta.
KnroueBble cnoBa: byxrantepckuin y4eT, NPOU3BOACTBEHHbIE 3aTpaThbl, CUCTEMA YNpaBreHus,
PbIHOYHAA 9KOHOMMKA, pacyeTbl, MHBECTOP, KpeanTop, NPOU3BOLACTBEHHbIN Npouecc, cuctema
yyeTa JOXOAOB M pe3ynbTaToB, TEXHOMNOMMS NPOM3BOACTBa, TOBap

METHODS FOR REFLECTING PRODUCTION COSTS IN ACCOUNTING AND REPORTING
V.E.Bayramov
Azerbaijan University of Technology
vusal.bayramov.1990@list.ru

In recent years there has been a lot of research on the recording and analysis of
production costs in recent years, there are still problems to be solved. Disadvantages and
deficiencies in the distribution of costs during production costs have a material adverse effect on
the financial position of the enterprise.

Reconstruction and improvement of the management system and production mechanism
are closely linked to the accounting and reporting restructuring. Accounting for production costs
is a key part of the financial and economic activities and accounting of the enterprise. Because
at this stage, the cost of a product (job, service), which is one of the most important factors
affecting financial results, is formed. Therefore, effective organization and maintenance of
accounting in this area is of great importance. Therefore, in connection with the transition to a
market economy, it is also appropriate to restructure production costs as other areas of
accounting.

Key Words: Accounting, Production Costs, Management System, Market Economics,
Calculations, Investor, Creditor, Manufacturing Process, Accounting System, Income and
Outcomes, Production Technology, Commodity.
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Muasir bazar iqgtisadiyyati geraitinde musassise Uzre hem istehsal, ham da sosial
infrastrukturun inkisaf etdirilmasi gox vacib shamiyyet dasiyir. Her iki novun paralel inkisafi
yiksalisi sertlondiren amillardandir. infrastrukturun qarsihgl inkisafi miiessisslerden senaye
Uzre iqtisadi saxalendirmaye kecidi motivasiya edir. Belaki, muxtalif tacribalar mahz forqli
sonayelorde olde edile biler. igtisadi saxelendirme hayata kegiren miiessisade infrastrukturun
inkisafinin har tarafli perspektivleri agilmis olur. Mixtalif senaye sahalarinda infrastruktur asas
istehsalin xarakterindan irali galan 6zUnemaxsus xususiyystlere malikdir. Bu sababdandir ki,
igtisadi saxslandirmanin semaraliliyinin dyranilmasi vacib gostericilerdandir.

Musssisanin faaliyystinin naticesi materiallarin, blanklarin, alstlerin, avadanliglarin,
enerjinin, yanacaglarin sazlanmasinin, avadanliglarin lazimi vaziyystds saxlanilmasinin va s.
infrastrukturun vea ya istehsalin saxlanmasinin fasilasiz aparilmasindan daha g¢ox asilidir
[6].Senaye infrastrukturu asas istehsala xidmat gostaran bdlmalar, habels kollektiv Gg¢lin sosial
xidmatloerdir. Buna uydun olaraq sanayenin istehsal ve qeyri-istehsal infrastrukturu
forglondirilir[6].istehsal infrastrukturu istehsal prosesinin diizgiin ve semaerali islomasini temin
etmoek magsadi dasiyir. infrastrukturun tekmillesdiriimesi miiessisenin fealiyystini yaxsilasdiran
amillarden biridir. infrastrukturun tekmillasdiriimasi bu struktura tesir eden serait ve amiller
nazara alinmagla hayata keciriimalidir. Bu amillari bir ne¢ga qrupa bdlmak olar: 1)Sanaye
infrastruktur amilleri - senayenin ixtisaslagsmasinin genigliyi, senaye elminin ve layihalandirma
isinin inkisaf saviyyesi, senayeds tachizat ve marketingin teskilinin xUsusiyyatlari, senayenin
diger sahelerin xidmatleri ile tamin edilmasi; 2)Regional infrastruktur amiller - muxtalif
kommunikasiyalarla muassisenin tahlukasizliyinin muayyan edilmasi qaz ve su kamarleri,
magistral yollar, kommunikasiyalar ve s.; 3)Umumi infrastruktur amiller - miassisanin
strukturunun muarakkabliyini ve tamhgini muayyan edir. Bunlara asagidakilar daxildir:
igtisadiyyatin sahalerinin tarkibi, onlar arasindaki alage, onlarin diferensiallasma daracasi,
mohsuldarhdin gozlenilen artim templari, xarici ticarat alagsleri vas. 4)Buraxilig mahsul Uzra
infrastruktur - buraxilis mahsulunun nomenklaturasi, onun konstruktiv xUsusiyyatleri, istifada
olunan materiallar, preparatlarin gabulu ve emali Gsullari; dizaynin sadsliyi va mahsulun istehsal
gabiliyyati; mahsulun keyfiyyatina tolablerin saviyyssi; istehsalin ndvl, onun ixtisaslasma va
kooperasiya saviyyasi; avadanliglarin va texnoloji avadanliglarin terkibi ve s. 5)Avadanliglara
texniki xidmatin, cari temirin va alstlerin isinin markazlasdiriimis ve ya markazlaegdiriimamis
toskili; 6)istehsalin tez ve boyiik itkiler olmadan dayisdirilmis mahsul gesidinde yeni moahsullar
istehsal etmak Uglin yenidan taskil edilmasi gabiliyyati; 7)Xarici infrastruktur amillari, bu amillarin
tasiri altinda infrastrukturun teskili istehsalin artiminin hacmini va siratini, yeni mahsullarin
hazirlanmasini, keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasini va s. 6zundae birlasdirir[2, s.123-126].

infrastruktura tesir eden ohemiyyetli sayda amillor sirasinda miessisenin daxili
xususiyystleri da vardir. Onlarin arasinda adaten farglendirilir: binalarin, tikililerin, istifade olunan
avadanliglarin, torpaq, xammal ve materiallarin xUsusiyyatleri; mahsulun xarakteri va onun
istehsal Usullari; istehsalin hacmi ve onun amak intensivliyi; ixtisaslagsma ve kooperasiyanin
inkisaf daracesi; dagimanin teskilinin imkanlari ve xUsusiyyatlari; onlarin idare olunmasini an
yuksak samarsliliklo temin edan vahidlarin optimal olgusu;qgabul edilmis is¢i quvvasinin
xususiyyatleri; informasiya sistemlerinin inkisaf deracesi ve s.Sanayenin infrastrukturunun
tekmillagdiriimasine mane olan amillere daxildir:istehsalin tagkilinda gevikliyin olmamasi;dastak
va texniki xidmat boélmalerinin qgeyri-kafi glict;yeniliklera qarsi muqavimet;kadrlarin asagi ixtisas
soviyyoasi;asagdl saviyyada tagkilatlanma, planlasdirma, idareetma ve s.Muassisalarin bazar
soraitine kecidi ile muassisanin istehsal-tasarrifat faaliyyatinin kommersiya samaraliliyini,
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istehsalin ritmini, maya dayarinin azaldilmasini temin eden amillerin shamiyyati artmigdir [4,
s.15]. Son illerde musssisalerin g¢etin maliyya vaziyyeti ile alagadar olaraq, shamiyyatli bir
hissesi, daha dogrusu, geyri-istehsal infrastrukturunun bazi xidmetlari fealiyystini dayandirir.
Hadisalarin bels inkisafi, bir qayda olaragq, muassisalerin iggilerine sosial xidmatin vaziyyatini
pislesdirir [5, s.103].Bu saxalandirmanin murakkab xususiyyeatlarindan an asasidir.
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B3AMMOOEWUCTBUE MEXXOY PA3BUTUEM UHOPACTPYKTYPbI U MPOLLECCAMU SKOHOMMU-
YECKOWN OUBEPCUDUKALIUU
®.N'ycenHoBa
Asepb6anpgxaHckui N'ocyaapcTBeHHbIN YHMBepcuteT Hedptu m NMpombiwneHHocTr
huseynovafatim62@gmail.com
B ycnoBusix COBpeMEHHON PbIHOYHOM IKOHOMUKM OYEHb Ba)KHO pasBUTME KaK MPOM3BOLCTBEHHOMN,
Tak 1 coumanbHon MHPaCTPYKTypbl Npeanpuatusa. MNapannenbHoe pasBuTME 000OMX TUMOB SBNSiETCS
OA4HMM 13 haKkTopoB, onpefendawmx nogbem. BsammHoe pasButme MHAPACTPYKTYpbl MOTUBUPYET ne-
pexoa OT NpeanpuaTuin K gmeBepcudumkaumm 3KOHOMUKM Mo oTpacnam. MHdpacTpykTypa B pasnmyHbIX
oTpacnsx NPOMbILWIIEHHOCTM MMEET CBON OCOOEHHOCTU, BbITEKAOLWME U3 XapakTepa OCHOBHOIO Npous-
BoAcTBa. [1o aTon NpuumHe nsydeHne apPEKTUBHOCTM IKOHOMNYECKOW AMBepCcUdmKkaumm aBnaeTca oa-
HUM N3 BaXKHbIX NokasaTernen.

INTERACTIONS BETWEEN INFRASTRUCTURAL DEVELOPMENT AND ECONOMIC DIVERSIFICA-
TION PROCESSES
F.Huseynova
Azerbaijan State Oil and Industry University
huseynovafatim62@gmail.com

In the conditions of the modern market economy, the development of both production and social in-
frastructure of the enterprise is very important. The parallel development of both types is one of the fac-
tors determining the rise. The mutual development of infrastructure motivates the transition from enter-
prises to economic diversification by industry. The infrastructure in various industries has its own charac-
teristics arising from the nature of the main production. For this reason, the study of the efficiency of
economic diversification is one of the important indicators.
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INNOVASIYALI iQTiSADI FOALIYYSTIN VO IDARSETMONIN PRINSIPLORIN® DAIR
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Igtisadi fealiyyetde innovasiya amilinin yeri ve rolu innovasiyall inkisafin prinsiplarina

minasibatle, onun detallasdirma ve eosaslandirma seviyyesi ilo slagedardir. innovasiyali
proseslarin muxtalif merhalalerinde innovasiyali inkisafin prinsipleri fargli formada tezahir edir.
Prinsiplar mahiyyat etibari ile icra prosesinin aksar istirakgilarinin iradasinden birbasa asili
olmaya bilar. Bununla bels, tecribade innovasiyali fealiyysti tanzimleyan (idars edan)
subyektlarin har birinin, bu va ya digar prinsipe munasibatde 6z mdvgeyinin olmasi da nadir hal
deyildir. Prinsipe munasibatde subyektivlik yaradan bele meyiller, tecrubaden gorunduyu kimi,
innovasiyall fealiyyet addimlarinin tipiklesdirildiyi ve imkan daxilinde standartlardan istifadeya
ustlnlik verildiyi seraitde tadricen zeifloya biler. Mesale ondadir ki, innovasiyanin asasinda
duran ideyanin maddilesmasi, o cumladen, mahsul innovasiyasinin ilkin numunalarinin
yaradilmasi istehsal standartlarindan, bu va ya digar deracada istifada zaruratini sartlondirir.

innovasiyali inkisafin her bir merhalesinde riskler ve gézlenilon neticeler, haqqinda
danisilan prinsiplerin formalasmasi ve reallasdiriimasi muhitine ahamiyyatli tasir gostarir.
innovasiyali inkisafin prinsipleri ve onlarin bu ve ya diger faaliyyst sahasinds tezahiir formalari
davamli olaraq tedqigat predmeti olaraq arasdiriimaqla, elmi varislik bu ve ya diger daracada
dzlinl gosterir. Innovasiyall igtisadiyyat nazariyyssinin gorkamli nimayandasi Piter F.Drukerin
asorlori [1] innovasiyali inkisafin prinsiplerine minasibat bildiren aksar tadgiqatcilarin diggatini
colb edir. Hagginda danisilan gérkemli tedqigatgi ve taninmis menecer innovasiyali inkisaf
prinsipleri kimi asagidakilari teqdim edir: “imkanlar baximindan innovasiya meanbaleri tahlil
edilmalidir; magterinin talebati, arzusu ve gozlentilari muayyan olunmalidir; innovasiyalar sada
ve magsademuvafiq olmalidir; innovasiyalar kigik maqgsadden bagslamalidir; innovasiyalar
liderliys yonalmalidir” [2]. innovasiyalarin yayilmasi ve manimsanilmasi baximindan sadalik,
musteriydonimlik va liderliyin motivlagdirmasi kimi prinsiplarine Ustlnluk verilmasi tacribads,
he¢ de hamisa 6zunu dogruldan yanagsma hesab edilmir. MUtaxassislarin fikrinca innovasiya ve
investisiya faaligr yuksek oldugu halda, haqqinda danisilan prinsipler iqtisadi cehatdan
celbediciliyi ila forglenir.

innovasiyali fealiyyetden gézlentiler, ilkin yanasmada real goriinen imkanlarla ve realligla
sartlenmalidir. Bu halda imkanlarin ehtimalli xarakterinin 6zinamaxsuslugu, bir ¢cox amillerla
yanasi, o cumladen kreativliyin yaratdigi geyri-muayyanlik va realligin ekstrapolyasiyasindan
galen muhafizekarliq arasinda nisbstle de sertloanir. Basqa so6zls, asagidaki menbadas
gosterildiyi kimi “innovasiyalar ¢ox da iddiali olmamalidir. O realliga uygun ve konkret olmalidir”
[3]. Qeyd olunan meaqgamlar, innovasiyal inkisaf nazariyyasinin klassikler terafindan
formalasdiriimis tamal prinsiplarine uygundur [4].

innovasiyali inkisafin idare edilmasi prinsiplerine metodoloji yanagmalarin arasdirildig
manbalerda innovativ modernlagdirmanin zaruriliyini sartlondiren amillere munasibat maraq
dogurur. Bu baximdan, asagidaki movqe ile razilagsmaq olar ki, “bu gun maliyys resurslari
catismazhgi, stoxastikliyi ve heterojenliyi olan aksar sosial-igtisadi sistemlerin innovativ ve
struktur modernlagdiriimasina ciddi ehtiyaci vardir’[5]. Konkret halda, igtisadi sistemlerin
innovasiyall inkigafi baximindan maliyye ¢atismazhdi amilinin stoxastiklik ve heterogenlik kimi
muhityaradan amillerle bir siraya qoyulmasi fikri ile, zannimizca yalniz miusayyan geyd-gertlorle
razilasmagq olar.

innovasiyall faaliyystin baslangic marhalslerindsn biri kimi planlagdiriima marhaslesinda
asas goturulen prinsiplere asagidakilar aid edilir: “yenilikloerin  planlasdiriimasinin perspektivli
olmasi prinsipi, planlasdirmanin program-magsadlililiyi prinsipi, yeniliklerin planlasdiriimasinin
fasilesizliyi prinsipi, planlasdiriimanin kompleksliyi prinsipi” [6]. innovasiyalarin planlasdiriimasi
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prognozlara esaslanir ki, bu da onun perspektivliliyini giymatlandirmaya imkan verir. Elmi
innovasiyalarin planlasdiriimasinda sahadaxili va sahalerarasi alagslarin rolu artdigca program-
maqsadli yanagsmadan istifadeys ehtiyac da neazero c¢arpacaq dereceds artir. Bu iss
planlasdirmanin program — magsadli prinsipinin norma va talablerini aktuallasdirir.

innovasiyalarin bazar yénumliyiiniin temin edilmasi onun daim deyisen konyunktura
uygunlasmasini, o climleden planlasdirmanin fasilesizliyini teleb edir. innovasiyal fealiyyet
sifariscilarinin talablerinin dayismasi va bu kimi bir sira digar amiller de hamin prinsipa riayat
olunmasi zeruratini sertlendirir. innovasiyali islemalerin semarsliliyine miinasibat bildirmak tigiin
sosial - igtisadi, texnoloji, ekoloji ve diger xarakterli naticelori kompleks suretde
giymatlendirilmalidir [7]. Innovasiyali inkisafin planlagdirilan gostericilerinin segimi zamani
planlagdirmanin kompleksliyi prinsipine riayat edilmslidir. Ragamsallasmanin intensivlesdiyi
hazirki dovrda planlagdirmanin kompleksliyinin temin olunmasi baximindan innovasiyali
foaliyyatin elmtutumlugunun esas xarakteristikalarinin nazara alinmasi masalaleri Xxususi
aktualliqg kasb edir. EImi dovriyyada haqqinda danisilan meylin asasinda regamsal muhitin
“diger muhitleri riyazi ganunlar esasinda modellagdirmak Ugun istifade edilen mantiqi obyektloerin
foaliyyat muhiti” kimi gebul edilmasi durur [8]. Basga soOzla, reqgemsal muhit imkanlari
innovasiyali inkigafin planlasdiriimasinin kompleksliyi halinda elmi innovasiyalarin maddilagsmasi
proseslerine ravac veroe biler.innovasiya menecmentinin prinsiplerine miivafiq meanbalerds
asagidakilar aid edilir: “diqgatin galacak istehlakgilara verilmasi; innovasiyada liderlik; isgilarla
garsihigh tarafdaslig minasibatlari; sistemli yanasma; yeniliklarin davamli olmasi; reallagsmamis
imkanlarin axtarilmasi ve s.” [9-11]. innovasiyalarin tesviginin insan amili ile  bagh, bu ve ya
diger deracada formalasmis prinsipleri de, hazirki dévrds tadgiqatcilarin diggat merkazindadir.
Hamin prinsiplar gisminds asagidakilar taqdim olunur: innovasiyalar insanlarin ideyani problema
cevirdiyi andan baslayir; innovasiyalarin da sistema ehtiyaci var; guclu haves enerji, agri ise
torkib hissesidir (bu prinsip, ideyalara gucli havasin, daim boyik g¢atinliklarle musayiet
olundugunu ifads edir); birge yerlosma daha semarali mubadileni tesviq edir; foerglerden
(mixtolifliklorden) vaxtinda yararlanmaq lazimdir [10]. innovasiyali inkisaf prinsipleri
coxfunksiyali fealiyyatlarin - planlasdirma, idareetms, tasviq, istehsal (xidmat), regionallagdirma,
rogemsallasma va digar bu kimi bir sira fealiyyatlerin kesismasinda formalagir. Sadalanan
foaliyyatlorin asasli yenilonmasi va innovasiyali modernlagdiriimasi halinda innovasiyali inkisaf
prinsipleri forgli tazahur formalarina malik ola bilir.
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fuadibrahim@mail.ru
B cratbe paccmaTtpuBaloTCa NPUMHUMMbI MHHOBALMOHHON OEATENbHOCTU XO3SIMCTBYOLLMX

cyOBbEKTOB, a Takke ynpasreHne uHHoBauusmu. Llenb npoBegeHHOro nccrnenoBaHust - oxapak-
Tepu3oBaTb YCNOBUS 1 MPUHLMNBI POPMUPOBAHNS NPUHLMNOB MHHOBALMOHHOW 3KOHOMUYECKOM
aeatenbHocT. OpUrMHanbHOCTL M HaydHasi HOBU3HA MCCMEeLOBaHUS BblpaXXaeTcsl B XapaKkTe-
pUCTUKe cpeabl POPMUPOBAHUS MPUHLMNOB UHHOBALMOHHON 3KOHOMWYECKOW AesTeNbHOCTU U
ynpaeneHusi MHHOBaLUMSIMUK, B U3YYEeHUM NMPUHLMMNOB MHHOBALMOHHOW OESTENbHOCTU, NNaHMpOo-
BaHWS, CTUMYNMPOBaHUS, UMpoBM3aLMM U yNpaBNEeHNss UHHOBALMSIMU B €AMHOM pakypce.

PRINCIPLES OF INNOVATIVE ECONOMIC ACTIVITY AND MANAGEMENT
R.A.Balayev
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r.balayev@gmail.com
F.M.Ibrahimov
Expert on Economic Issues of a Public Association Center for Socio-economic and Envi-
ronmental Research
fuadibrahim@mail.ru
The article deals with the principles of innovative activity of economic entities, as well as

innovation management. The purpose of the study is to characterize the conditions and prin-
ciples for the formation of the principles of innovative economic activity. The originality and
scientific novelty of the research is expressed in the characterization of the environment for the
formation of the principles of innovative economic activity and innovation management in the
study of the principles of innovation, planning, stimulation, digitalization and innovation man-

agement in a single perspective.

AZBRBAYCANDA ENERJI BALANSININ DIVERSIFIKASIYA DOROC®SININ V@ ENERJI
IXRACINA TOLOB RIiSKIiNIN iQTiSADi ARTIMA TaSIRi
G.Mehdiyeva
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

gulsura@list.ru
Har bir dlke Ugun enerji balansinin diversifikasiyasi, heamginin enerji ixrac edan olkalar
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ucun enerji ixracina talab riskinin agagi saviyyads olmasi vacibdir. Bu, har seydan avval 6lkanin
enerji tehlUkasizliyinin taminati Ugun zaruridir. Diger terefdan,igtisadi adabiyyatin mugayisali
tehlili demeya osas verir ki, enerji balansinin diversifikasiyasi va enerji ixracina taleb riski
gostericileri ham de iqtisadi artima muayyen tesir goOsterir. Bele tesirin kamiyyatco
giymatlendiriimasi Uglun biz 6z tedqigatimizda Azarbaycanin enerji balansinin Herfindahl-
Hirsman indeksi (HHit) va Senon indeksi (Sit) ile hesablanmis konsentrasiya ve ya

diversifikasiya saviyyslerinden, hemginin  enerji ixracina telsb riski indeksindsn (REEDI,)
istifade etmisik. Alinan naticeler 1-ci cadvalda verilmisdir. Naticalor gosterir ki, Herfindahl-
Hirgman indeksi (HHit) ve Senon indeksi (Sit) ilo iqtisadi artim arasinda shamiyyatli alage
movcuddur. Lakin igtisadi artim ile enerji ixracina talab riski (REED) indeksi arasinda muayyan
soviyyade alage olsa da onu ciddi hesab etmoak olmaz. Bu gdstericiler arasindaki reqresiya
alagesinin analizi demays asas verir Ki, diversifikasiya daracesinin artmasi iqtisadi artima
musbat, konsentrasiya daracasinin artmasi ise neqativ tasir gdsterir (cadval 1).

Cadval 1
Igtisadi artimin HHI, , Sl ve REEDI, indekslarindan asilihg!
HHI, Sl REEDI,
R? 0.299645 0.27067 0.169602
Musahidslarin sayi 23 23 24
F-ahamiyyatlilik 0.006861 0.010931 0.045546
ag
amsal -1.57996 1.626039 -0.01067
Standart xata 0.578223 0.530787 0.084521
t-statistika -2.73244 3.063449 -0.12626
p-giymat 0.012478 0.005899 0.900676
aQ
amsal 2.848825 -2.43149 0.010278
Standart xata 0.950411 0.870972 0.004849
t-statistika 2.997466 -2.79169 2.119746
p-giymat 0.006861 0.010931 0.045546

Qeyd: musllif terafindan e-Views program paketi vasitasilo hesablanmigdir

Lakin adambagina UDM hacminin (GDPG,) ile HHI,, SI, ve REEDI, arasindaki slaganin
“yalancgl slaga” olmadigini subut etmak Ugln biz bu gostaricilerin zaman siralarinin stasionar
olduguna ve ya kointeqgrasiya etdiyina amin olmaliyiq.

e GDPG,, HHI, ve SI, ve REEDI,zaman siralarinin stasionarligi (ADF testi)

Qeyd edak ki, bu goéstericilerin zaman sirasinin stasionarligini yoxlamaq tgin maksimum
lag=5 goturtlacek. Metod olaraq, an kigik kvadratlar Usulu (OLS) segilir vo Svarts informasiya
kriteriyasindan istifada edilir. Bu sartlor daxilinde tedqiq olunan gdstericiloare aid zaman siralari
ucun H, hipotezi onlarin vahid koka malik olmasidir. H; hipotezi ise Hy-In inkari, yani zaman
sirasinin vahid kOke malik olmamasidir. E-Views program paketi vasitesile aparilan analizin
naticeleri 2-ci cedvalda verilmigdir. Cadveldan gdrinur ki, bu zaman siralarinin heg¢ biri
“kasisma” va “meyillilik” olmadigi hallarda stasionar deyil.

Cadval 2
GDPG, ,HHI,, S, vo REEDI,zaman sirasinin stasionarliginin “kasisma” ve “meyillilik”
olmadan naticaleri

R-squared | coefficient | Std.error t-statistics probability
GDPG (1) GDPG (t-1) | 0.137694 -0.275040 | 0.146732 -1.874437 0.0742*
HHiI HHI(t-1) -0.005514 | 0.002805 0.007984 0.351343 0.7287
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S

Si(t-1)

0.009369

-0.006399

0.008848

-0.723188

0.4772

REEDI

REEDI(t-1)

0.352115

-0.065425

0.114416

-0.571819

0.5738

Qeyd: musllif terafinden hesablanib.
Stasionarligin kasisma olan”, lakin “meyillilik” olmayan hal Ggun 3-cU cadvaldaki naticaleri

g6sterir ki, yalniz GDPG,ve REEDI,zaman siralari 5%-lik etibarliliq intervalinda,
Sl.zaman siralari ise 10%-lik etibarliliq intervalinda 1(0) deraceden stasionardirlar.

HHI, ve

Cadval 3

GDPG, ,HHI,, SI. vo REEDI, zaman sirasinin stasionarliginin “kesisme olan”, lakin
“‘meyillilik” olmadan naticaleri

R-squared | coefficient | Std.error | t-statistics | probability

GDPG (t) GDPG (t-1) 0.195392 0.392902 0.173986 -2.258246 0.0347**
C 0.057578 0.046920 1.227155 0.2333

HHI HHI(t-1) 0.153489 -0.189842 0.097288 -1.951339 0.0645*

C 0.117139 0.058980 1.986079 0.0602*

Si Si(t-1) 0.165144 -0.197806 0.097052 -2.038148 0.0543*

C 0.117747 0.059484 1.979491 0.0610*

REEDI REEDI(t-1) 0.476233 -0.534506 0.244970 -2.181922 0.0419**
D(REED(t-1) -0.330260 0.203399 -1.623700 0.1209

C 8.859835 4.175423 2.121901 0.0472**

Qeyd: musllif terafindaen hesablanib.
Stasionarligin kasisma va “meyillilik” oldugu hal tGgin 4-cu cadvaldaki naticalari gosterir ki,

yalniz REEDI,zaman sirasi 1%-lik etibarliliq intervalinda 1(0) dereceden stasionardir. GDPG,
zaman sirasi 5%-lik etibarliliq intervalinda, HHI,zaman sirasi 10%-lik etibarliliq intervalinda 1(0)
daracadan stasionardirlar.Si,zaman sirasi ise 1(0) daracedan stasionar deyil.

Coadval 4

GDPG, ,HHI,, Si, vea REEDI, zaman sirasinin stasionarliginin ham “kesisma, ham do
“meyillilik” olan halda naticaleri

R- coefficient Std.error t-statistics probability
squared

GDPG GDPG (t-1) | 0.240454 -0.444174 0.179499 -2.474519 0.0224**
)] C 0.144750 0.092663 1.562120 0.1339
trend -0.006628 0.006085 -1.089287 0.2890
HHI HHI(t-1) 0.265847 -0.136742 0.097675 - 1.399978 0.1768
C 0.099487 0.057180 1.739898 0.0972*
trend -0.001204 0.000688 -1.749538 0.0955*
Si Si(t-1) 0.249166 -0.138972 0.102183 -1.360035 0.1890
C 0.067300 0.066921 1.005659 0.3266
trend 0.001210 0.000809 1.496027 0.1503

REEDI Si(t-1) 0.375243 -0.708931 0.206834 -3.427531 0.0027***
C 12.56449 4.934908 2.546042 0.0192
trend -0.127067 0.282463 -0.449854 0.6577

Qeyd: muallif terefindan eViews program paketi vasitesile hesablanaraq tertib edilib.
Belalikls, 2-ci, 3-cli va 4-cu cedvallere ssassn GDPG,, HHI,

ve Sl,zaman

siralarinin har U¢ model Uzra 1(0) derecedan 1% va ya 5%-lik etibarliliq intervalinda stasionar
olmamasi 1-ci cadvalda bu gostariciler arasindaki reqresiya slagasinin qisamuddatli dovr tGgln
“yalancgl” olmasina aminlik yaradir. Basqa s6zle desak, enerji balansinin konsentrasiya indeksi
vo diversifikasiya indeksi Azerbaycanda adambasina UDM hacmins qisa middatli dévrde tesir
g6stermir. Eyni iddiani REEDI, iloe adambasina UDM hacmi Uciin de sdylemak olar. Belo ki,
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bu gdstericilar arasinda reqresiya alagesi onsuz da shamiyyatli seviyyade deyildi.

Enerji balansinin diversifikasiya ve konsentrasiya indeksinin adambasina UDM hacmina
uzunmuddatli dévrda tesirini giymatlondirmak Ugln reqgresiya oalagsalerinde ¢;; qaliglarinin
stasionarliginin yoxlanilmasi telab olunur. 8gar ¢; galiglarinin zaman sirasi stasionar olarsa,
demali, cut reqresiya salagalarindaki gostaricilerin kointeqgrasiya olundugunu iddia eda bilerik.
Batun cut reqresiya slagelari Uzra ¢;; qaliglarinin stasionarligini da ADF testini

Eix =V *& 11V, 1)

modeli Uzra tatbiq edarak yoxlayacagdiq.

g galiglarinin stasionarliginin ADF testinin naticalarine asaslanaraq, demak olar ki,
GDPG, ile HHI,, SI, ve REEDI, zaman siralari arasinda kointeqrasiya vardir. Lakin GDPG, —
HHI, ve GDPG, — Sl, arasindaki kointeqrasiya 5%-lik etibarliliq intervalinda, GDPG, — REEDI,
arasindaki kointeqgrasiya ise 10%:-lik etibarliliq intervalinda reallasir.

Ceadval 5
&;; qahglarinin stasionarliginin ADF testinin naticaleri
8 =V* & 4tV GDP,-HHI, GDPG, — SI, GDPG,-REEDI,
R-kvadrat 0.312023 0.299978 0.227594
y -0.618788 -0.592882 -0.461068
Std.error 0.200490 0.197601 0.180898
t-statistcs -3.086374 -3.000404 -2.548773
probability 0.0056 0.0068 0.0183
MacKinnon bir-terafli p-value 0.0037 0.0045 0.0133

Note: calculated by the authors

Belalikla, aparilan ekonometrik hesablamalara asaslanaraq, aminlikle geyd eda bilerik ki,
Azorbaycanda uzunmiddatli dévr UGglin adambasina UDM hacmine enerji balansinin
diversifikasiyasi indeksi pozitiv, konsentrasiya indeksi ise neqativ tasir gostarir.

BNUAHUE CTENEHU OUBEPCUDUKALIMN SHEPTETUYECKOIO BAJTAHCA U PUCKA CIMPOCA
HA 3KCMNOPT SHEPITMN HA SKOHOMUYECKUUN POCT B ASEPBAUOXAHE
INMexTueBa
AszepbangxxaHckun TexHonorm4yeckum YHuBepcurteTt
gulsura@list.ru

ABTOp OUEHUNT BRMSIHUE UWHAOEKca OuBepcudumKkaumMm 3sHepreTudeckoro 6anaHca, wHOekca
KOHLEHTpauun 1 MHOEKCa puUcka Cnpoca Ha 3KCNOPT 3HEePrun Ha aKkoHoMMYecknin pocT AsepbangxaHa ¢
MCNONb30BaHNEM 3JKOHOMETPMYECKMX MeTodoB. Mcxoaosa w3  MOMyYeHHbIX pe3ynbTatoB, WHAOEKC
ausepcudmkaumm NonoxuTtensHo BnvseT Ha obbem BBl Ha fgywy HaceneHua B AONTOCPOYHOWN

nepcnekTnee, a MHAEKC KOHUEeHTpaumm — oTpuuartenbHo. BrnivsHue nHaekca pucka cnpoca Ha 3KenopT
aHeproHocuTenen Ha BBl Ha aywy HaceneHus cnaboe.

IMPACT OF ENERGY BALANCE DIVERSIFICATION DEGREE AND ENERGY EXPORT DEMAND
RISK ON ECONOMIC GROWTH IN AZERBAIJAN
G.Mehdiyeva
Azerbaijan University of Technology
gulsura@list.ru
The author evaluated the effects of energy balance diversification concentration index and energy
export risk index on the economic growth of Azerbaijan using econometric methods.According to the
obtained results, the diversification index has a positive effect on the volume of GDP per capita for the
long run, and the concentration index has a negative effect. The impact of the energy export demand risk

index on GDP per capita is weak.

IDARDETMAYD MUASIR YANASMALAR -Z NOZ9RiYYaSi
V.Qasimov
Azarbaycan Dovlat Neft va Sanaye Universiteti
gasimovvusalll25@gmail.com
idareetmaye farqli miitafakkirler terefinden ferqli terif, agiglamalar veriimigdir. Bize gére ise
idareetma-insanlarin tek basina hayata kegire bilmayacakloeri maqgsadlera c¢atmaq ugun igi
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basqalarina goérdirmak, onlarin vasitasi ila isin 6hdasinden gelmak ve maqgsadlera ¢atmaqdir [1].
idarsetma bir komanda isi, hem de bir komanda oyunudur ki,burada idarsedici oyunun gaydalarini
misyyenlosdirir, komanda Uzvleri ise bunu heyata kegirir.idareetme 6zliyliinde miicerrad bir
ifadadir. Mucarrad olan bu ifadeni biz teskilati forma, performansin dayarlondiriimasi, xidmatin
keyfiyyati, karyera planlama, mahsuldarliq, maliyys vaziyysti ve s. gavramlarla gézle gorule bilan
voziyyats getiririk.

idarsetms ilo slagsli orta ssrlerden etibaren falsafi diisiincsler ortaya gixsa da elmin inkisaf
marhalasine gadem qoydugu ddévrdan etibaren idareetmaya elmi yanasmalar formalasmaga
baslamigdi. Tabii ki, bu yanasmalarin kokinda senayenin inkisafi, comiyyatlarde bas veran sosial
dayigsikliklar, sahibkarliq anlayisinin formalagsmasi ve s. kimi faktorlar dururdu.Klassik yanagsmalar
igtisadi ve texniki aspektdan idareetmani va teskilati strukturu rasional sistem olaraq ale almigdir.
insan faktorunu, davranis ssasli idareetmeni gézardi etmasi bu yanasmalarin asas problemlarindsn
idi.

1960-ci illardan etibaran ortaya ¢ixan muasir idaraetma tarzlari har iki sistemi, rasional sistem
ile tebii sistemi birlagdirmaya ¢alismislar [2].

Muasir idareetma nazariyyasi 6zllylnds asasan dord asas yanasmani ehtiva edir.

+ Sistem noazariyyasi asasli idaraetma

* Reallida uygun, vaziyyets adekvat idarsetma (Contingency Approach)

+ Kantitativ idareetma

* Yapon idareetma tarzi (Z nazariyyasi)

Sistem asasl idareetma fikrini inkisaf etdiren Cester Bernard, Herbert Simon ve Viliam Skota
gOra sistem bir-birina bagll ve ya bir-birina tesir edan alt sistemlarden ibaratdir. Yoni tagkilatlar,
muassiselar teskilatin asas maqgsadina g¢atmasina xidmat edan alt sistemlardan ibaratdir.Eyni
zamanda, 6zu bir sistem olan tagkilat onu shata edan kenar proseslerin alt sistemidir [3]. Masalan,
muassise aid oldugu sektorun alt sistemidir. Muassisanin 6zUnu formalasdiran alt sistemlars ise
insan kapitalini, mal-materiallari, maliyya resurslarini, daxili kommunikasiyani, proseslari, naticaleri
va s. misal gdstarmak olar.

Bu yanasmada taskilat bir-biri ile daima slagada olan alt sistemlardan ibarat bir bitlin olaraq
gabul edilir va bu terz idars etmada alt sistemlarin har birinin taskilina, idarsedilmasina, inkisafina
nazarat edilir. Masalan, mahsul istehsali ile masgul olan muassise sadace mahsul ve satisa
fokuslana bilmaz, o, aid oldugu sistemin talablerini, risklerini, dayisikliklarini, eyni zamanda
muassise daxilinde gedan prosesleri ayri-ayriligda nazera almali, idareetmali ve inkisaf etdirmalidir.

1970-ci illerin sonlarindan etibaren idarsetmada yeni bir anlayis, yanagsma ortaya ¢ixmaga
basladi.Realliga uydun, vaziyyste adekvat idareetma (Contingency Approach).

Bu yanasmaya gora na Kklassiklerden Teylorun, Fayolun dedikleri kimi, ne de sistem
yanasmasinin ortaya c¢ixardigi prinsiplere asaslanaraqg gunumuzde tagkilatlarin qarsilagdiglari
problemlara standart hall yolu tapmaq mumkun deyil. Yani idareetma problemlari elmin ortaya
goydugu konkret qayda va ganunlara gora deyil, problemin detalli analiz edilmasi asasinda hall
olunmalidir [4]. Yoni real problemin na oldugunu derk etmak, onu yaradan sabablari muayyan etmak
ve ona uygun olaraq problemi hall etmak lazimdir.Teskilatlarin muxtslif zamanlarda, fergli
mubhitlarde, bir-biri ile eyni olmayan seraitde garsilasdiglari problemlare vahid hall yolu teklif etmak
olmaz. Farqli problemlarin halli ds ferqli olacaqdir.

idareetmeye miiasir yanasmalardan biri de Kantitativ idareetmadir. Bu idareetms torzi
mahiyyat etibari ile onu deyir ki, idareetma datalara, statistik gostericilare, riyazi naticelers
asaslanaraq bas vermalidir.

Muasir idarsetmalarin sonuncularindan olan va Viliam Ougi (William Ouchi) terafindan
formalasdiriimis Z nazariyyasidir.

Z tipli toskilatin G¢ asas xususiyyati var - etibar, incalik va yaxinlq. Taskilatin Gzvleri arasinda
garsiligh etimad minagiseni azaldir ve komanda isine gatirib cixarir. Incelik baggalarina qarsi
hassasliq taleb edir vo daha yukssk mahsuldarlig verir. Yaxinhg narahatliq, dastak va intizamli
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temannasizligi nazarda tutur [5].

Z nazariyyasinin xususiyyatlerini agagidaki kimi formullagdira bilarik [6].

Yapon idareetma terzi de adlandirilan Z nazariyyasi, qisaca Amerika sertlerine uygun olaraq
Yapon idaraetma tacruba va prinsiplarinin AB$-da hayata kegiriimasina istinad edir. AB$-da Yapon
idaresetma tarzine maraq istehsal sektorunda, xususan de avtomobil, televizor ve komputer
istehsalinda yapon sirkatlerinin daniimaz UsttnlUytndan irali galirdi.

Z nazeriyyasi Yapon ve Amerika idareetma praktikalarinin va prinsiplarinin musbat aspekt-
larini,bagsga so6zle, Yapon idareetma prinsiplerinin Amerika idarsetmasine uygunlasdiriimasini
0zunds ehtiva eden modifikasiya edilmis Amerika yanagsmasidir. Bu yanasmanin magsadi: Ameri-
kanin sosial qurulusu ve madaniyyatinin norma va dayarlarine uygun olmasi sarti ile amerikanvari
idareetmanin effektivliyini artirmaqdir.Z yanasmasi nazariyyasi (Tip Z), iscilerin is tehlukasizliyi
(measgullug teminati) ve qgerar gabul etma prosesinds istiraki, qrup avazina ferdin masuliyyati,
keyfiyyatin yuksaldilmasi, iscilarin tadricen ve yavas irelilemasi, resmi ve ya geyri-rosmi nazarat,
haddindan artiq ixtisaslasmadan qagmaq va iscilarin isden kanar saxsi hayati ile maraglanmaq kimi
idarsetma prinsiplerini ahate edir. Son illerda bir gox Amerika sirkatleri (masalan, General Motors,
Ford Motor Company, Hewlett-Packard ve Intel) Z nazariyyasini, xUsusi ile iggilerin garar prosesinde
istiraki, geyri-resmi nazarast ve vazife masuliyyati prinsiplarina uygunlasdiriblar.

Odabiyyat:
1.(Tunger, P, (2012), Yénetim ve Organizasyon, Beta Yayinevi, Bayraktaroglu S., Kayabasi S., Ersoy Yilmaz, S,
(2011), Yonetim Danigsmanligi ve Isletmelerin Yénetim Danismanligina Bakis Agilari)
2.Dogan, B, (2007), Yénetim ve Orgit Kuramlarinin Tasnifinde Modern ve Postmodern Ayrimi, Marmara
Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dergisi, 23
3.Systems Thinking for Business: Capitalize on Structures Hidden in Plain Sight," Rich Jolly, Ph.D., MBA
4.Henri Mintzberg: The structuring of organisations 2015:219

5.https://www.yourarticlelibrary.com/motivation/william-ouchis-theory-z-of-motivation-features-and-limitations/28024
6.Theory Z: Opening the corporate door for participative management, Richard D.Laft

COBPEMEHHbIE NOoAXoAbl K MEHEIXXMEHTY-TEOPUA Z
B.NacbimoB
Asepb6anpgxaHckum NocyaapcTBeHHbIN YHuBepcuteT Hectn m NMpombiwneHHoOCTH
gasimovvusalll25@gmail.com

AnHaMmnka aKOHOMUYECKOro pPasBUTUSA HALUEW CTPaHbl, BVSHUE reOnofIMTUYECKUX U3MEHEHWN,
NPOMCXOAALLMX B MUPE N PEFMOHE, B TOM YMCHEe 3KOHOMMYECKoe nonoxeHne AsepbangkaHa BnvsioLlee
Ha MUPOBYIO SKOHOMMUKY, MPUMEHEHNE HOBbLIX TEXHOMOMMNA, U3BMEHEHME COLMANbHOMO NOBeAeHUs noaen,
noaxoApbl, MoOAenu noBeaeHus, BbIGop NOKONEeHNa Z no CPpaBHEHUIO C NpeablayLmnm nokoneHnem Y v T.
0., X oTnnymne cosgaet noTpebHOCTb B TOM, YTOObI MX ynpaBreHue oTnu4anocb OT MNpeablayLlero.
MoaepHusauusa ynpasneHnsa TpebyeT CUCTEMHbIX U COBPEMEHHbIX NOAXOAO0B K YNpaBneHuto.

MODERN APPROACHES TO MANAGEMENT-THEORY Z
V.Gasimov
Azerbaijan State Oil And Industry University
gasimovvusalll25@gmail.com

The dynamics of our country's economic development, the impact of geopolitical changes
occurring in the region and the world on the world economy, including the economic situation of
Azerbaijan, the application of new technologies, the change in people's social behavior, the approaches,
behaviors, choices of generation Z compared to previous generation Y, etc. creates the need for their
management to be different from the previous one. Modernization of management requires systemic and
modern approaches to management.

C === O

GOMRUK UZR® VERGI DAXILOLMALARININ BUDC® GOLIRLORIN® TOSIRININ TOHLILI
N.Sukurli
Qorbi Kaspi Universiteti
nurlan1934@mail.ru
Son dovrlerde Olkada aparilan koklu islahatlar vergi sisteminde elde olunan nailiyyatler,
hayata kecirilan ugurlu igtisadi islahatlarin naticasidir. Bele ki, 6lkada dayaniqli, sabit vergi

117


https://www.yourarticlelibrary.com/motivation/william-ouchis-theory-z-of-motivation-features-and-limitations/28024
mailto:qasimovvusal1125@gmail.com
mailto:qasimovvusal1125@gmail.com
mailto:nurlan1934@mail.ru

Zafar giiniino hasr olunmus “Pandemiya dévriindas gonclorin tadqiqat problemlari” mévzusunda
respublika konfransinin materiallar

sisteminin qurulmasi, tekmillesdiriimasi, bu sahada muhum nailiyyatlerin alde edilmasinas, vergi
daxilolmalarinin hacminin nazers ¢arpacaq deraceds artmasina zamin yaratmisdir.

Azerbaycan Respublikasinda hayata kegirilon vergi siyasetinin asas samaralilik
kriteriyalarindan biri vergi daracalerinin optimallasdiriimasi hesab edilir. Son iller 06lke
igtisadiyyatinda geyri neft sektorunun inkisafi ve (UDM) Gmumi daxili mehsulda payinin artmasi
bu sahaysa tesir edan amillerin tadqiq olunmasi masalaesini aktuallagdirmigdir.  Vergi
daracalarinin igtisadi subyektlorin faaliyystina tesir eden asas amillerdan biri oldugunu nazara
alsaq, vergi deracalarinin optimal saviyyade olub-olmamasini muayyan etmak olar. Yalniz bu
zaman garsidaki dovr ugun vergi daxilolmalarinin hacmini real olaraq giymatlendirmak ve bunun
neaticesinda budcanin vaxtinda va keyfiyyatls tartib olunmasini temin etmak mumkundur.

Xarici ticarat fealiyyatinin gomruk-tarif tanzimlenmasi alatleri ve milli igtisadiyyatin inkisafi
kimi gomruk rasumlarinin, vergilerin, 6deniglerin migdari gomrik ddeniglerinin tarkib elementlari
kimi asadi ve ya yuxari saviyyade proteksionist funksiyani yerina yetirmakla dayise biler. Belo
ki, fealiyyatde olan gémruk rlsumlari, vergilerin ve ya onlarin legvinin tesiri amtea
istehsalgilarinin, xarici igtisadi faaliyyat istirakgilarinin igtisadi maraglarina birbasa tesir gostarir.
GOmruk rasumlari ve vergiler idxal olunan ve ixrac edilan mahsullarin dayarinin
formalagmasinda, idxal olunan va ixrac edilan mahsullarin giymat seviyyasina, muayyan mahsul
bazarlarinda semarali telab va teklifin 6dema qabiliyyatinin hacmine tasir gostarir. 2018-ci ilden
etibaran olkada 7 pilleli (0%, 0.5,% 1%, 3%, 5%, 10%, 15%) advalor gomruk rusum
daralacalerinden yeni 3 pillali (0%, 5%, 15%) gomruk ridsum daracalarine kegid alinmisdir.
Rudsum daracaslerinin strukturunun sadalagdirilmasi, ticaret dovriyyasinin artiriimasi maqgsadila
aksar mal kodlari Uzra idxal gomruk rusumlarinin endiriimasi, yerli istehsalin qorunmasi
magsadile isa muayyan mal kodlarinin gomruk rasumlari galdiriimisdir, digarleri ise oldugu
vaziyyatde saxlaniimisdir.

Azarbaycan Respublikasinda xarici ticarst alagalerinin tanzimlenmasinde gomrik
amaliyyatlarinin rolu shamiyyatlidir [2]. Gomruk amaliyyatarinin igtisadi dayanigliga tssirinin
tohlil edilmasi GUgun orta taarif ve qeyri-tarif deracesi, ©DV-nin hesabi orta tarif derecasi, gomrik
Odaniglarinin tmumi tarifinin tahlil edilib giymatlendirimasi ehemiyyat kesb edir.

GOmruk emaliyyatlarinin  maasir tehlilini aparmaq Ug¢un gomruk UGzra bldce
daxilolmalarinin vergi Uzre budce daxilolmalarina tesirini tehlil etmak lazimdir. Bildiyimiz kimi
gomruk Uzrs daxilolmalar budce Uzre daxilolmalarin terkibindse yer alir. Bu baximdan iller Gzra
tohlil apariimali va vergi uUzra daxilolmalar ile gomruk uUzre daxilolmalar arasinda slage
giymatlandirilmalidir.

Cadval melumatlarindan istifade etmakls illor Uzra dinamikaya baxaq. 2012-ci il Uzre vergi
Uzre budce daxilolmalari 2011-ci ille muqayiseds 9.1% artmis,2013-ci ilde kegen ille
muqayisada 9.7% artmig, 2014-cl ilde 2013-cu ille muqgayisada 9.4% artmis, 2015-ci ilde 2014-
cu ille muqayisads 5.1% artmig, 2016-ci ilde 2015-ci ille mUgayiseds 2.7% artmig, 2017-ci ilda
2016-ci ille muqayisada 3.6% artmig, 2018-ci ilde 2017-ci ille mugayisads 13.2 % artmis,2019-
cu ilde 2018-ci ille migayisada 11% artmig, 2020-ci ilde 2019-cu ille mugayisada 5.1% azalmis,
2021-ci ilde 2020-ci ille muqayisada 13.4% artmisdir.

Qrafik 2.1.2.Azarbaycan Respublikasinda 2011-2021-ci ilar iizra gémriik ve vergi
lizre blidce daxilolmalari, min. manatla
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Manba: (1) malumatlarina asasan musallif terafindan hazirlanmigdir.

Vergi Uzra budce daxilolmalari 2011-2021-ci iller Uzre orta artim sureti amsal olaraq
1.07056-ya beraberdir. Burdan c¢ixaracagimiz natice ise vergi Uzro budce daxilolmalarinin
7.056% artmasidir.

Gomruk Uzrs bldce daxilolmalarinda ise 2012-ci ilde 2011-ci ille muqayisede 5.9 %
artmig, 2013-ct ilde 2012-ci ille mulqayisede 14.5% artmig, 2014-cu ilde 2013-cu ills
muqayisada 9.2% artmis, 2015-ci ilde 2014-cu ille mugayisede 5.4% artmis, 2016-ci ilde 2015-
ci ille maqayisada 43.9% artmis, 2017-ci ilde 2016-cI ille muqayisada 13.8% artmis, 2018-ci ilda
2017-ci ille muqayisada 31.6% artmis, 2019-cu ilde 2018-ci ille muqayiseda 28.4% artmis,
2020-ci ilde 2019-cu ille muqayisada 10.7% azalmis, 2021-ci ilde 2020-ci ille muqayisadsa 10.3%
artmisdir. Gomruk Uzre budce daxilolmalarinin 2011-2021-ci iller Gzrs orta artim surati 1.1429-a
barabardir. Bu ise 0 demakdir ki, gdmrik tzre budce daxilolmalari 14.29% artmisdir.

Odabiyyat:
1. "Azerbaycan Respublikasinin 2017-ci ildovlet budcesi haqgqginda” Azesrbaycan
Respublikasinin ganun layihasi, Azarbaycan respublikasi Hesablama Palatasi, Baki,2016
2.Azarbaycan Respublikasi Dovlst Gomruk Komitesinin “Xarici ticarstin veziyyati haqqinda
arayig” Uzre illik hesabati
3. Heydarov K.F., “Gémruk iginin asaslari, gomruk isinin idareedilmasi ve inkisafl”, 4-cu cild,
Azarbaycan Dovlet Nagriyyati, Baki, 2000
4.Feyzullabayli I.8., ibisovE.l., israfilovH.A., “Beynalxalq ticaret isi”, Darslik, Baki, 2001
5.Nuriyev C.Q., “Beynalxalq igtisadi alagslarin hiquqi tanzimlanmasi”, Qanun, Baki, 2000
6.WTO.(2015). Speedinguptrade:BenefitsandchallengesofimplementingtheWTOTrade
Facilitation Agreement. World Trade Organization
7.Wwww.customs.gov.sg
8.www.customs.go.jp

AHAINN3 BNUAHUA NOCTYMNEHUA TAMOXEHHbIX HANOIOB HA [OXO[bl
BIOOXETA
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H.lWykypny
3anagHo-Kacnunckun yHuBepcurteT

nurlan1934@mail.ru
AddhekTMBHaAA Hanorosasd NonuMTUKa TpebyeT YeTKOro onpeferieHns ee TeopeTUyecKUX
OCHOB N ee COBEpLUEHCTBOBaHUSA B COOTBETCTBUW C TpeboBaHMAMM HOBOW 3MOXW, a Takke
co3faHnsa aPEKTUBHOM HANOroBoM CUCTEMbl WU MOBbLILEHUS PerynupyroLen posv Hanoros.
KoppekTupoBka 1 coBepLIEHCTBOBaHME HANOroBOW CUCTEMbI NPUBENU K YCMELLHOMY PasBUTUIO
nocnegoBaTenbHOM U LeneHanpasfieHHOW 3KOHOMMYECKOM NONUTUKM B cTpaHe. [lpwu
onpegeneHum cTpaTternm coLmanbHO-9KOHOMUYECKOro pa3BUTUS CTpaHbl OOHUM U3 BaXXHENLLUX
akTOpOB SABMSETCA YydeT HanpaBfieHUA pasBUTUSA, Lenen U MHTEPecoB 3KOHOMMUMYECKUX
NpoLeccoB, MPOUCXOAAWMX B MUPOBOM xo3ancteBe. CerogHs pesynbTaTbl, MOMyYEHHblE B

pas3BUTMM SKOHOMUKM CTPaHbI, eLlle pa3 NoATBepXKAakoT 3TO.

ANALYSIS OF THE iIMPACT OF CUSTOMS TAX REVENUES ON BUDGET REVENUES
N.Shukurlu
Western Caspian University
nurlan1934@mail.ru

An effective tax policy requires a clear definition of its theoretical foundations and its
improvement in accordance with the requirements of the new era, as well as the creation of an
effective tax system and an increase in the regulatory role of taxes. The adjustment and
improvement of the tax system led to the successful development of a consistent and
purposeful economic policy in the country. When determining the strategy of the country's socio-
economic development, one of the most important factors is taking into account the directions of
development, goals and interests of the economic processes taking place in the world economy.
Today, the results obtained in the development of the country's economy once again confirm
this.

C === O

A STUDY ON THE ROLE OF_ADVERTiSEME_NT IN SOCIAL NETWORKS AS THE MAIN
DETERMINANT OF BUSINESS DEVELOPMENT
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N.P.Dilgamli
Azerbaijan University of Technology
nijatdilgamli@gmail.com

The article  considers the role  of advertisement in social networks.
In order to properly use the advertising opportunities created by the social network, it is
necessary to know advertising tools. Advertising is the main condition in the development and
recognition of this or that business area. It is for this reason that we can confidently say that
regardless of the direction of activity, advertising should be done in order to attract customers
and, as a result, generate more income. At the same time, the exact determination of the social
network where the advertisement will be placed is very important in terms of effectiveness. In
itself, this should not be attributed only to business areas that are at the stage of development. If
we look at the world experience, we can see that even the most advanced companies
constantly use advertising to get more income. From this point of view, we can say with
certainty that regardless of the direction of activity, type, volume, turnover, the business can be
further developed with a precisely selected target audience, in other words, it can always remain
relevant. Points to consider:
Target audience;

Appropriate timing;

Selection of advertising period;

Choosing the network where the advertisement will be placed, etc.
The relevance of the research topic. A decrease in the relevance of any business area, product
or service will eventually lead to a decrease in customers, thus a decrease in revenues.

Purpose and tasks of the research. The importance of using advertising through social
networks in business development. In accordance with the purpose of the study, the following
tasks were set:

- The role and importance of advertising in general for business;

- Analysis of advertising possibilities of social networks;

- Accurate and correct use of advertising tools;

- Providing interactivity

Object of study. The importance of the PR, marketing using social networks.Research
method. Research methods include survey, analysis and generalization methods.

BiZNESIN iINKISAFININ 8SAS AMILi KiMi REKLAM V® SOSIAL $9BOKSLORIN ROLUUNUN
OYRONILMaSI
N.P.Dilgamli
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
nijatdilgamli@gmail.com
Maqalada ugdurlu ve daha gslirli is fealiyysti U¢ln sosial sebakalar vasitasilo reklam edilmasi
Usullari nazardan kegirilir.

UCCNEOOBAHUE POJIU PEKNAMbI U COLIMATIbHbIX CETEN KAK NMABHOIO ®AKTOPA PA 3-
BUTUA BUSHECA
H.N.Qunbramnmn
Asepb6angxaHckun TexHonornyeckum YHuBepcuTeT
nijatdilgamli@gmail.com
B cTtatbe paccmaTpuBaloTCs METOAbl peknambl Yepes coumanbHble CETU AN ycnewHon u bonee
NpunbbINbHON AeATeNbHOCTN BU3Heca.
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MUASIR DOVRD® ROQOMSAL MARKETINQIN ROLU
C.C.Hasanov
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Azarbaycan Texnologiya Universiteti
charkazhasanli@gmail.com
Marketinqg dedikda bir ¢ox insan mahsulun ve ya xidmatin reklam olunmasini nazarde

tutur. Halbuki, reklam sadace marketingin bir parcasidir. Marketinq sizin mahsul ve ya
xidmatinizi hansi bazara va hansi formada ¢ixaracaginizdan baglayaraqg bazarin ve raqiblarin
arasdirilmasi, reklam, satig, musterilerin celb olunmasi va alde saxlanilmasi kimi proseslarin
macmusudur. Marketing isleri mahsulun hale hazir olmadigi zamandan baslayir, reklam ise
marketingin an sonuncu hissasidir. Marketingin shamiyysti sadece mahsulunuzun tez bir
zamanda satilmasi deyil, uzun muddet bazarda ragabets davamliiginin qorunub
saxlaniimasidir. Bu sababdan marketinq arasdirmalari mahsulun ve ya xidmatin davam etdiyi
muddat arzinde miutamadi olaragapariimahdir.

Muasir dovrds texnologiyanin suratle inksafi bir cox sahalara musbat menada 6z tasirini
gosterdi. indi artiq marketing de ragesmsallasma dévriini yasayir. ingilisdilinde«Digital
Marketing» kimi bilinan Ragamsal marketinq internet Gzarinden aparilan marketin prosesloridir.
Regemsal marketinqg dedikde istehlakgilarla bagl fealiyyatin butin marhalsalerinde regemsal
texnologiyalardan istifade edilmasini nezarda tutur. Glnimuizda reqemsal marketing faaliyyaeti
ham sirkatler tG¢lin ham de saxsi brending Ugln ¢ox énamlidir. Clnki insanlar har hansi bir
mahsulu, xidmati ilk 6nca internet Gzarindan axtarir, bir fikir formalasdirir ve garar verir. Bu saha
vasitesile mahsul va ya xidmatin brendinq strategiyasi ve musterilarin batin mimkuin reqamsal
vasitelarle celb olunma siyaseti hayata kegirilir. Rageamsal marketingi ananavi marketingla
garsilasdirdigda bir ¢ox Ustunltklerinin oldugunu gorarik. ©nanavi marketing TV, gezet, radio
vasitasile verilir, genis kitlaya xitab edir va bdyiik xarcler taleb edirdi. isin reqemsal terafinds ise
suretli sakilda verila bilmasi, daha kicik budcae ile boyuk naticeler gazanma imkani, xitab olunan
kutlanin daha real va daqiq secilmasi kimi Ustunlukleri movcuddur. Ragemsal marketingden
istifade ederek siz, eyni zamanda bir ¢ox platformada reklam oluna bilirsiniz. Mehsul ve ya
xidmatin taninmasi, satislarin artirilmasi ve uzun muddat yaddasda galmasi tgun imkanlar alda
edirsiniz. Har bir sahade oldugu kimi raegemsal marketingin de bir sira fealiyyat ndvleri
movcuddur. SMM, SEO, SEM, kontent marketing, email marketing, display reklamlar, video
marketing, influnser marketing, viral marketing, e-ticarat va s. Bunlardan bir negesini nezerdan
kegirmak yerina duger.

- SMM (Social Media Marketing) — adindan goérinduyd sosial sabakalar Uzerindan
aparilan marketinqdir. Facebook ve instagram 6lkemizde on ¢ox istifade edilon sosial
platformalardir. istifadeciler instagram ve facebook sayesindeyenimshsullar kesf etdiklorini,
75%-i ise instaqgramda edilen reklamlardan ilhamlandigini bildirib. Olkemizds bu sebeksler lizre
3 milyon aktiv istifadagi mévcuddur.

- SEO & SEM - bu xidmatin asas maqgsadi axtarig motorlarinda veb saytlarin reklamsiz ilk
siraya ¢ixmasina nail olmaqdir. SEO ve SEM xidmatleri vasitasila siz raqgiblerinizden 6nda ola
biler, yeni trafikler caelb edib, satislarinizi daha da artirabilersiniz.

- Kontent marketing — qisaca desak kontentin yaradilmasi ve yayillmasi prosesidir. insani,
ondan telab olunan maxsusi, brenda xeyir gatirocek emali atmaga vadar etmak.

- “Influencer” marketing - influnser dedikde bdyiik bir kiitle terefinden sevilon ve onlarin
uzarinde tesiri olan insanlar nazarde tutulur. Bu strategiyani izleyan sirkatlor de hemin insanlar
vasitasi ile mahsullarini reklam edarak satiglarini artirmagacaligiriar.

- Viral marketing - Viral marketinqden istifade etmek istayirsinizsa sloganinizi ve ya
reklaminizi hazirda gindemda olan mévzularla uydunlasdirmalisiniz. Bu hal sirketinizin ve ya
satiga ¢ixardiginiz mahsulun iri migyasda taninmasina sabab olabiler.

122


mailto:charkazhasanli@gmail.com

Zafar giiniino hasr olunmus “Pandemiya dévriindas gonclorin tadqiqat problemlari” mévzusunda
respublika konfransinin materiallar

Ragemsal marketingin an vacib xususiyystlerinden biri de mugterilarle daim Unsiyystda
olub, onlardan geri donugler almaq ve bu geri donuslera asasen meahsul ve ya xidmatin
strategiyasini dizgun sakilde davam etdirmak, dogru reklam ve kampaniyalar aparmaq imkani
vermasidir. Hal-hazirda dinya bazarinda 6z s6zinu demis sirkatloar “Apple”, “Samsung”,
“Xiaomi” , “Coca-Cola”, "Pepsi”, “Procter&Gamble”, kimi sirkatlor ilk gérinlgsda reklama ehtiyaci
olmayan kimi goriinsa da, bu sahaya an ¢ox yatirim edan sirkatler de onlardi. Clnki dizglin
marketinq strategiyasi ile hadefe catdiqdan sonra da dayanmaq olmaz, daim yeni fikirlar,
ideyalar ile bazardaki mévqeyini gorumalisan. Buna iqtisadiyyatda “pik néqte” anlayisi deyirlor.
Bu sirkatlor duzgin marketing strategiyasi qurduglari Ugun daim bazarda lider mdévgeyinda
galirlar. “Nokia” sirkati Uzerinden misal ¢gekmali olsaq, onlar bazarin 63 %-ni slinds tutan lider
marka idi ve 6zunun pik noqgtasini yasayirdi. Lakin onlar bununla kifayatlenarak gelacaya yatirim
haqqinda dustnmadiler ve 2013-clu ilde iflas elan etdiler ve “Microsoft’-a satildilar. Onlar
marketing siyasaetini dizgln apara bilmadikleri tGg¢ln yeni nasil agilli telefon bazarina giris eda
bilmadilar va hal hazirda bazarda sadecs 3% satis payina sahibdirler.

POJIb UUOPOBOIO MAPKETUHIA B COBPEMEHHYHO 3INMOXY
Y.C.N'acaHoB
AsepbanmxaHckun TexHonorn4eckum YHMBepcuTeT
charkazhasanli@gmail.com

LindbpoBon MapkeTuHr yke 3aHMMaeT OCHOBHOE MeCTO B nriaHax Ha byayliee KoMnaHui,
3aHMMaKLWMX NManpyoLwme no3vumm Ha MMPOBOM pbiHKE. [laxke KOMnaHum, KOTopble SIBRSOTCA
HOBMYKAMWN Ha PbIHKE, CTPOAT CBOM CTpaTerMm Ha 3TOM HanpaefeHun. B Hawen ctpaHe
npogorkaeT pasBmBatbCca cdepa undpoBoro mapketuHra. OcoBEHHO 3TO 3aMeTHO B
GaHKOBCKOM CEKTOpPE W cekTope npoaax. KomnaHuu, KOTOpble UMEKT BIIMSHUE HA PbIHKE,

yAEensaT BHAMAHNEMAPKETUHTY, MPUMEHSIOT MHHOBALMN ONs YBENUYEHUSA Npoaax.

THE ROLEOF DIGITAL MARKETING IN THE MODERN ERA
Ch.C.Hasanov
Azerbaijan University of Technology
charkazhasanli@gmail.com

Digital marketing is already occupying the main place in the future plans of companies with
leading positions in the global market. Even companies that are new to the market are building
their strategies in this direction. In our country, the sphere of digital marketing continues to
develop. It is especially noticeable in the banking and sales sector. Companies that have
influence in the market pay attention to marketing, apply innovations to increase sales.

C === 9

KiGiK BiZNESD® iSTEHLAKGILARIN ALIS Q9RARLARINA T9SIR GOSTORSN

123


mailto:charkazhasanli@gmail.com
mailto:charkazhasanli@gmail.com

Zafar giiniino hasr olunmus “Pandemiya dévriindas gonclorin tadqiqat problemlari” mévzusunda
respublika konfransinin materiallar

FAKTORLAR
L.G.Abuzarova
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

leylaabuzerova2@gmail.com

Kicik biznes bazar igtisadiyyatinin asasini tagkil edir. O, ne qadar guclu olsa, igtisadiyyat
da guclu ve bohranlara qarsi davamli olacaqdir. Eyni zamanda, istehlak bazarinda ragabaet
muhitinin yaradilmasina, mahsul artimina, keyfiyyat va strukturuna tesir gostarir. Bu biznes
saglam ragabeat muhitinin formalagsmasina, tslebat sektorunun geniglandiriimasina, alave is
yerlarinin agiimasina,bazar mallari ve xidmatlarinin genisleonmasina alverigli gorait yaradir.
Biznesi inkisaf elatdirerken iki asas faktoru nezarse almaqglazimdir:

1) daxili igtisadigeraiti

2) sahibkarin magsadlerini reallasdirmaq Ug¢un 6z huquglarindan istifadeni

Biznesin inkisafl iqtisadiyyatin formalagsmasinda, shalinin pul galirlerinin artirlmasinda
muhdm rol oynayir. Bazar prinsipleri esasinda faaliyyat gosteren igtisadi sistemi formalasdirmaq
istigamatinda Kigik biznesin toaskili ve inkisafi ilo bagh sistemli layihaler hayata kegirilir. Amma
bununla bagli bir sira problemler de 06zunu gostarir. Buna misal olaraq, demak olar ki,
rayonlarda issizlik problemi Bakiya nisbeten daha keskindir. issizlik problemine gdére shali
Bakiya gslir ve bu kitlavi axin neaticasinde sosial-igtisadi problemlarin yaranmasina gatirib
cixarir. Digar global problemlardan biri ise bazi biznes sahiblerinin reklam prosesini dizgun
formada teskil eds bilmamalari ve dizgun teskil edilmayan reklamin tasirilo kitloni 6zina calb
etmoakda va alig qabiliyyatini formalasdirmaqda problem yasamalaridir. Alig 6zU murakkab bir
prosesdir. Bu proses 0zluyundse alis makanlarinin secgilmasi, ahalinin talabatinin nazera
alinmasi, 6dama Usullarinin secilmasi kimi qgararlari 6zlUnda birlesdirir. Biznes sahiblari
istehlak¢ida mahsula maraq oyatmali, mahsulun yeniden satisi ile bagli alicida inam yaratmagla
reqabaet Ustlnliyl gazana bilar. Internet resurslarinin inkisafi da elektron ticaratin inkisafina tasir
gOsterir. Bele satis firmalarina kataloq, telefon, poct xidmatlerini misal gdstere bilerik. Alis
prosesi bir ne¢a qrupabdlunur:

1) ©ger alici alis1 avvalcadan planlasdirir ve hayata kegirirsa, bu spesifik planlasdiriimig
alissayilir,

2) ahcinin fikrine gore amtaa alisina avvalki isteyini avezeden amtaslerin alds olunmasi
alisina avezedici aligdeyilir,

3) konkret marka sec¢imi etmadan amteanin alis qgerari planlasdirilirsa, buna butoviikda
alisdeyilir,

4) Bozan elo olur ki, istehlakgi emteani gordukde almaq qararina galir, bu impulsiv
xarakter dasiyan va planlasdiriimayan alis novuna aid olunur. Istehlakginin alig gerarlarina tesir
g6steran faktorlardan biri de diizgiin kommunikasiya prosesinin teskilidir. istehlakgilarin
inandiriciliq derecesini formalagdiran iki asas amili 1) etibar gazanma bacarigi, 2) calbediciliyi
nazara almaq lazimdir. Biznesin ugurlu olmasini temin etmak va galirini artirmaq Gglun musteri
taklifini nazara almaq lazimdir. Taklif etdiyinizi teqdimetmayin.

Mustarinin ehtiyacini teqdim edin. Taklifleriniz barade danismayin, eksine musterinin
telablerini, Ustunluklerini diggstle dinlayin. Mustarilerinizi diqgstle dinlaseniz, mugtarinin
telablerine uygun olaraq 6z meydaninizi dayise bilarsiniz ve bu da muasteri mamnuniyyat
daracelarini artirar. Hemige mustarilorin  masalalerine diggat yetirin, takliflarinizi onlarin
ehtiyaclarina uygun olaraq formalasdirin. Digar amil isa istehlakgilarin memnuniyyatini daima
diggat maerkazinda saxlamaqdir. Musteri ile munasibatlerinizi pozmagq sirkatinizin nifuzuna da
zororlidir. Mlsterinizin bir masals ile bagh sikayetlarinden sonra suratli bir harakst etsaniz,
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mustarinizde heyranedici bir

toossurat yaradacaqgsiniz. Mustarilerle  mudnasibat qurarken empati tatbiq etmayi
unutmayin. Oz{in(iz(i musterinizin yerine qoyun ve problemini hiss edin.

Als gsrarlarini formalasdirarkan bir sira meyarlar da 6zunu gostarir. Buna istigamat
meyarini  misal goOstermak olar. Istigamat meyari Uzre istehlakgi qruplarini  bels
muayyanlasdirirler.1)Alis zamani heg¢ bir hazz gérmdarlar, bunlara geyri-real istehlakgilar deyilir,
2)Feal istehlakgilar ise giymat, deb , keyfiyyat vo daha yaxsi sec¢im axtariginda tez-tez
makanlari dayisirlar, 3)Servis alicilari makan daxilinda servisi yliksak sakilde telab edirlor, 4)
onanavi istehlakgilar giymete garsi az hassas olurlar, yani alis sertlerine o qadar da telabkar
deyillar, 5)Els alicilar vardir ki,onlar giymeate haddinden artiq hassas yanasgirlar,bels alicilar isa
giymat alicilari adlanir. Alig prosesini harada edacayini istehlak¢gi miayyan edir, bu prosesin
daxiline makan, giymat amillari daxildir. Makana geldikds bazan istehlakgi alisi hansisa bir
makana gederak ede biler, bu makan isa alicinin saxsi fikirlerinden, maekan daxilinde olan
movcud vaziyyatle alagadar se¢diyi mahsulun tipina gora dayisa biler. Bazan istehlak¢l onlayn
sokilde da bu prosesi hayata kegirabilar.

Daha sonra giymat amili galir. Bu amil alis zamani an yekun hissa hesab olunur. Bela ki,
istehlak¢i bu amille ahs anini yekunlagdirir. Alis seciminds istifade edilon mahsulun
gOstericilarina giymatlandirma meyarlari deyilir. Bu meyarlara qgiymeat, marka, mahsulu istehsal
edan Olkenin adi aid edilir. Qiymetlandirma meyarlari mahsulun xususiyystlerinden, fardi
amillerin ¢oxlugundan asilidir. Beazan markanin adi giymatlandirmanin asas meyari kimi ¢ixis
edir. Diger terefden ise bu prosesin hayata kegiriimasinde atrafdakilarin fikirlari de énamli
saylilir. Bu fikirlerde menfi giymetlendirme giiclii olarsa, emtesnin ilkin giymetlendirmasi asagi
digacekdir. Qiymatlandirma aligin yekun anidir, istehlakgi mahsul aligi zamani muayyan
fikirlere asasan qiymat farqliliyi hiss eda va bununla bagh misyysan arasdirmalar edib 6z
seciminda forgli gararlar vers biler.

®AKTOPbI, BIMAIOLLUUE HA PELLEHUA NOTPEBUTENEU O NOKYNKE B MAJIOM
BU3HECE
J1. . AGy3epoBa
AsepbangxaHckun TexHonorn4ecknm YHMBepcuteT
leylaabuzerova2@gmail.com

Llenbto gaHHOM mnccnepoBaTtenbCkon paboTbl ABMASETCS ydeT (PaKTopoB, BAUAKOLMX Ha
pelweHna o MnoKynke Ou3Heca M uX npaBunbHoe W 3dEKTMBHOE BHeapeHune.B craTbe
YNOMUWHAKTCA TEMbI, OCHOBHbIE (haKTOPbl N HIOAHCHI, KOTOpble ByAyT BNUATL Ha 3TU dhakTopsbl,
Ha KOTopble NokynaTenu obpallatoT BHUMaHNE BO BPEMSINOKYMKM.

FACTORS INFLUENCING CONSUMER PURCHASING DECISIONS IN SMALL
BUSINESSES
L.G.Abuzerova
Azerbaijan University of Technology
leylaabuzerova2@gmail.com
The purpose of this research paper is to take into account the factors that influence
business buying decisions and implement them correctly and effectively.The article mentions
the topics, main factors and nuances that will influence these factors that customers pay
attention to during the purchase.
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$OKIi-ZAQATALA iQTiSADi RAYONUNDA QIiDA SONAYESININ INKISAF POTENSIALI
M.S.Qarayev
G.Z.Abdiyeva
g.abdiyeva@mail.ru
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Olkeninsosial-igtisadi inkisafinitemin eden on mihim amillarden biri de regionlarin

dayanighl inkisafina nail olmaqdan ibaratdir. Sirstli, semaerali ve dayanigli inkisafin temin
edilmasi igtisadi artim, sosial inkisaf ve barabarlik ila birlikde vehdst halinda olmaldir. Olkads
ahalinin hayat saviyyasinin yaxsilasdiriimasi respublikanin igtisadiyyatinin inkisafinin
somaraliliyinin asas gostericisidir, cunki igtisadi potensial na qadar ¢ox olarsa, sosial teraqqi ve
yasayIs saviyyasi Ugun maddi durumlar bir o gaedar ¢ox olar. Sosial-igtisadi inkigafi temin etmak
ucun oOlkamizin Ustlnluklere sahib olan sektorlarinin ve sahslerinin surstlive semarali inkisafi
ucun daxili ve xarici tslebleri 6demak, raqabstgabiliyyatliliyi artirmaq, movcud senaye
sahalarinin istehsal potensialini
yuksaltmak,yenisanayesahalarininyaradilmasinidastaklomak,issizlik probleminin aradan
galdiriimasi ve s. garsiya qoyulmus asas hadaflerdan sayilir.

igtisadiyyatin saxslendirilmasi, qeyri-neft sektorunun inkisaf etdiriimesi ve regabet
gabiliyyatinin artirilmasi, saharlarle regionlar arasinda movcud farglerin azaldilmasi va regional
inkisafa investisiya qoyulusu S$aki-Zagatala regionunun da iqgtisadi yUksaligsine zamin
yaratmisdir. Regionda avvalcaigtisadiyyatin, asasan dasenayenin ananavi sahaleri
yaradilmagla barabear, tazs istehsal ndvleri inkisaf etdirilir. Olks igtisadiyyatinda aparilan igtisadi
islahatlar, bolgalerin sosial-igtisadi taraqqisi yonunda gorulan tadbirler, sahibkarligin teraqqisi
sektorunda 6z pozitiv naticalerinin vermisdir. ©razide konserv, tikis, at-sud, tikinti ve s.
Istehsalsahalarininmuasirtaleblarsaviyyasindayenidaenqurulmasitadrican
hayatakegirilir. TUtingulUyUninkisafiiloalagadarSakide,Qabalads, Balaken ve Zaqatalada tutun-
fermentlasdirma muassiseleri foealiyyet gosterir. “Gilan Qebsle Konserv ZavoduMC-nin
Qabala limonad zavodu, “Agroinvestkom” MMC-nin Saki serab zavodu, Oguz saharinda
gardigali emali va glukoza istehsall miassisasi, Qabalade meyve- teravezin saxlaniimasi Ggln
yaradilmis soyuducu anbar ve meyve cesidlama sexi, Zaqataladaki Findiq Fabriki, Qand
istehsall Fabriki, “Gilan Holding” sirketler grupuna maxsus Qabale Konserva zavodu, Qabaslade
Findig Emali zavodu va bu kimi bir cox senaye muassisalari 6lks igtisadiyyatinin, senayesinin
inkisafinda boyuk rol oynayir. $Saki yeyinti kombinati ve sarab zavodlari, Qabale, Qax, Balakan,
Nic meyve va teravez konserv musassisaleri, Zagatala c¢ay fabriki, findiq ve qizil gl yagi zavodu,
Saki ot kombinati regionun gida senayesinin asas musassisaleridir. Eyni zamanda, rayonda daxili
telabati 6dayan ¢orak bisirma, serq sirniyyati, spirtsiz igkiler istehsali ile masgdul olan kigik
zavodlar da fealiyyat gostarir [1].

Davamli olaraq hayata kegirilon maqgsadyonll islahatlar dlkemizin regiondave dunyada
sosial-igtisadi cahatden giicli dlksler sirasinda olacagina siibhe yaratmir. Olke rehbarliyi
torafindan atilmig maqgsadyonllu tadbirler naticasinda regionlarin harterafli inkisafi tadqire
layiqdir. Buna baxmayaraq, tadqgigat zamani tabii olaraq musyyan c¢atismazliglar da muayyen
edilmigdir. Bu istigamatde asas diqgati regionun asas xammali hesab edilan findigq, meyva
teravez va Uzum sarablarina gekmak isterdik. Beloe ki, bildiyimiz kimi 6lkemiz har il muayyan
migdarda findiq ixrac edir. Takca 2018-ci ilde 18,22 min. ton, dayer ifadesinde 93,51 min. ABS
dollari hacminda findiq ixrac edilmigdir. Talabatin ¢cox oldugunu, eleca da region arazisinin(iglim,
munbit torpag baximindan) findiq baglari salinmasina muanasib oldugunu nazare alsaq findiq
baglarinin artirilmasi magsadauygun hesab edilir. Bundan slave $aki-Zagata regionunun Boyuk
Qafqaz sira daglarinin cenub yamacinda yerlesdiyi Ugun mese massivleri goxluqg taskil edir ve
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dagdlarda bir gox cir meyva agaclari movcuddur. Heminmeyva agaclarinin meyvelarinden daha
somarali istifada edilmasi Ugun tadarukinun artirilmasina ehtiyac yaranir. 8lde edilen meyvaler

emal olunaraq bazaragixarilarsamahsulungesidiartirila biler.Diger
birmesalaisagarabistehsalindaistifadeolunanasasxammalhesabediloenuzimle baghdir.
Aparilan arasdirma zamani malum olmusdur ki, region

arazisindayerlesansarabistehsalizavodundaistehsalzamaniyerlixammalilebarabarhemda  diger
rayonlardan gatirilen Gzim xammalindan istifade olunur. Xammalin emal muassisesine yaxin
olmasi nagliyyat xarclerini azaldar ve semaraliliyi artira bilar, buna gora regionun 6zunda Uzum
baglarinin artirlmasi magsadauygun hesab edilir.

Fikrimizce asagidaki takliflar nezere alinarsa regionun gida senayesinin inkisafinda nazara
carpacagq iralileyis alde etmak olar:

- Seki-Zagatala regionunda qida senayesi asasan Kigik bazarlar Gglin nazarde
tutuldugundan xarici investorlari calb etmak mUmkin olmur, banklardan kredit goturmak
somarali deyil, ¢unki 14-15% kredit goturib 3-4% manfast alde etmoak heg¢ kim Ugln faydali
deyil. Dogrudur banklar 6zleri istehsala vesait yatirarag muayyen divident alda eda bilarler,
xaricde bele tecrUbe modvcuddur, lakin bizim banklar bu massleds passivlik
gosterirlar.Azarbaycanda fond birjalarinin yaradilmasini suratlendimak lazimdir. Dévlets galince
bu sahade son dovrlarde bas veran hadiselerle alagedar olaraq yuku hadsiz ¢coxdur. Regionun
unikal xammal manbayinae malik olmasi burada daha iri bazarlar Gg¢un istehsalin qurulmasi,
maliyyslagsdirma masalalerinds tatbiq olunan metodlar va Usullarin tekmillesdirilmasini, hamginin
gabaqcil dinya tacribssinden istifade etmakle xarici investisiyalarin calb edilmasinin
stimullsdiriimasini taleb edir;

- Kand tasarriufati mahsullarinin istehsali, tedartki, saxlanmasi ve emall sahssinde
sahibkarliq faaliyyatine destak glclandirilmalidir;

- Rayonin emal muassisalarinde gabaqcil texnologiyalarin tatbigi genislendiriimalidir;

- Sahibkarligin an c¢ox inkisaf emis sahalori Uzro texniki-pese maktablarinde kurslar
agmagq lazimdir;

- Innovasiyali sahsleri inkisaf etdirmak ticlin sahibkarlarin maariflondiriimasi vacibdir;

- Innovasiya sahibkarliginin inkisafina destek veren innovasiya sistemlorininyaradiimasi
(senaye parklari ve biznes inkubatorlarinin yaradilmasi va s.) magsadauygdundur.

- Vergilerin vaxtinda ve duzgun toplanmasi maliyya imkanlarinin artiriimasina
imkanyarada bilsr;

- Regionda akin sahalarinin bitkilar Gzre optimal strukturunu temin etmak;

- “Balxurma” kimi yerli brendlerin artimina nail olmagq.

Qeyd olunan tokliflarin hayata kegiriimasi naticasinda$aki-
Zaqatalaigtisadizonasindagodzlenilanigtisadi naticaleraldeedilocak,maggullugsaviyyssi
yuksealacek, gida sanayesi Uzre beynalxalq standartlara uygun istehsal teskil olunacaq ve
regionda istehsal olunacag mahsullarin ragabstqabiliyyatinin yUksaldilmasi regionun ixrac
imkanlarinin ve belslikls da dlkanin ixrac potensialinin geniglanmasina gatirib gixaracaqdir.

Odabiyyat:

1. Saki — Zaqatala igtisadi rayonunun pasportu, Baki, 2015
2. www.stat.qov.az
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NOTEHLUMWAI PA3BUTUA NMULLEBOW NMPOMbILUNEHHOCTMU LLEKU-3AKATATIMHCKOIO
3KOHOMWUYECKOIO PAMOHA
M.LUl.MNapaeB
r.3.A6aneBa
AsepbanmxaHckun TexHonorn4eckum YHMBepcuteT

g.abdiyeva@mail.ru
B HayuyHO — nccnepoBatenbckon paboTe npoaHanu3npoBaHO COBPEMEHHOE COCTOSIHWE U

noTeHuMan pasBuMTUS MULEBON NPOMbILWNeHHOCTN Llekn-3akaTanbckoro 3KOHOMWUYECKOrO
palioHa, a Takke npeacTaBneHbl NpeanoXeHns Ans OOCTUXXKEHUS 3HAYUTENbHOro nporpecca B
pasBUTUN NULLLEBON NPOMbILLIIEHHOCTU pernoHa.

DEVELOPMENT POTENTIAL OF FOOD INDUSTRY OF SHAKI-ZAKATALA ECONOMIC
DISTRICT
M.Sh.Garayev
G.Z.Abdiyeva
Azerbaijan University of Technology

g.abdiyeva@mail.ru
The research work analyzes the current state and development potential of the food

industry in the Sheki-Zaqgatala economic region, and presents proposals for achieving significant
progress in the development of the region's food industry.
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RESPUBLIKAMIZDA AQRAR BAZARLARIN MUASIR VoziYYaTi
Y.9.Himbatov

humbetov-1964@mail.ru
X.A.Osmanova

N.R.Qurbanova
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Etibarli arzaq teminati har bir 6lkenin igtisadi sabitliyinin va sosial dayaniglihdinin baslica
sortidir ve Olka ahalinin zaruri erzaq mahsullari ils temin edilmasi dovlsatin iqtisadi siyasatinda
markezi yer tutur. Olke Prezidenti ilham Sliyev strateji mshsullarin Azerbaycanda istehsal
olunmasi zaruretini dafelarle vurgulamisdir: “Biz ele etmsaliyik ki, Azarbaycan maksimum
daracade 6zUnu arzaq mahsullari ile temin eda bilsin”. Ona gbra de cemiyyatin har bir Gzvinin
asas orzaq mahsullarina olan telabatinin tam édeanilmasi tiglin davamli olarag muvafiq tadbirler
hayata kecirilmalidir.

Olkemizda aqgrar bazarin mévecud veziyystinin tahlili gésterir ki, 2016-ci ilde satisin bitiin
novleri Uzre perakende amtes dovriyyasi 2015-ci ildeki muvafiq gostariciden 4469,2 min. manat
¢ox olmusdur. Satigin batin noévleri Uzra parakends amtes dovriyyasinin strukturunda fiziki
soxsloer uzra gostarici 2016-c1 ilde 2015-ci ille muqayiseda 475,5 min.manat artmisdir.
Yarmarkalar ve kand teserrifati mehsullari bazarinda da satis dovriyyesi 2015-ci ille
mugayisada 2016-ci ilde 1449,4 min. manat artmisdir. Ragemlarden gorunduyu kimi aqrar
bazarlarin faaliyysti bu sahays dovlet tanzimlenmasi ve destayi hesabina ilba - il artan xattle
inkisaf edir (cadval 1).

Cadveldan goéruinduyd kimi 2015-ci ile nisbaten 2016-ci ilde artim musahida olunmusdur.
Sonraki dovrlerde de bu artim 6z tempini saxlamis ve 2022-ci ilin yanvar-avqust aylarinda
parakanda ticarat sebokasinds istehlakgilara 30874,5 milyon manatlig, o cimladen 17426,0
milyon manatliq arzaq mahsullari, igkiler va titin mamulatlari, 13448,5 milyon manathq geyri-
arzaq mallari satilmisgdir. 2021-ci ilin yanvar-avqust aylari ile muqgayisade parakende ticaret
dovriyyesi real ifadadea 2,8 faiz, o cumladan arzaq mahsullari, ickilar ve tutin mamulatlan Gzre
2,2 faiz, geyri-erzaq mallari Gzre 3,6 faiz artmisdir.

Cadval 1
Agrar bazarin asas iqtisadi gostaricilari, (mIn. manatia)
Gostoricilar 2015 2016
Satisin batln novleri Uzre parakanda amtes ddvriyyasi 25721,1 30190,3
O cumladen: hiqugi sexsler 2823,3 3299,0
fiziki saxslor 14264,0 16 808,1
Ondan:yarmarkalar ve kand tesarrifati mahsullari bazari 8633,8 10 083,2

Manba: Cadval www.stat.gov.az saytinin malumatlari asasinda muallif terafindan
hazirlanmisdir [109].

Malum oldugu kimi kend tasearrifati iki boylk sahadan, heyvandarliq ve bitkigilik
sahalarinden ibaratdir. Malumatlarin tehlili gosterir ki, 2015-ci ille muqayisada 2020-ci ilde kand
taserrufatinin tmumi mehsulu 3213,7 milyon manat, bitkicilik sahasinin umumi mahsulu 1399,8
milyon manat, heyvandarligin Umumi mehsulu ise 1803,9 milyon manat artmisdir.

Bitkigilik vo heyvandarligq mahsullarinin kend tesarrufatinin Gmumi mahsulunda tutdugu
pay nisbatlarine nazar saldigda heyvandarliq mahsullarinin artim tempi ylksak oldugu nazera
carpir. Bu da onu demaya asas verir ki, heyvandarliq sahasi mahsullarina telabat artmagla
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barabar bu sahaye maraq gostaranlarin sayinin artmasi va sahanin bitkicilk sahasina nisbatan
daha galirli saha olmasini gosterir. Hesab edirik ki, esas sabablerden biri de heyvandarliq
mahsullarinin daha rahat satig kanallarinin olmasi ve bu istiqgamatds telabin taklifi Ustelemasidir
(cedval 2).

Olke shalisinin asas kend teserriifatt mahsullari ile teminatinin statistikasina nazsr salsaq
gorerik ki, bir ¢ox sahe mahsullarina tslebat olduguna baxmayaraq, shalinin bazi qida
mahsullari ils teminati hale de asagi savyiyadadir.

Agrar saha mahsullarinin satisinin tagkili ve hayata kegirilmasi Ug¢ln vacib struktur olan
aqgrar bazarlarin inkisaf etdiriimasi hazirda vacib masalelerden biridir. Agrar bazarlar kand
tesarrufatinda inteqrasiya munasibatlerinin inkisafinin asasini teskil edir. Hamg¢inin aqrar
sahanin  maddi-texniki bazanin moéhkamlendirimasini, istehsal olunan msahsullarin emall,
saxlanilmasi, c¢esidlonmasi ve satisinin elmi asaslarla teskiline va bazar infrastrukturunun
mutaraqqi formalarinin tetbiginin tamin edilmasina xidmat edir.

Cadval 2.
Kand tasarrufatinin imumi mahsulu, faktiki giymatlarle (min. manat)
illor Coami 0 cimladan
bitkigilik mahsullari heyvandarliq mahsullari
2015 5225,2 2628,6 2596,6
2016 5635,3 2431,4 2751,8
2017 6580,0 3019,0 3561,0
2018 7010,0 3186,3 3824,0
2019 7836,7 3751,2 4085,5
2020 8438,9 4028,4 4400,5

Manba:Ddvlat Statistika Komitasinin (2021-cil) malumatlari asasinda muallif tarafinden tertib
olunmusdur [5, s.58].

Aqgrar bazar konyukturundan asili olaraq istehsalgilarin mévgeyi muayyeanlasir, talab ve
toklif, heamginin bu baximdan regionlar arasinda mutenasibliyi temin etmak mumkudn olur.

Odabiyyat:
1. Aliyev i.H., Agrar sahaenin inkisafinin tekmillesdiriimasi ve regionlarda islahatlarin keyfiyystce
samarali aparilmasi, Baki, 2004, 110 s
2. Aliyev I.H., Milli igtisadiyyat va agrar sahanin inkisaf problemleri. Baki 2006, 380 s
3. Atasov B.X., Orzaq tehlukssizliyinin aktual problemlari, Baki, 2005, 336 s
4. Azarbaycanin Statistik Gostericileri-2021, Azerbaycan Respublikasi Dovlet Statistika
Komitasi, Baki, 2021
5. ©mrahov V.T., Agrar bazar munasibatleri, Derslik, “Azarnagr”, Baki, 2007, 187 s
6. Himbatov, Y.O., Azaarbaycanda arigiliq taserrifatlarinin teskili, idareetma mexaniz-minin
tekmillasdiriimasi / Himbatov Y.9., Baki, Avropa nasriyyati, 2015, 267 s
7. HiseynovM.C. , Aqgrar sahanin dayanigli inkisaf problemlari / M.C.HUseynov, Baki: Nurlar
Nasriyyat-Poligrafiya markezi, 2006, 303 s
8. “Milli igtisadiyyat va iqtisadiyyatin asas sektorlari Uzre strateji yol xaritalerinin tasdiq edilmasi
haqqinda”. Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 dekabr 2016-ci il tarixli serncami
9. “2008-2015-ci illerde Azearbaycan Respubilkasinda shalinin arzag mahsullar ile etibarli
teminatina dair Dovlat Programi” Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 25 sentyabr 2008-ci il
tarixli ssrancami
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COBPEMEHHOE COCTOSAHUE ArPAPHbIX PbIHKOB B HALLEW PECMYBJUKE
lI0.A.l'ymbaToB

humbetov-1964@mail.ru
X.A.OcmaHoOBa

H.P.N'ypb6aHoBa
AsepbangxaHckun TexHonorn4yeckum YHuBepcurteT

OdheKkTnBHOE  MCNOMb30BaHWE  CYLLECTBYHOLMX B  Hawen CcTpaHe npupoaHO-
KNMMaTUYEeCKUX YCrOBUIA U NPUMEHEHME COBPEMEHHbIX TEXHOSOrMM npeaoTBpallaeT 3aBo3 B
CTpaHy OCHOBHbIX MPOAYKTOB MUTAHUA W MOBbIWAET 3aHATOCTb M O0XO4bl CEeNbCKOro
HaceneHusi. ArpapHble pblHKW, KOTOpPblE€ CYMTAKOTCA BaXHbiMM aTpubyTamum pPbIHOYHOM
9KOHOMMWKM, PYHKLMOHNPYIOT B pasf4yHbIX dopmax. AddekTnBHas paboTta
CENbCKOXO3SINCTBEHHONO  PbIHKA  UrpaeT BaXHyl poSfib B obecnedyeHun  CTpaHbl
NpoaOBOSbCTBUEM.

THE MODERN STATE OF AGRICULTURAL MARKETS IN OUR REPUBLIC
Y.A.Humbatov

humbetov-1964@mail.ru
X.A.Osmanova

N.R.Gurbanova
AzerbaijanUniversityof Technology
Effective use of the natural climatic conditions existing in our country and the application of
modern technologies prevent the importation of basic food products into the country and
increase the employment and income of the rural population. Agrarian markets, which are
considered important attributes of the market economy, operate in various forms. The efficient
operation of the agricultural market has an important role in the country's food supply.
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SONAYE SiYASOTININ MAHiYYSTi v@ DOVLOTIN iQTiSADiI SiYASOT KURSUNDA YERI
M.9lasgarova
Azarbaycan Dovlat Neft va Sanaye Universiteti
meryemmustafazadel66@gmail.com

Muasir seraitde senaye siyasati dovlat orqanlari, tesarrifat subyektlari, elmi va ictimai
toskilatlar arasinda struktur tarazli, raqabatgabiliyyetli senayenin formalasdiriimasi ile bagl
munasibatler sistemine osaslanan sosial inkisaf strategiyasinin terkib hissasi olmali, onun
intellektual asasini tagkil etmalidir. Seanaye siyasati sistemli yanagsmaya asaslanmalidir ki, bu da
o demakdir ki, dovlet nainki konkret tesarrufat subyektlorine muvafiq destak gostarmali, heam de
sonaye potensialinin, struktur transformasiyalarinin hayata kegcirilmasi udgun prioritetlori
formalagdirmali, igtisadi inkisafin erazi xtususiyyatlerini nazera almalidir. Maqgalanin elmi yeniliyi
verilan taklifleri nezars alinmagla 6lke Uzre asas prioritet sanaye sahaloeri inkisaf etdirilorak
dovlstin senaye siyasatinin tekmillesdiriimasina nail olmaq, senaye siyasatinin formalasdiriimasi
dovlstin hayatinin ve senaye inkisafinin sektorlararasi ve milli prioritetlerle davamli qarsiligl
alagani qoruyaraq iqtisadi, sosial ve ekoloji esas aspektlorini birlesdirmakdir.

Bu magseds asagidaki vezifelari (alt maqgsadleri) yerina yetirmakle nail olunur: dovlatin
sakinlerinin mallara ve xidmatlara sarfali giymatlerle ehtiyaclarini 6demak tgun yerli istehsalgilar
torafindan lazimi miqdarda ve keyfiyyotde mehsul ve xidmatlerin samarali istehsali va
istehsalcilar terafinden xarici bazarlarda shamiyyatli mdvgelerin tutulmasina komakliyin
gOsterilmasi.Senaye siyasatinin  bu konsepsiyasinda onun obyekti amtes ve xidmsat
istehsalgisidir (istehsal miuassisasi, korporasiya, fardi sahibkar ve s.).

Son onilliklerde bas veran struktur dayisikliklari - yeni istehsal texnologiyalarinin, maliyya
aletlerinin, teskilati strukturlarin inkisafi, istehsalin, ticaratin ve maliyyanin globallagsmasi,
istehsal proseslerinda biliyin, informasiya ve texnologiyanin rolunun artmasi ve s. - sanaye
siyasatinin obyektinin snanavi anlayisini geyri-mahdud va geyri-adekvat edir. [4, s.32] Senaye
siyasatinin subyekti dovlstdir ve har hansi bir siyasi hakimiyyst deyil, muasir tipli dovilet —
idaraedicilarin saxsiyystinden, o cumladen hdkumat aparatindan ve vatandaslar toplusundan
forgli, heg biri ile Ust-Uste dusmayan, dagiq muayyan edilmis sarhadleri olan ve yalniz diger
dovlstler tarefinden taninmasi esasinda movcud, hdqugi sexse malik olan mucarrad bir
korporasiyadir.

Senaye siyasati muasir tipli dovlatin atributudur ve ona goéra de diger siyasi teskilat ndvlari
ucln (masalan, tayfalar, feodal iyerarxiyalari, senayedan avvalki imperiyalar, ugursuz dévlatler
vo s.) xarakterik deyildir. [2] Vergi 6deniglarinin alicisi, tenzimlayici va arbitr kimi rollarda dovlst
hakimiyyati hayata kegirir, yani o, macbur etma hadasi de tatbiq eds bilar. Digar rollarda o, digar
bazar istirakgilari va/ve ya xarici dovlstlerle minasibatde barabarhiquqglu subyekt kimi ¢ixig
edir. [6,s.20] istehsalgiya miinasibatde ddvlstin sadalanan bitin rollari ona senaye siyasatini
hayata kegirmoak Ugln istifade edile bilon muxtslif aletlar (vasitelar) verir. Senaye siyasati digar
sahaloarle yanasi dovlet siyasatinin istigamatlarindan biridir. [5,5.115] Senaye siyasatinin bazi
xususiyystloerini sadalayaq: Senaye siyaseti havaslondirici siyasatdir, istehsal parametrlarinin
artinilmasi siyasatidir. Senaye siyasati Olkanin xarici bazarda payini saxlamaq ve artirmaq
magsadi dasiyir. Muassisalerin ragabat qabiliyyatini gorumaq Ugun proteksionizm siyasati
disundlmis ve c¢evik olmalidir. Buna goére da hokumat proteksionizm Ugin muxtalif
variantlardan istifads edir. [5,5.63]

Senaye siyasati dovlatin igtisadi transformasiyani, yeni sektorlar arasinda ve ya daxilinda
daha asagdi mahsuldarliq fealiyyatinden yliksek mahsuldarliga kegidi tasviq etmak Ugln strateji
saylerin macmusu kimi muayyan edilir. Konkret olaraq, senaye siyassti istehsal strukturunu
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igtisadi artim Ggun daha yaxs! perspektivler toklif eden, bazar tarazligina mudaxile olmadan
sektorlarin ve ya fealiyyatlorin xeyrina dayismaya cahd edan dovlat siyasatidir [3, s. 43].

Odabiyyat:
1.8hmadov A., Hiiseyn A.C., igtisadiyyatin dévlst tenzimlenmasinin ssaslari, Baki, 2013
2.Hacizade E.M.,$ Senaye siyasati: nazari ¢arcivaler ve empirik nailiyyatler, 2012
3.EmenbaHoB C., MexayHapoaHasi KOHKYpPEeHTOCMOCOOHOCTL Npon3BoanTenen: akTopbl, onpeaensio-
LUMe MOMOoXeHMe Ha pblHKaxX M KOHKypeHTHble npeumywecTtsa. // MapkeTuHr B Poccumn n 3a pybexom,
2012, Ne1,c.107-116
4.3aBagHukoB B. O npowmbliwineHHon nonutuke Poccuickon depepaumm // OBLIECTBO M 3KOHOMMUKA,
2016, Ne 2-3,¢.5-39
5.PyknHa ., O npuoputetax NnpombILneHHon nonutukn // 3koHomucTt, 2018,Ne 12,¢.61-64
6. CotHukoB [O.M., Kputepum BbibOpa MpUOPUTETOB FOCYAAPCTBEHHOW MPOMBILLIEHHON MOnUTUKK //
«BecTHuk MINY», Cepust «QkoHommkay, Ne1, 2017 r. ¢. 17-32

CYLWHOCTb NMPOMbILUIEHHOW MNONIMTUKWN U EE MECTO B KYPCE 9KOHOMUYECKON
NOJIMTUKN TOCYOAPCTBA
M.AneckepoBa
AsepbanpgxaHckui NocypapctBeHHbIM YHuBepcuteT Hedptn U MpombiuneHHoCTH
meryemmustafazadel66@gmail.com

B ctaTbe M3y4yeHbl COBPEMEHHbIE HarMpaBieHWUs1 MPOMbILSIEHHON MOMUTUKXA U MPOMbILLIIEHHOrO
pa3BUTUA, PacCMOTPEH Habop BO3MOXHbBIX MHCTPYMEHTOB NMPOMbILLITIEHHON MONUTUKK, a Takke npenno-
XeHbl NYTU PasBUTUSA NPOMBbILLSIEHHOW NONUTUKUA. B COBpEeMEHHbIX YCNOBUSX MPOMbILLMEHHAas NonMTMKa
CBsi3aHa C CUCTEMOWN OTHOLLEHUA MEXAY roCyAapCTBEHHbIMM OpraHamm, XO3NCTBYOWNMN cybbekTamu,
Hay4HbIMU 1 OOLECTBEHHLIMU OpraHn3aumsamMm, CBaA3aHHble ¢ (POpPMMPOBAHMEM CTPYKTYPHO cbanaHcu-
POBAHHOWN, KOHKYPEHTOCNOCOBHOW oTpacnn, OOMKHbI BbiTb YaCcTbl0 OCHOBAHHOW Ha Hewn cTpaTterun ob6-
LLLIECTBEHHOr0 pasBuTUS, OOMMKHbI COCTaBMATbL €e UHTENNEKTyarnbHy0 OCHOBY. [puHUMas BO BHUMaHUe
NPeanoXeHnus Hay4YHON HOBU3HbI CTaTbW, PA3BUTUA OCHOBHbIX MPUOPUTETHBIX NPOMbILUIEHHBIX HaNpaB-
NEHUn No BCEN CTpaHe n OOCTUXKEHUA COBEPLUEHCTBOBAHUSA roCygapCTBEHHON NPOMbILLSIEHHOW NONUTU-
Kn, hopMynNuUpoBKa NPOMBbILLIIEHHOW NOANTUKM O0SMKHA CoveTaTb SKOHOMUYECKME, CoLMarbHbIe N 9KOMOo-
r’MYecKkne OCHOBHbIE acMeKTbl XXN3HW rocygapcTBa M NPOMLILLIIEHHOTO Pa3BUTUS, NOAOEPXKMBas MOCTO-
SIHHOE B3anMOOENCTBME C MeXOoTpacneBbiMU N 0BLLErocyaapCTBEHHBIMU NPUOPUTETAMM.

THE ESSENCE OF INDUSTRIAL POLICY AND ITS PLACE IN THE COURSE OF STATE ECONOMIC
POLICY
M.Alasgarova

Azerbaijan State Oil and Industry University

meryemmustafazadel66@gmail.com
In the article the modern directions of industrial policy and industrial development are studied, the
set of possible tools of industrial policy is considered, and the ways of development of industrial policy
are proposed. In modern conditions industrial policy is connected with the system of relations between
state authorities, economic entities, scientific and public organizations associated with the formation of a
structurally balanced, competitive industry, should be part of the social development strategy based on it,
should constitute its intellectual basis. Taking into account the proposals of scientific novelty of the ar-
ticle, the development of the main priority industrial areas throughout the country and the achievement of
improvement of state industrial policy, the formulation of industrial policy should combine economic, so-
cial and environmental basic aspects of state life and industrial development, maintaining constant inte-

raction with inter-sectoral and nationwide priorities.
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QEYRI-NEFT SEKTORU iQTiSADIYATIN DAYANIQLI iNKiSAFININ 8SASIDIR
F.isgenderov
Z.Mammadli
z.memmedli@uteca.edu.az
M.Yusifova
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Qeyri-neft sektorunun Azarbaycanin igtisadi inkisafinda rolu,onun ayri-ayri sahalerinin
inkisafinda dovlat terefinden tenzimlama istigamatlari,sahanin perspektiv inkisaf masalaleri
ahata edilmisdir

Mastaqil inkisaf yolunda olan Azarbaycan sosial-igtisadi siyasatin prioritet istiqgamati
hesab olunur. Bazar igtisadiyyatina kegid dévrunin avvallarinda d6lkede maliyye catismazligi
sobabindan neft sanayesinin inkisaf etdiriimasi istigamatinda apariimis dizgin iqtisadi siyasat
naticesinda sosial-igtisadi inkisafin saxalandirilmis heyata keciriimasi lGc¢ln dayanigli zemin
yaradilmisdir. 2010-cu ilden baslayaraq Respublikamizin sosial-igtisadi inkisafinda qeyri-neft
sektorunun inkisaf etdiriimasine xususi diggat yetirilmisdir. Azarbaycan Dovlet Statistika
Komitasinin malumatlarina gére son ddvrlarde qeyri-neft sektorunda mahsul istehsali 10,7%
artmisdir. Subhasizdir ki, bu artim sanayenin qeyri-neft sektorunda daha ¢ox nazara garpir
(=15%). Qeyri-neft sektoru Uzra ixrac mahsulunun hacminda ds yuksalis olmusdur.

Qeyri-neft sektorunun inkisafl istigamatinde dovletin ayrica sosial-igtisadi inkisaf
programlari gabul edilmis va hazirda muxtelif regionlar Gzra bu programda nazards tutulan
tadbirlar muvaffaqiyyetle yerina yetirilir. Bu programlarin hayata kecirilmasi naticasinde hazirda
regionlarimizda kimya, tekrar emal, gamigayirma, yungul senaye, aczaciliq va digar sahalerde
ixtisaslasmis senaye parklari ve sanaye mahallaleri fealiyyat godsterir. Eyni zamanda
regionlarimizda shalinin masgdullug saviyyasini yuksaltmak maqgsadile agrar sahanin muxtalif
sahalerinin inkisaf etdiriimasi istiqgamatinda tadbirlar hayata kecirilmis, eyni zamanda 20 rayonda
xalca emalatxanalari istifadeya verilmisdir.

Qeyri-neft sektorunun inkigafinda son illerds yaradilmig senaye parklarinin shemiyyati
bdyukdur. Xususile, Sumqgayit “Kimya parki”, Bakida “Balaxani sanaye parki (Temiz gsahaer
ASC)’, Qaradag Senaye parki (Gemigayirma zavodu), Abseronda Pirallahi senaye parki
(©czacgliliq istigamatinda) faaliyyatini muveffaqiyyetle davam etdirir va nazeards tutulan iqgtisadi
naticaya nail olmusdur.

Muasir dévrde Azarbaycan Respublikasinda igtisadiyyatin davamli inkisafini tamin edan
ehtiyatlardan biri tikinti sahasinin inkisaf etdiriimasidir. Respublikamiz tikinti materiallar ile
zangin respublikalardan hesab olunur.

Azarbaycanin iqtisadi inkisaf siyasatinds hayata kegirilon tedbirler naticesinde qeyri-neft
sektorunun yuksak templs inkisaf etdiriimasine nail olunmusdur ki, naticede dayanigli inkisaf
modeli glclanmigdir.

Qeyri-neft sektorunun dayanigli inkisafinin tamin edilmasinda maliyys teskilati olan bank
sistemlarinin rolu boyukdur.

Azarbaycanin hayata kegirdiyi davamli iqtisadi inkigaf siyasetinin asas maqsadi
vaetandaslarin sosial-igtisadi maragqglarini yuksek seviyyaede temin etmakdir. Bu prosesda
igtisadiyyatin idare edilmasinin tekmillagdiriimasi zarurati yaranir.

Qeyri-neft sektorunun davamh inkisafinin temin edilmasinin esas yolu mukammal
elmdan, derin dustincadan (bilikdan), takmillagdiriimis idarsetmadan, innovasiyali yeniliklorden
kegir. Movcud tabii ehtiyatlardan semarali istifada saviyyasi ylksak biliya malik, miasir dévrin
telablerine cavab veran texnologiyalari telab edir va davamli inkisafin tadbirlarindan biridir.
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HEHE®TAHON CEKTOP — OCHOBA YCTOMYNBOIO PA3BUTUA SKOHOMUKHU
®.UckeHpepoB
3.Mamegnu
z.memmedli@uteca.edu.az
M.lOcudoBa
AsepbanmxaHckun TexHonorn4eckum YHMBepcuteT
B cratbe 6binn ocBelleHbl poflb HEHEMTAHOro CekTopa B 3KOHOMMWYECKOM pPasBUTUK
AzepbangxaHa, HanpasreHUs perynvpoBaHUA CO CTOPOHblI rocygapctea B paspaboTke
OTAENbHbIX €r0 MECTOPOXAEHWIA, BONPOCHI NEPCNEKTUBHOMO PasBUTUA MECTOPOXAEHUS.

THE NON-OIL SECTOR IS THE BASIS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE
ECONOMY
F.Isgandarov
Z.Mammadli
z.memmedli@uteca.edu.az
M.Yusifova
Azerbaijan University of Technology
The article covered the role of the non-oil sector in the economic development of
Azerbaijan, directions of regulation by the state in the development of its individual individual
fields, and the issues of perspective development of the field.
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MALIYY® UCOTU VO HESABATININ TOKMILLOSDIRILMOSi iSTIQAMSTLORI
B.Q.Qluzada
quliyevbahramé6@gmail.com
V.T.HiUmbatov
velihumbetov007gmail.com
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Maliyya ugotunun movcud sisteminda olan catismazliglar ve onlarin takmillesdiriimasi
beynalxalq ticaretin inkisafl, ¢ox millatli sirkatlerin meydana galmasi ve kapital bazarinin
globallagsmasi ile elagadar mauxtalif Olkalerin  girkatlerinin  maliyye  hesabatlarinin
harmonizasiyasina ehtiyac yaranmisdir. Ugotun harmonizasiyasi ugot sferasinda problemlori
beynalxalqg arenaya cixarmisdir. Maliyya ugotunun movcud sistemindaki c¢atismazliglar da
muxtalif hesabat formalarinin tertib olunmasi zamani beynalxalg standartlarin tatbiq edilmasi ila
bagdli mévcud sistemde yaranan standartlasma problemlaridir. Bildiyimiz kimi MHBS muxtalif
hesabat formalarinin dinya 6zre ayri-ayri musassiselaer Uzre mugqayisaliliyini temin edir ve
hesabatdaki informasiyalarin xarici istifadagiler G¢lin askarliligina imkan yaradir. Odur ki, ugotun
aparilmasi va hesabatin tartibi gaydalarinin beynalxalq standartlar asasinda harmonizasiyasina
ehtiyac yaranir. MHBS-nin asagidaki obyektiv Ustlunltkleri bu harmonizasiyani daha da zaruri
edir:

* Daqiq iqtisadi mantiq;

* Ucgot sferasinda an yaxs1 miasir dunya tecrubasinin Umumilesdiriimasi;

» BUtln dinyada maliyya hesabatlarinin istifadacilerinin dark etmalarinin sadalesdirilmasi.

Lakin milli ucgot sistemlarinin beynalxalg standartlara uygun olaraq tsnzimlanmasi
zoruratine baxmayaraq, diger 6lkalerin mihasibat prinsiplerindan eynils istifade olunmasi va ya
MHBS-In mexaniki suratda tatbiq edilmasi bir sira sabablar sababinden arzuolunan naticasleri
vermir. Bu sabablare agagidakilari aid etmak olar:

1. MUhasibat terminlerin qeyri-adekvathgr;

2. Kifayet sayda mutaxassislerin olmamasi;

3. Standartlagdirma Uzre mutaxassislerin diger Olkalarin standartlari asasinda ugotu qura
bilmamalari;

4. Haminin basa duss bilacayi adabiyyatin catigmamasi ve s.

Bu catismazliglarin minimuma endiriimasi Ugun asagidaki tedbirlerin goruimasi
magsadauygundur:

1. Milli standartlar hazirlanan zaman onlarin mazmunu maksimum saviyyada beynalxalq
standartlara harmonizasiya olunmalidir;

2. Ucot informasiyalarin komputerlerds islenilmasi Ugun istifade edilen programlarin, o
cumladan, muhasibat ucotu registrlarinin vo hesabat formalarinin mazmunu yeniden nazerdan
kecirilmalidir;

3. Muhasibatliq Uzrs kadrlarin hazirlanma sistemi tekmillesdirilmalidir ve s.

Olkemizds miihasibat (maliyys) ugotu lzre muitexassislerin hazirlanmasi tglin mivafiq
tohsil musssisalarinin genis potensial imkanlari vardir. Lakin yeni telablere uygun mutexassis
hazirliginin hayata kegirilmasinin tamin olunmasi dgun asagidaki tadbirler hayata kegirilmalidir:

Muhasibat (maliyya) ugotu 6zre muasir taleblare uygun maétexassis hazirhidini tamin eden
tehsil programlari takmillasdiriimalidir;

-Muhasibat (maliya) ugotuna aid fanlerin programlarinin  mazmunu MHBS-ya
uygunlasdiriimali, yeni ders vesaitleri ve ya darsliklar hazirlanmalidir;

-Yeni programlar esasinda muhasibat (maliyye) ugotuna aid fanleri tadris eden
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musallimlerin tekmillesdiriimasi Ugun treningler kegiriimali vo mazunlara muavafiq sertifikatlar
verilmalidir;

-Treninglarin tagkili 6¢on MHBS-n1 tetbiq etmayi bacaran, bu ixtisas 6zre xarici 6lkanin ali
maktablarinda tehsil almis ve ya ders demis moallim mdotaxsssislarden ibarat ekspert qrupu
yaradilmalidir;

-igtisadi  yénumli ixtisaslarin yuxari kurslarinda tehsil alan telebeler Ugciin ali tehsil
muasssileri terafinden muvafiq kurslar teskil edilmalidir. Bu tadbirlerin hayata kesgiriimasi
maqsadile 16 dekabr 2009-cu il tarixinde Tahsil Nazirliyi ve Maliyye Nazirliyinin rehbar
iscgilorinin, Dunya Bankinin Azerbaycandaki nimayendalerinin, bir sira ali tahsil ve orta ixtisas
maktablarinin rahbarlerinin igtiraki ile musavirsler kegirilmis ve qgabul edilon qarara ssasen
aidiyyatt qurumlarin ve beynalxalq tagkilatlarin mutexassislarinden ibaret is¢i qrupu
yaradilmisdir. Bu is¢i grupunun ssas magsadi MHBS-ya kegidle slagadar ali ve orta ixtisas
tohsili miassisalerinda “Mihasibat ugotu va audit” ixtisasi 6zre kadr hazirli§i ve digar slagadar
masalalara dair tadbirlar planinin layihasini hazirlamaq olmusdur ve bu gun da bu istigamatde
layihalar islenib hazirlanmaqda davam edir.

HAMPABJNEHUA COBEPLULEHCTBOBAHUA ®PUHAHCOBOIO YYETA U OTYETHOCTHU
B.l.T'yny3ape
qguliyevbahram66@gmail.com
B.T.N'ymbaTtoB
AsepbangxaHckun TexHonorn4ecknm YHMBepcuteT
velihumbetov007gmail.com
KoHuenTtyanbHasa ocHoBa Byxrantepckoro (tmHaHcoBoro) yyeta obecneunBaeT npospay-
HOCTb M MOAOTYETHOCTb ByxranTepckon OT4YEeTHOCTU. [1po3payHOCTb PUHAHCOBOW OTYETHOCTU
No3BONSeT Nofnb3oBaTeniaM PUHAHCOBOW OTYETHOCTM ObiTb 6onee TonepaHTHbIMU U MOHATHbI-
MU K MHCpOpMaLUKN O TEKYLLEN CUTyauuun, peLleHnaX N AesaTenbHOCTM NPpeanpusTis, a OTBETCT-
BEHHOCTb 3a ynpaBfeHne pecypcamu BO3JIOXKEHa Ha TeX, KTO cocTaBnsieT (PUHAHCOBYHO OT4eT-
HOCTb, 1 OTBETCTBEHHOCTb 3a NPUHATbIE MU PELLEHUS.

DIRECTIONS FOR IMPROVING FINANCIAL ACCOUNTING AND REPORTING
B.G.Guluzade
quliyevbahramé6@gmail.com
V.T.Gumbatov
velihumbetovO0O7gmail.com
Azerbaijan University of Technology
The conceptual framework of accounting (financial) accounting ensures transparency and
accountability of accounting statements. Transparency of financial statements allows users of
financial statements to be more tolerant and understandable to information about the current
situation, decisions and activities of the enterprise, and responsibility for resource management
is assigned to those who make financial statements and responsibility for their decisions.
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TURIZMD® MARKETINQ KOMMUNIKASIYALARININ FORMALASMASI XUSUSIYYOTL®ORI
S.N.Qarayeva
sehlagarayeva@yandex.ru
|.C.Karimova
$.9.Yusubova
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Tadqgigat isinin magsadi movcud seraitde turizmde marketing kommunikasiyalar
kompleksinin inkisafi Ggln praktiki tdvsiyelar hazirlamaq oldugundan onun aktualligi subha
dogurmur. Qarslya qoyulan magsadsa nail olmaqg ugun tadgiqat isinde turizm girkatlerinde
marketing kommunikasiyalarinin xususiyyatlerini 0yrenmak uzre xarici tecrubs Oyranilmis,
turizm sirkatlarinin marketing kommunikasiyalarinin inkisafinin tagkilati ve igtisadi aspektlerinae
baxiimig, turizm sirkatlerinde marketing kommunikasiyalari sisteminin inkisafi Ggtiin metodiki
muddalarin hazirlanmasi  masalaleri, Azarbaycanda turizm sahasine tesir edan amillerin
kompleksi tahlili asasinda Azarbaycanin beynalxalq turizm calbediciliyinin SWOT tahlinin
apariilmasinin vacibliyi asaslandiriimisdir. Sereda travel sirkatinin timsalinda milli turizm
muassisalarinda integrasiya olunmus kommunikasiya sistemlarinin hazirlanmasi masalalerina
baxilmig milli  turizm sirkatlerinde inteqrasiya olunmus kommunikasiya sistemlarinin
tekmillasdirilmasi istiqamatlari dyreniloerak asagidaki naticaler alinmigdir. [1] Mlasir dovriumuizdas
reklam agentliklerine hamg¢inin onlarin mdagterilerle  alagelarine keskin tasir godsteren
dayisikliklorden biri ds inteqrasiya olunan marketing kommunikasiyalari (IOMK) adini almigdir.
Umumi sekilde, IOMK esasinda kommunikasiya komponentlerinin detalli formada koordinasiya
olunmus sekilde planlagdiriimasi, eyni zamanda istehlak¢giya maksimum kommunikativ tesirin
temin olunmasi maqsadile onlarin bazarin konkret veziyystinin nazara alinmasi ile birlikda
istifade olunan bir konsepsiyadir. integrasiya olunan marketing kommunikasiyalari dérd
marhalaedan kegir:

e Birinci marhala- asas informasiya axinlarinin vahid informasiya manbayina birlegsmasi ila
alagalendirilir;

e Ikinci marhale- turizm meahsulunu yerlasdirma konsepsiyasidir;

e Uclincli marhale- taskilati, maliyye ve digaer manbalari birlasdiren xuisusi rabite layihsleri;

e Dorduncu- istehlakginin bagindaki malumatlarin inteqrasiyasidir.

Bu zancirin canhliginin mévzusu marketoloqdur. ©vvallar xUsusilagdiriimis bir gox xidmat
sahaelerinin bir muassisa ¢argivesinde bir araya getiriimesile xarakterize olunan faaliyyatin
musahida edilan saxalandiriimasi tendensiyasi sinergetik tasir alde etmakdan 6tri marketing
kommunikasiyalarinin batin imkanlarini, vasitalarini, Usullarininin birlesdiriimesina ehtiyac
oldugunu tesdiq edir. Mesajlarin davaml sekilde olmasi, ayri-ayri reklam muracistloerinin
tutarlihgini temin etmis IOMK sisteminin formalasdiriimasi, slbatte, istehlakginin alinan
malumatlari anlamasi prosesini asanlasdirir, heamginin dayisan xarici muhitde xidmat sahasinda
da musassisalarin muvaffagiyyatli mévcud olmasini sertlondirir. Hal-hazirda Sereda Travel sirketi
mahsulunu tanitmagin asas vasitesi olarag muxtalif reklam novlerini segir. Yerli kitlovi
informasiya vasitalerinin reklaminda istirak qgiymetli reqabat noqgteyi-nazerindan son derace
vacibdir ki, bu da giymat turizmi mahsuluna nisbatde keyfiyyat forglerinin ve turist istehsalgisinin
etibarlihgini va calbediciliyini miayyan eden bir gdérinti komponentinin ayrilmasinda ifade
olunur. Sorgunun naticalarini Umumilesdirarak, deya bilarik ki, muasir zamanda artiq ictimai
hayatin butin sahslerinde oldugu kimi, turizm, turist mahsullarinin satiginda da muasir
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan, hamginin internet, sosial sebaka texnologiyala-
rindan istifade 6z musbaet tesirini gostarir. Bundan basga turizm agentliklari ugurlu foealiyyat
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gOstermak istayirlerse, butun reklam novlerina eyni formada diqget ayirmaldirlar. Aparilmis
tedgiqatdan olde olunan naeticaler asasinda turizm sektorunda fealiyyat gostaren sirkatlerin
asagidakilari nezara almagqlari maslahat gorulur:

-Toskilatda fealiyyat gostarmis butin menecerlar galaceyi dustinmali, maqgsad ve hadsfleri
daqgiglasdirmali, hamg¢inin muiayyen zamandan bir meaqsadlerde ve hadaflarde yeniliklar
etmalidirler, zaman dayigir va turizm sektoru c¢ox dinamik, dayigsken saha oldugu Uugun
dayisikliklar gagiimazdir;

- Eyni strategiyalarin tetbigi zamani ugur slde olunmaya bilar, her zaman alternativ bir
strategiya olmalidir;

- Eyni strategiyadan istifade godzlemadiyimiz bohran vaxtlarinda gozlemadiyimiz pis
naticelera gatirib gixara biler. Buna asasan Umumi tetbigetma zamani har sey nazarst altinda
saxlanmali ve har zaman alternativ bir strategiya olmalidir.

Odabiyyat:
1. https://markzone.az/turizm-marketingi

OCOBEHHOCTU ®OPMUPOBAHNA MAPKETUHIOBbIX KOMMYHUKALIMWA B TYPU3ME
LWW.H.N'apaeBa

sehlagarayeva@yandex.ru
U.0x.KapumoBa

LW.A.KOcy6oBa
AsepbangxaHckun TexHonorn4ecknm YHMBepcuteT
B nccnegoBaHum Obinv NpeanoXxeHbl NPeaioXeHns No pasBUTUIO CUCTEM MapPKETUHIOBbIX
KOMMYHMKaLMIA Ha OCHOBE MOSly4YEHHbIX Pe3yNbTaToOB MO COBEPLUEHCTBOBAHUIO MHTErPUPOBAH-
HbIX KOMMYHMKALUWNOHHbBIX CUCTEM B HAaLUMOHAmNbHbIX TYPUCTUYECKMX KOMMAHUSX.

FEATURES OF THE FORMATION OF MARKETING COMMUNICATIONS IN TOURISM
Sh.N.Garayeva
sehlagarayeva@yandex.ru
I.J.Kerimova
Sh.A.Yusubova
Azerbaijan UniversityofTechnology
In the history of the world, the presentation of the process is 1 systemic materials on the
subject of molecules esultatov on the soviet intordination of the integrained committee Cystic
system in the cysical throes of the thyrical cyst.
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VOTON MUHARIBOSIND® 9LD® OLUNAN QOLOBONIN AZORBAYCAN TURIZMIN®
VERDIYi TOVHOLAR
A.N.Namazov
Z.T.9hmadov
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
azpolitolog@gmail.com

Resadstli Azerbaycan Ordusunun 44 gun orzinde alde etdiyi qgeleba Azerbaycan
dovlstinin, xalqinin hayat ve feaaliyystinde asasli donls yaratdigi kimi turizm sektorunun
inkisafina da béyiik tévhaler vermisdir. Olkamizin qalib 6lke kimi diinyada taninmasi, vetenimize
maragin artmasina sebab olmusdur. Bir zamanlar $arqi Zangazur ve Qarabag iqtisadi
rayonlarinin isgal altinda olmasi ils, burada olan madeniyyat ocaglari, muzeylar, tarixi abidaler
mahv edilmis, dagidilmis ve gadim tarixe malik olan giymatli esyalar dlkemizdan gixariimigdi.
isgalci rejim ikinci Qarabag miiharibasinin son giinlerinedek Qarabagin miixtslif bdlgslerinde
ganunsuz arxeoloji gazintilar aparmis ve tapilmis artefaktlar Ermanistana dasinmisdir. Tarixi-
madani abidalarimiz talan edilmis, batlin infrastruktur mahv edilmis, gedim memarliq abidesi
sayllan mascid va onun minaraleri vahsgicesina ugurulmus, ziyaratgahlar darmadagin edilmisdir.
Batin bu dagintilara, maddi ve manavi ziyana regman dovlstimiz bir terefden da barbarliga
maruz galan dini, tarixi, madani abidalerimizin barpasi ile masgduldur. Naftalan kimi mualice va
sofa markazlarinin dismanle “sarhad” bdlgede yerlosmasi ve mutemadi olaraq bu arazilarden
silah saslarinin esidilmasi turist sefarlarini azaltmisdi.

Vetan Muharibasi zamani alde olunmus galeba Azerbaycan turizminin inkisafina yeni
nafas verdi. Artiq isgaldan azad olunmus eraziler, o cimledan avvallar “serhad” hesab olunan
rayonlarda yerlagsen turizm zolaglari daxili ve xarici turistlarin bu arazilere saferi tGigin daha da
¢ox maraq dogurur. Qarabagda 3 hava limaninin tikilmasi de tasadifi deyildir. Flzuli ve
Zangilan Hava Limani artiq faaliyyete baslamisdir, Lagin Hava Limaninin da yaxin vaxtlarda
foaliyyate baglamasi Qarabagin incisi hesab olunan ve Azarbaycanin madaniyyat paytaxtl Susa
soharine goelmak istayan, Kalbacerin flisunkar tebisti, ekoturizm imkanlari, istisu kurortuna (iz
tutan ister yerli, istarsa da xarici turistlarin bu hava limanlarindan istifade etmoakla sayahatlarini
daha rahat ve asan gergoklosdirmalarina imkan yaradacaqdir.

Qarabagin turizm potensiali oldugca zangindir, burada turizmin gox ndévleri - ekoturizm,
dag turizmi, qis turizmi, ov turizmi, saglamliq turizminin inkisafi G¢ln butin imkanlar vardir.
Kealbacarde enenavi turizmden olave, qis ve saglamliq turizminin inkisafi muUmkindur.
Madaniyyst besiyi hesab olunan Susada esasen festivallarin kegirimasi, Agdamda isgal ve
Zafar muzeyinin yaradilmasi isgalin naticalerinin ¢ilpaq sekilds gdsterilmasi va isguzar turizma
nazarde tutulub. Xocavend rayonu da xususi turizm potensialina malikdir. Tug ve Hadrutun
sorab marsrutuna salinmasi daha uygundur. Maghur Azix magarasi, Taglar magarasi da bu
arazide yerloesir. Suqovusanda su turizminin inkisafi Ugln c¢ox alverigli serait mdvcutdur.
Qarabagda ekoturizmin inkisafina gora turizm zolaginda zavod ve fabriklerin qurulmamasina
xususi diggat yetirilmalidir.

Son zamanlar cenab prezident ilham 8liyevin geyri-neft sektorunun inkisafina dair hayata
kecirdiyi islahatlardan turizm sektoru da bshrelenmakdadir. Tasadufi deyil ki, Azarbaycan
Respublikasinin garsisinda duran 5 boyuk inkisaf planinin biri de yaxin 10 il arzinde Qarabag ve
Sergi Zangazur iqtisadi rayonlarinda turizm sektorunun inkisaf etdiriimasidir. Yaxin 4 ilde daxili
vo xarici turistleri nezere alaraq, Qarabagin 1 milyon insani gabul edacayi gdzlenilir. Bu
bdlgelarde turizm sektorunun inkisaf etdiriimasi va turizm faaliyyati Ugln alverigli saraitin
yaradilmasi, turizm ehtiyyatlarindan daha semarali istifade olunmagla zangin tarixi landsafta
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malik bolganin tabiat abidalarinin, madani irsimizin tebligi istigamatinde muhum shamiyyat kasb
edacek. Xususi vurgulamagq lazimdir ki, turizmin igtisadi tarsfi ile yanasi, tanitim tarafi de vardir.
Turistlor heam Qarabagimizda dincalaecak, tebistin gozalliyindan, madani-tarixi abidalerimizdan,
yaradilmig slverisli mihitden z6vq alacaq, ham de Agdam, Cabrayil, Flzuli kimi arazilsrimizda
isgalin naticalerini gdstermak Ugln eksponat kimi nimayis olunacaq bazi tikililerlo de tanis
olmagla Qarabagin ermani gasbkarlari terafindan hansi veziyysta salindiginin, indi ise asl
sahiblari tarefindan neca abadlasdirildiginin ayani sahidi olacaglar.

Turizm sahasinds dovlet tenzimlamaleri, isgaldan azad olunan arazilards turizm
foaliyyatinin stimullagdiriimasi, milli, tarixi-madani, sosial-igtisadi va tabii xUsusiyystloar nazara
alinmagla turizmin muxtslif istigamsatlerinin tedqiq edilmasina, turizm xidmatlarinin keyfiyyatinin
artinlmasina, turizmin inkisafi sahasinde milli igtisadiyyatin inkisafinda ixtisaslagmis turizm
foaliyyatinin strateji yol xaritasinin asas prinsiplerini tagkil edir. Bu istigamatda, 01.09.2016-ci il
tarixde “Azarbaycan Respublikasinda turizmin inkisafl ile bagh elave tadbirlor haqqginda”
Azarbaycan Respublikasi prezidentinin Serancamindan irali galan telablerden baslayaraq bu
guna kimi bir gox iglar gorulmusdur.

Turizim sektorunun inkisafi namine kadr hazirhd1 istigamatinde ali ve pesa tahsil
musesiselarinds ixtisasli kadrlarin hazirligi hayata kegirilir.

Belaliklo, 44 gunlik aks hucum zamani alde olunmus qgalabanin naticesinde 6lkemizin
zoangin turizm ehtiyatlarina malik Daglig Qarabagin isgaldan azad edilmasi Olkemiza xarici
turizm sirkatlarinin sermaya qoymasina genis imkanlar yaradacaqdir. Turizmin inkisafina siyasi,
igtisadi amillerin tesiri ile yanag! tarixi, tabii, madeni amillerin ds tasiri vardir. Olkads bas veran
siyasi hadisaler terror, muhariba vaziyysti, dovlstin siyasi statusunun deyismasi ve s. kimi
amillar turist axinina boyuk tesir edir.

Odoabiyyat:
1. “Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslasmis turizm sanayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritesi”,
Azarbaycan Respublikasi prezidentinin 2016-ci il 6 dekabr tarixli fermani
2. Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin 2009-cu il 6fevral tarixli 125 némrali serancami
3. Bilalaov B.9. Turizm Faaliyyatinin Tenzimlanmasi, Baki - Matarcim nasriyyati, 2006
4. Humbatov Y., Karimov F., Qapaqgov V., Cavadzade X., Turizm sanayesinin taskili, Dars vasaiti, Baki,
2021
5. http://www.mct.gov.az/az/turizm-xeberleri

BKNAL NOBEObLI B OTEYECTBEHHOW BOUHE B ABEPBEAMIXAHCKUA TYPU3M
A.H.HamazosB
3.T.AxmepgoB
AsepbanpgxaHckum TexHonorm4eckum YHuBepcurteT
azpolitolog@gmail.com
PernoHanbHoe pas3BuTME Typuama CTPOUTENbCTBO 3aBUCUT OT NPUPOAHO-reorpadonuyecKkmx
YCINOBUWIA KaXOoro permoHa, ero pacronoXeHusi, NpUpoaHO-KNMMATUYECKUX YCIOBUA U T. 4. VIMEeHHO no
9TOM MPUYUHE NPU KUCCNeagoBaHMM U U3YyYeHuUM cdepbl Typuama K 3TOMY BOMPOCY MNOOXOAAT U C
pernoHanbHOM TOYKM 3PEHMS.

CONTRIBUTION OF THE VICTORY IN THE NATIONAL WAR TO AZERBAIJANI TOURISM
A.N.Namazov
Z.T.Ahmedov
Azerbaijan University of Technology
azpolitolog@gmail.com
The development of the tourism industry in our country development, proper use of tourism
potential and increasing the competitiveness of tourism is urgent is one of the problems. The economy of
Azerbaijan tourism industry in our country to reduce dependence on oil development is one of the main

priority areas.
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GOSTORILON XiDMOTLAORIN UYGUN OLMAYAN KEYFiYYSTIN® GOR® TURIzM
MUSSSiSOLORININ (TUROPERATOR V® TURAGENTLIKLOR) MOSULIiYYaTi
Y.M.Qahramanova

y.gahrmanova@uteca.edu.az
I.Y.Xusayinova
x-irada@mail.ru
R.F.Xalilova
r.xalilova@uteca.edu.az
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Turizm sahaesinin asas vazifelarinden biri turistlare gostarilon xidmatin tekmillagdirilmasi va
keyfiyyatinin daima yuksaldilmasidir. Yuksek xidmet madaniyyati turizm saheasinda faaliyyat
gOsteren butun sirkatin inkisafina tohfe verir. Gostarilon xidmaet turizm sahasinda beynalxalq
toskilatlar tarefinden gabul olunmus standartlara uygun olmalidir. Turoperator ve turagentlerin
faaliyyeti “Turizm haqgqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununa muvafiq olaraq tenzimlenir.

Turizm sahasinin asas vazifalerinden biri turistlera gostirilin xidmatin takmillagdiriimasi va
keyfiyyatinin daima yuksaldilmasidir. YUksak xidmat madeniyyati turizm sahasinde fealiyyat
gOsteren batun sirkatin inkisafina tohfe verir. Bu baximdan turoperator ve turagentlar har zaman
onamlidir, ¢unki onlar turist musterilari turizm sanayesinin diger strukturlari ile slagslandirirlar.

Turoperator ve turagentlarin asas funksiyalart:

—-Tamamlama, yeni ayri-ayri xidmatlari birlagdirarak turist Ggun tam xidmat (tur) desti
yaradir;

—-Xidmat, yani turpaketlorin satisi zamani ofisde turistloare xidmeat gdstermakdir;

—-Zamanaeat. ©vvelcaden 6danilmis turist xidmatleri lGgin misyyan edilmis mablegdea ve
muayyan saviyyada zemanatlarin verilmasidir.

Yuxarida geyd olunan funksiyalar Azarbaycan Respublika ganunvericiliyine asasan hayata
kegirilir.

Azarbaycan Statistika Komitesine asasan turagent va turoperatorlarin vasitagiliyi ile 2021-
ci ilde Umumi 5995 Azsrbaycan vetondagi ssyahat etmisdir. Umumilikde ise 962 nafer calisir.
2021-ci il Gzre turoperator va turagentlar 22,614.8 manat galir alda edibler. Turizm sanayesinda
xidmat keyfiyyatinin ylksaldilmasi vacib amillerden biridir. Géstarilon xidmat turizm sahasinda
beynalxalq teskilatlar tarefinden gabul olunmus standartlara uygun olmalidir. Bu standart turizm
xidmatlerina dair dovlet standartlarinin hazirlanmasi “Standartlagdirma haqqinda” Azerbaycan
Respublikasinin Qanunu ile muayyan edilmis gaydada hayata kegirilir. “Turizm hagginda Qa-
nun”un 7-ci maddasinda “Turizm senayesinda xidmat keyfiyyatinin yuksaldilmasi” atrafli qeyd
olunmusdur. Maddaye asasen turizm sahasinds gdsteriloan xidmatlerinin muvafiq dovist
standartinin  taleblerine uygunlugunun qiymatlendiriimasi “Uygunlugun giymatlendirilmasi
sahasinda akkreditasiya haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ile miayysn olunmus
gaydada uygunlugu giymatlandiren dovlet terafinden akkreditasiya olunmus qurumlar tarafinden
yoxlanilir ve uygunluq sertifikati verilir. Azerbaycan gqanununa asasan turistlerin tahliikasizliyinin temin
edilmasi sahasinde turoperatorlarin ve turagentlerin turizm zarfini formalagdirarkan turistlerin
tehlikasizliyinin tamin edilmasi Ugun lazimi tadbirlar gérmalidiler va onlari seyahat zamani mimkin olan
bltln tahllkaler barads malumatlandirmalidilar. Azarbaycan ganunvericiliyine (madde 17) asasen turo-
perator va turagentlar turistlerin getdiyi 6lkenin (yerin) gqanunvericiliyi ile telab edildiyi halda turizm zarflari
corgivasinda turistlerin safer sigortasi il tamin edilmalidiler.

Bazarda reqabats davamliigl artirmaq magsadi ile xidmatin keyfiyyatinin va is¢i heyatin
bacariglart  daima  tekmillesdirilmalidir.  “Turizm  senayesinds  xidmat  keyfiyyatinin

yuksaldilmasi’na asasen xidmatin keyfiyyati vo onunla alagali prosesin standartlasdirma Gzra
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normativ senadlarin taleblerina uygun olmadigi halda, uygunluq sertifikati quvvadan dusur ve 1
(bir) ay muddatinds agkar edilmis nogsanlarin aradan galdiriimasi taleb olunur. Qeyd olunan
taleblare riayat olunmadigl halda uygunluq sertifikati lagv edilir. Qanunun telablarini pozan turo-
perator va turagentlor Azerbaycan Respublikasinin Mdulki Macaellesine, Azerbaycan
Respublikasinin Inzibati Xotalar Macellesine ve Azerbaycan Respublikasinin Cinayet
Macallasina uygun olaraq masuliyyst dasiyirlar.

9dabiyyat:
1. Azarbaycan Respublikasi Dovlet Statistika Komitasi — https://www.stat.gov.az
2. Azerbaycan Respublikasi Turizm haqqginda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
3. TuxoHoa H.WN. “KynbTypa Hapoaos lNpuyepHomopbs”., 2011, Ne218. ¢.176-178

OTBETCTBEHHOCTb TYPUCTCKUX NPEANPUATUIA (TYPONMEPATOPOB U TYPA-
FrEHTCTB) 3A HEHAQJNEXXALLEE KAYECTBO NMPEOOCTABIAEMbIX YCNYT
E.M.axpamaHoOBa
y.gahrmanova@uteca.edu.az
N.10.XycanHoBa
X-irada@mail.ru
P.®.XanunoBa
r.xalilova@uteca.edu.az
AsepbangxaHckun TexHonorn4eckum YHuMBepcuteT

OpHon M3 OCHOBHBbIX 3aday cepbl Typusma ABSieTCs NOCTOSHHOE COBEpPLLUEHCTBOBAHME
N MOBbILWEHNE KayecTBa YCnyr, npeaocTaBnseMblx Typuctam. Bbicokas KynbTypa obcnyxmnsa-
HMA cnocoOCTBYyeT pasBUTUIO BCEN KoMnaHuu, paboTtarwwen B cdepe Typusma. [pegocTas-
ngemas ycnyra AofbkHa COOTBETCTBOBaTb CTaHAapTaM, NPUHATBIM MeXayHapoaAHbIMU OpraHu-
3aumamm B cpepe Typmsma. [eaTtenbHOCTb TyponepaTopoB U TYPUCTUYECKMX areHToB Asep-
GargxaHckas TypucTudeckas AeaTenbHOCTb perynmpyeTcsa B COOTBETCTBMM CO cTaTben 94, ya-
ctbto |, nyHkToM 1 KoHcTuTyumn AsepbangxkaHckon Pecnybnuku B Luensx obecneyeHus ycTomn-
4YMBOro pa3BuTUA Typmama B AsepbangxaHckon Pecnybnuke.

LIABILITY OF TOURISM ENTERPRISES (TOUR OPERATORS AND TRAVEL AGENCIES)
FOR THE INAPPROPRIATE QUALITY OF THE PROVIDED SERVICES

Y.M.Gahramanova
y.gahrmanova@uteca.edu.az

I.Y.Khusayinova
x-irada@mail.ru
R.F.Khalilova
r.xalilova@uteca.edu.az

Azerbaijan University of Technology

One of the main tasks of the tourism sector is to constantly improve and improve the quali-
ty of services provided to tourists. A high service culture contributes to the development of the
entire company operating in the field of tourism. The provided service must comply with the
standards accepted by international organizations in the field of tourism. Activities of tour opera-
tors and travel agents Azerbaijan Tourism activities are managed in accordance with Article 94,
Part I, Clause 1 of the Constitution of the Republic of Azerbaijan in order to ensure the sustain-
able development of tourism in the Republic of Azerbaijan.

C === O
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AZBRBAYCANDA KiCiK BiZNESIN YARADILMASI VE iDAR® EDILM3Si
R.S.Sukirov
©.H.9fandiyev
efendiyeve493@gmail.com
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Sahibkarliq har seyden ovvel kigik biznesde 6z oksini tapir. Kigik biznes bazar
igtisadiyyatinin subyektlori tarefinden hayata kegirilon sahibkarliq fealiyystidir. Sahibkarlq iqti-
sadi faaliyyetdir. Bazar igtisadiyyatina kegid seraitinde igtisadi-sosial problemlarin halli inkisaf
etmis ve inkisaf etmakde olan Olkelarde oldugu kimi, Azerbaycan Respublikasinda da iri
muessisalarle yanagi kigik biznesin inkigafi ile baghdir ve bunlarin igtisadiyyatda 6z yeri ve rolu
vardir. Kicik biznesin 6lke igtisadiyyatinin muxtalif sahelarinde 6zGnamaxsus yer tutmasi ilk
ndvbade mustaqillik alds etdikden sonra 6lkads baslanan demokratiklegsma prosesinin ve bazar
munasibatlerinin inkisafinin, iqtisadiyyatin transformasiyasinin real naticasidir.

Bazar prinsipleri asasinda fealiyyat goOsteren yeni iqgtisadi sistemi formalasdirmaq
istigamatinda tanzimlayici siyasat aparan hokumsatimiz Kigik biznesin tesakkill ve inkisafi ila
bagll bir cox magsadyonlu ve sistemli tedbirler hayata kegirir. Lakin bu sahade hale da bir sira
problemler galmaqda davam edir. Bununla yanasi kigik biznesin semarali fealiyyatinin temin
edilmasi Ugln dovlstin strateji siyaseti davamh olmali, dizgin muayyeanlagdiriimali, tesarrufat
foaliyyeti ilo mesgul olan sahibkarlar arasinda bas vere bilacek inhisargiliq meyillari bazar
prinsipleri asasinda aradan qaldirmali, hagsiz ragabstin qarsisinin alinmasi ve aradan
galdiriimasi tedbirlari 6n plana ¢akilmalidir Bazar munasibatlerina kegidin ilk illarinde muayyan
cotinliklerla Uzlesan Azerbaycan Respublikasinda da yoxsullug yuksaek hadda ¢atmis ve az bir
vaxtda shalinin 90 faizdan ¢oxunun pul galirleri minimum istehlak sabatinin dayarindaen xeyli
deracade asagi olmusdur. Lakin son illar 6lkemizds kicik ve orta sahibkarligin formalasmasi va
inkisafinda nazere ¢arpacaq iralilayisler har seydan avval, 6zlint ahalinin masgullugunun va pul
galirlarinin strukturunda bas veran dayisikliklarde gdstermaya baslamisdir. Kigik biznesin inkisaf
etdirilmasi yeni is yerlarinin agilmasinda da 6z musbat tasirini gdsterir. Bu baximdan kicik bizne-
sin regionlarda inkisaf etdirilmasi daha magsadauygundur. Cunki rayonlarda igsizlik problemi
Bakiya nisbatoen daha kaskindir. Bela ki, rayonlarda is yerlarinin az olmasi ucbatindan ahali
Bakiya ve Sumqayit seharlarine axisir. Bu da 6z névbasinde hamin seharlerde demografik va
sosial-igtisadi problemlarin artmasina gatirib ¢gixarir. Amma kigik biznesin inkisaf etdiriimasi so-
sial gerginliyin asagi dismasina sabab olur. Kicik biznes, hamginin regionlarin igtisadi inkisafina
imkan yaradaraq, paytaxt ils regionlar arasinda movcud olan geyri-barabarliyin yumsaldilmasina
getirib ¢ixarir. Kicik biznesin semarali foaliyyatinin temin edilmasi Ugun dovlsatin strateji siyasati
davamli olmali, dizgin muayyanlasdiriimali, tasarrifat faaliyysti ile masgul olan sahibkarlar
arasinda bas vera bilacak inhisargiliq meyilleri bazar prinsipi asasinda aradan qaldiriimali,
hagsiz regabatin garsisinin alinmasi ve aradan qaldiriimasi tedbirlari 6n plana ¢akilmalidir

Odabiyyat:
1. Azarbaycanin igtsadiyyati realliglar ve prespektivler (Sakaraliyev A., SakearaliyevQ. 2016 )
2. ©hmadova S.E., Azarbaycan igtsadiyyati, Metodik vasait, Baki, 2015, 90 s
3. Abbasov S.A. Maliyye menecmenti: toskili va tekmillasdiriimasi problemlari (monografiya).
Baki, «EIm ve tahsil», 2009
4. Azerbaycan Respublikasinda kigik va orta sahibkarlig (ganunlar, normativ senadlar, analitik
materiallar), Baki, «Araz» nagriyyati, 2000
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CO30AHME U YNPABNEHUE MAJbIM BU3HECOM B ASEPEANIXAHE
P.ll.lLykypoB
A.l . 3deHaveB
efendiyeve493@gmail.com
AsepbanmxaHckun TexHonorn4eckum YHMBepcuteT
Manbin GusHec BNUSIET Ha co3gaHne KOHKYPEHTHOW cpeabl Ha PbIHKE, TEMIMbl POCTa, Kaye-
CTBO W CTPYKTYpPY BafnioBOro HauUMOHarbHOro npoAykra. BaxHylo porib B CHMXeHuM BGegHoCTH
urparoT pasBuTne manoro 6usHeca n hopmmpoBaHme 300pPOBOM KOHKYpeHUun. Passutme mano-
ro 6msHeca TakkKe NOMOXMUTENbHO BMSIET HAa OTKPbITUE HOBbIX pabounx mect. [ns pasBuTtus
mManoro npeanpuvHumartenscTBa B AsepbangxaHe peanuadyeTtcs psg mep. PasButue manoro
BuaHeca B perroHax noBbILAEeT YPOBEHb XU3HWN HAaceneHnsa n nukemampyet 6eaHOCTb.

CREATING AND MANAGING A SMALL BUSINESS IN AZERBAIJAN
R.S.Shukurov
A.H.Efendiyev
efendiyeve493@gmail.com
Azerbaijan University of Technology
Small business affects the creation of a competitive environment in the market, the growth
rate quality and structure of the gross national product. The development of small business and
the formation of healthy competition play an important role in reducing poverty. Small business
development also has a positive effect on the opening new jobs. A number of measures are im-
plemented for the development of small entrepreneurship in Azerbaijan. The development of
small business in the regions improves the standard of living of the population and eliminates
poverty.

Q=== D
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KiCiK BiZNESD® MARKETINQ KOMPLEKSININ iSLONIiB HAZIRLANMASININ
ISTIQAMSTL®ORI
S.X.ismayilova
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
cabbarli_10@mail.ru

Marketing — bir sirkatin xidmat ve ya malin alqgi-satqisini tesviq etmak lg¢ln hayata
kegirdiyi faaliyyatlor comidir. Marketing — ingilis dilinde “market” s6zindan géturilib, bazar
manasini verir. Azarbaycan diline harfi tercimasi “bazarda faaliyyat’dir. Ferdi ve ya teskilati
magsadlare gatmaga istigamatli mal, xidmat, fikir vo ya hadisslerle slagedar alig-verigin tamin
edilmasi magsadile mahsula, paylamaya, qiymete va saxlamaga bagli fealiyyatlarin
planlasdiriimasi, hayata kegiriimasi ve nazarat faaliyystidir. Bizneslerin boyimasi ve inkigaf
etmasinda marketingin rolu bdyukdidr. Ona gore doe istar boyuk sirkatler, istarsa da kigik
muassisaler bu sahaya ¢ox boyuk énam verir.

igtisadiyyat bazarinin en bdyiik terkib hissesi bizneslordir. Biznesler 6z dévriyye
hacmlarine goére ferglenir. Sahibkarliq har seydan avval kigik biznesde 6zinu gosterir. Kigik
biznes istehlak bazarinda ragabst muhitinin yaradilmasina, Umumi milli mahsulun artim
tempine, strukturuna ve keyfiyyatine tesir gostarir.Bazar prinsipleri esasinda faaliyyat gosteran
yeni iqtisadi sistemi formalagsdirmaq istigamatinda tenzimlayici siyasat aparan hokumatimiz kicik
biznesin tagakkulu ve inkisafi ile bagl bir cox magsadyonlu ve sistemli tadbirler hayata kegirir.

Adindan gérunduyu kimi “kicik biznes” bazar igtisadiyyatinin subyektlari terefinden hayata
kegirilon sahibkarliq faaliyyatidir. Kicik biznesda marketingin xisusi rolu vardir. KB-de marketing
- musterilarin askar olunmasi, onlarin talebatinin muayyen edilmasi , telabatlarin édanilmasi
magsadi ile amtaa ve xidmatler paketinin hazirlanmasi .

Omtas mustarilerin istaklarini qarsilamagq tgln taklif edilen xidmat ve ya mahsuldur.Realda
omtee ve xidmet forglendirilir. Igtisadiyyatda biitiin emtesloer maddi hesab olunsa da,
informasiya kimi amtaslar geyri-maddi amtaslardir. Qeyri-maddi emteslera misal olaraq xidmaet
sferasini gostermak olar. Tahsil, tibb, hliququ bels amtaalare misal olaraq geyd etmak olar.

Bir biznesin asas galir manbayini onun amtes siyasati teskil edir. ©Omtas siyaseti —
muassisaya galir tamin edan, istehlakgilarin ehtiyaclarini 6dayan strategiyalarin planlasdiriimasi
ve onlarin hayata kegciriimasi tadbirlori ile bagli olan marketing fealiyyatidir. Marketing
kompleksinin bu clr formalasmasina 4P metodu deyilir. 4P metodu dedikde 4 vacib element -
"mahsul" (product), "giymat" (price), "yer" (place) "tasvigat" (promotion) - nazarda tutulur. Bu
elementlarin har biri bir-birile six baglidir. Har birina eyni vaciblikds yanasmagq lazimdir. Bazarda
istonilan marketing faaliyyatinin asas 6zayi marketing kompleksidir. Bu kompleksin terkib
hissalarina nazer salaq:

Qiymatlandirma - bazara daxil olacaqg mahsulun giymatinin muayyan olunmasi ila bagl
buatin prosesler nazerds tutulur. Bazarin strukturunda yaranan bezi gaydalar var. Qiymati
yuksak olan mallarin reklama ve tanitima daha ¢ox ehtiyaci olur. Cunki alici onu alma ehtiyaci
hiss etmalidir. Qiymati asagi olan mahsullarin ise an bdyuk Ustunliyu munasib giymata
olmasidir. Alicilarin alma gabiliyyati yuksak olur.

Guzest — mehsulun satiimasi ile bagl sirkstin yurGtdiyl siyasaeti, reklam kampaniyalari
nezardas tutulur. Buna misal olaraq endirim takliflorini geyd etmak olar. insanlar adeten endirim
edilan mahsullari almaga ¢aligir.

Satis — bu proses iki marhaledan ibaratdir: satis kanallari ve satis prosesi. Satis prosesi
dedikda, mahsulun istehsalgidan istehlakglya ¢atana qader kecgdiyi prosesdir. Satis kanali isa
istehlakglya gatdiriimasi Ggun istifade olunan vasitalardir. Bunlara ticarst, paylanma kanali ve
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dasiyici sirket aiddir.

Unsiyyst — bura birbasa musteri ile slagse qurulma vasitsleri nazerde tutulur. &n gox
istifade olunan novu reklamdir. Reklamlar satisi artirmagin an real névudur. Burada esas olan
reklam istehsal texnologiyalari deyil, onun mallarin satigina neca tesir etmasidir.

Kicik bizneslarin asas diqget maerkezi reklam strategiyasinin ugurlu aparilmasi va
musterilarin calb olunmasidir. Reklam prosesinin istehlakgiya olan tasiri, onun hayat faaliyyatile
muasir ictimaiyyatin iqtisadi, sosial ve etik maqgsadlari ilo six alagade qurulmasidir. Reklamin
asas xususiyyatleri bunlardir: durustlik, konkretlik, magsadyonlik, hiimanizm ve kompetentlik.

Durustluk — reklam tadbirinin tagkilatgisini emtaslerin keyfiyyati, Ustunluklari ve layagatlari
barads informasiyani realliga uydun sakildse ¢atdirmaga macbur eden xUsusiyyatdir.

Konkretlik — reklam vasitalerinin matnindas igladilan inandirici ar qument ve hesabatlarla
ifada olunur; reklam qgrafikasinda bu prinsipa riayet ehtiyac olmayan yersiz formalizmin ve genig
kutlays aydin olmayan Usulu istisna edir.

Magsadyonlik — reklamin magsadyodnliyld o demakdir ki, onun baslangic noqgtesi reklam
olunan amtaa ve bazar konyukturasi, onun obyekti ise istehlakgidir.

HAMPABJIEHUA PASPABOTKU KOMIJIEKCA MAPKETUHIA B MAJTIOM BU3HECE
C.X.UcmannoBa
AsepbanmxaHckun TexHonornyeckum YHuBepcurteT
cabbarli_10@mail.ru

B paHHOM ctaTbe 6bInIM paccMOTPEHbLI BONPOCHI (hOPMUPOBAHNA U peann3aumm MapkeTuH-
roBOro KOMnnekca npegnpuHnmaTensaMm 6usHeca, NpMHMMas B Ka4eCTBE OCHOBHbIX KpUTEpreB
NOKynaTenbCKUN Crnpoc, YAOBNETBOPEHHOCTb KINMEHTOB, NPeanoXeHUs 1 noxenaHusa notpebu-
Tenen.Ecnu notpebutens AOBOMEH MOKYMKOW U Npodaen, NPUobpeTeHHbIM TOBAapOM,TO 3TOT
notTpebuTenb CoO BpeMeHeM CTaHOBUTCS MOCTOSIHHbIM NOKynaTenem.

DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF MARKETING COMPLEX IN SMALL BUSINESS
S.H.Ismailova
Azerbaijan University of Technology
cabbarli_10@mail.ru

In the given article the questions of formation and realization of a marketing complex by
businessmen have been considered, taking as the basic criteria of consumer demand, satisfac-
tion of clients, offers and wishes of consumers. If the consumer is satisfied with the purchase

and sale, the purchased goods, then this consumer eventually becomes a regular customer.

C === 9

147


mailto:cabbarli_10@mail.ru
mailto:cabbarli_10@mail.ru

Zafar giiniino hasr olunmus “Pandemiya dévriindas gonclorin tadqiqat problemlari” mévzusunda
respublika konfransinin materiallar

HEYVANDARLIQ MOHSULLARININ XARICi BAZARLARA GIXIS POTENSIALI
F.S.Valiyev
Azarbaycan Dovlat Agrar Universiteti
ferid.veliyev.89@mail.ru

Heyvandarligda idxalinin azalmasini va ixracin artmasini sartlendiran baslica istigamatler-
dan biri istehsalin samaraliliyini, keyfiyyatini va raqabat qabiliyystini artirmagi hadafloyan
modernlasdirma tadbirlaridir. Bu, natice etibarile xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin geniglendiril-
masina xidmaet edir. Heyvandarliqda xarici bazarlara ¢ixigs imkanlarinin genislendirilmasinin
ugurlu halli infrastrukturun inkisafl, heyvandarliq mahsullari bazarlarinin maddi-texniki
teminatinin yaxsilagdirilmasi, heyvandarligin texniki va texnoloji cahatdan yenidan tachiz edil-
masi, muxtalif istigamatli subsidiyalarin verilmasi kimi muhum masalslari 6zinds ehtiva edir.

Agrar siyasetin muhum hadaflarinden hesab edilean heyvandarliq mahsullari istehsalinin
artiminin tamin edilmasi 6lka talebatini yerli istehsal hesabina 6demakle heyvandarlig mahsulla-
rinin idxalinin azalmasini ve ixracin artmasini sartlondiren baslica istigamatlerdendir.Bu
baximdan texnoloji, texniki, taskilati amillerin tasirini nezare alinmagla heyvandarliq mahsullari-
nin raqabat qabiliyyatinin artirilmasi an muhim masalsalerdendir. Heyvandarligda reqabat qabi-
liyyatlilik istehsalin mexaniklagdiriimasi ve avtomatlasdiriimasi sahasinda elmi-texniki taraqqinin
inkisafinin prioritetlerine, innovativ texnologiyalarinistehsalatda tetbigina, modernlasdirmanin
igtisadi magsadauygunlugunun asaslandiriimasina soykanir ve onun inkisaf istigamatlarini
muayyan edir [4, s.62].

Statistik malumatlar gostarir ki, son iller hayata kecirilon muvafiq tedbirlerin naticasinda
heyvandarlig meahsullari istehsalinda artim bas vermisdir. Bele ki, son 5 ilde - 2017-2021-ci
illorde at istehsali 12,9%, sud istehsal 9,8%, yumurta istehsali 7,3%, yun istehsali 0,6%,
barama istehsali 2 dafa artmisdir [6].

Arasdirmalar gostarir ki, xarici bazarlara ¢ixisin genislendiriimasi ixracin saxalendirilmasi
ve ixrac cografiyasinin genislandiriimasi ils birbasa baglidir. ixracin saxslendirilmasi bir terafden
mahsul ¢esidi ile bagli olsa da diger terefden daha alverigli xarici bazarlarin mtsyyeanlagdiriima-
sini teleb edir. Tohlil gosterir ki, son 5 ilde (2017-2021-ci iller) MDB olkelari Uzra ixracin
soviyyasi 45% saviyyesinda, diger dlkaler Uzre 43,4% saviyyasinda artmigdir. 2021-ci ilde MDB
Olkaleri Uzra ixrac 22 206 671,1 min ABS dollari, diger dlkaler tzre 20 415 599,6 min ABS
dollari tagkil etmisdir[6]. Gorindlyu kimi MDB o6lkalarina ixrac olunan mahsullarin dayeri diger
Olkalar Uzre muvafiq gdstaricini gabaglayir — 8,8%.

Gosterilanlari Gmumilesdirarak heyvandarliqda xarici bazarlara ¢ixig imkanlarinin genislan-
dirilmasinin ugurlu halli G¢ln asagidaki masalalarin hallinin vacibliyini geyd etmak olar:

- potensial ixrac bazarlari 6lkalerinda logistika markazlerinin yaradilmasi [1];

-ixrac yonumlu heyvandarlig mahsullari istehsalinin artirilmasi Ggin modernlesdirma, texniki
va texnoloji yenidan tachiz edilma magsadlari Ugun subsidiyalarin veriimasi;

-kredit faiz deracasinin bir hissasinin 6danilmasi lU¢ln subsidiyalarin miayyen edilmasi;

- infrastrukturun inkisafi va heyvandarliq mahsullari bazarlarinin maddi-texniki teminatinin
yaxsilasdiriimasi;

- heyvandarhgin texniki ve texnoloji cahatdan yenidan tachiz edilmasi, innovativ texnikanin
va resursa ganaat edan texnologiyalarin yaradilmasi sahasinda elmi faaliyyatlorin stimullasdiril-
masl va s.

Acar sozlar: ixrac, idxal, ragabat qabiliyyati, ixrac potensiali, modernlesma, bazar.
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Odabiyyat :
1. “Qeyri-neft mahsullarinin ixracinin stimullagdiriimasi ile bagli slave tadbirlar haqqinda”
Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarencami. 18 yanvar 2016.
2. “Xarici Olkelare ixrac missiyalarinin vo Azarbaycan erazisine alici missiyalarinin tagkilins,
xarici bazarlarin arasdiriimasi ve marketing faaliyyetina, “Made in Azerbaijan” brendinin xarici
bazarlarda tesviqgine, yerli sirkatlarin ixracla bagh beynalxalq sertifikat almasina, ixracla alaqgali
tedqigat-inkisaf program va layihalarine ¢akilan xarclerin ddvlat budcasi hesabina ddanilan
hissasinin miUayyanlesdiriimasi ve 6danilma mexanizminin tenzimlanmasi Qaydasi’nin taesdiq
edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin farmani . Baki, 5 oktyabr 2016-ci il
3. Tuxomnpos A.N. SkoHOMMYecKast a(PPEKTUBHOCTb PasBUTUS NOL4OTPAaCIEN XXMBOTHOBOACTBA
I/l AkoHOMuMKa cenbckoro xo3ancrtea Poccun. 2018. Ne 1. C. 76-84.
4. Heyaes B.W. HanpaeneHna Hay4HO-TEXHMYECKOro nporpecca B XMBOTHoBoAcTBe /
B.N.Heuaes, E.N. AptemoBa, N.A. bypca, A.K.Kounesa / MoHorpadus. KpacHogap: Ky6rAy. -
2011. - 218 c.
5. KoceHko C.I. lMpobnembl mmnopTo3amMelleHuns: pernoHanbHbin acnekt / C.I.KoceHko,
E.H.MonunykunnHa // dyHgameHTanbHble uccregosanus. - 2015. - Ne 2 (4actb 8). - C. 1744-1750.
6. www.stat.gov.az

NOTEHUMAN NPOAYKUUUN XUBOTHOBOACTBA AJ14 BbIXOOA HA 3APYBEXHbIE
PbIHKHA
&.ll.Banues
AsepbangxaHckumn N'ocypaapcTBeHHbIN ArpapHbii YHUBepCUTeT

OQHVMM 13 OCHOBHbIX HanpaBneHUn, onpeaensaloLmMxX CoKpalleHne nmnopTa u ysenuye-
HWe 3KcrnopTa B XXMBOTHOBOACTBE, SIBMSIOTCA MOLEPHU3ALUOHHbIE MEpPONpUATUS, HanpasBfeH-
Hble Ha NoBblleHNe 3PPEKTUBHOCTU, KayecTBa M KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN npoaykumu. B pe-
3ynbTaTe 3TO CMAYXWUT pacLUMPEHUIO 4OCTYNa Ha BHELLUHME PbIHKK. YCNewHoe peLleHne paclum-
PEeHNsI AOCTYNa Ha BHELUHME PbIHKN B XXMBOTHOBOACTBE BKIlOYAET B cebs Takne BaxkHble BONPO-
Cbl, KaK pasBuUTUE MHAPACTPYKTYpPbl, ynydlleHne MaTepuanbHO-TEXHUYEeCKoro obecneveHus
PbIHKOB XXMBOTHOBOACTBA, TEXHUYECKOE U TEXHONOrMYeckoe nepeBoopyXeHne XMBOTHOBOACTBA
N NpeaocTaBneHns pasnuyHbIx cybcuamn.

THE POTENTIAL OF LIVESTOCK PRODUCTS TO ENTER FOREIGN MARKETS
F.Sh.Valiyev
Azarbaijan State Agrarian University

One of the main directions to determine the reduction of imports and the increase of
exports in animal husbandry is the modernization measures aimed at increasing the efficiency,
quality and competitiveness of production. As a result, it serves to expand access to foreign
markets. The successful solution of expanding access to foreign markets in animal husbandry
includes important issues such as infrastructure development, improvement of the material and
technical support of livestock markets, technical and technological re-equipment of animal
husbandry, and provision of various subsidies.
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VII BOLM®
DAVAMLI INKISAF, YASIL VO NANOTEXNOLOGIYALAR

AZBRBAYCANIN ENERJi TOHLUK®SIZLiYi SOViYYSSiN® YENi YANASMA
E.R.Mustafayev
Azarbaycan Texniki Universiteti

Ilk baxisda karbohidrogen ehtiyatlari ile zenginlik 6lkenin enerii tahliikasizliyinin yiksak
soviyyadea tamin edilmasi haqqginda iddia etmaysa osas verir. Lakin muasir dovrde eneriji
tohlUkesizliyi tekce karbohidrogen ehtiyatlari ile zanginlikle Olgiimamesalidir. Bu ehtiyatlarin
getdikce tlkanmasi uzun muddatli dévr Ugln enerji tehllkasizliyine teminat vermir. Odur ki, biz
bazi gdstericilor esasinda Azerbaycanin enerji tahlikasizliyinin na deraceds tamin edilmasini
giymaetlandirmaya c¢alisacagiq. Qeyd edak ki, Normallagdirma (1) eyniliyi esasinda, uydun
kompozit indeks ise (2) eyniliyi esasinda hesablanacaqg. Olkanin enerii tehliikasizliyi indeksi isa
(3) eyniliyi ssasinda hesablanacaq.

e ari) I min)
Nlijmt _Iijmt (max )—Iijm: (min) (1)

Nl = Xm Nl )/n (2)

i ?nNIi'm
ES, = S [(E Nl ijne /] 3)

u

Burada ES, —Olkenin t zamanindaki enerji tehlikesizliyi saviyyssi, N, - Olkaya aid j-Ci
grupdaki, m-ci indikatorun t-zamanindaki normallasdirilmis qgiymati, n- j-ci qrupdaki
indikatorlarin sayi, u-qruplarin sayidir. Bizim istifade edacayimiz metodologiyaya uygun olaraq,
u=6 olur. Nezere almaq lazimdir ki, burada NI, - indikatorlarin [-1;+1]  arasinda
normallasdiriimis giymatidir

Tadgiqatda istifade edilen alti gostarici agagidakilardan ibarat ola biler:

1. “Tebii resurslarin istehlaki”. Bu gostericilor da alt-gostericilorin normallasdiriimis
kompozit indeksi kimi ifade edile biler. Azerbaycanin karbohidrogen ehtiyatlari zangin
oldugundan bu alt-gostaricilarden birincisi, yani karbohidrogen yanacaginin istehlak hacmi
(cemi istehlakda payi-%) hatta maksimuma yaxindir. Lakin ikinci gostarici, yani barpa olunan
enerji istehlakinin cami istehlak hacminda payi (%) olduqca kigikdir ve hatta minimuma yaxindir.
Azarbaycanda adambasina elektrik enerjisi istehlak hacmi de o qadar yuksak deyil. Bu
gOstericilar qrupu Uzre Azearbaycanin enerji tahlukasizliyi son 25 ilde azalan dinamikaya
malikdir (cedval 1).

2. “Rresurslarin tikanmasi” Bu kompozit indeksa daxil olan alt indekslarin son 25 illik
dinamikasi gosterir ki, bu indeks Uzre de Azerbaycanin enerji tohllkasizliyi orta gostariciden
(yoni “0” gdstericisinden) asagidir. Olkenin mineral ehtiyatlarinin, mese ehtiyatlarinin, tabii
ehtiyatlarin tiksnma trendi 6lkanin enerji tahlikesizliyine ciddi tehdid yaradir. ilkin enerjinin
enerji intensivliyi saviyyasi (Mj/GDP 2017 PPP)- ugin maksimum giymat “30” goturuls bilar. Bir
vahid enerjinin serfi ilo istehsal edilen UDM hacmi (GDP PPP/(kg neft ekvivalenti))- Ggln
maksimum qiymat olaraq “40” goturaceyik. Elektrik enerjisinin nagli va paylanmasi zamani
enerji itkisi (cemi enerjinin hacminda payi-%)- Ggun maksimum giymat olaraq, “90” goturacayik.
Toassuf ki, bazi dlkalerds, masalen, Togo-da 2012-ci ilde elektrik enerjisinin otlrdimasi va
paylanmasi zamani itkiler hatta 80%-i 6tib. Baxmayaraq ki, enerjin nagli ve paylanmasi zamani
itkilerin garsisini tamamila almag mumkun deyil, biz nezari olaraq, minimum itki faizi olaraq “0”
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gabul edacayik.

3. “Resurslarin samaraliliyi”. Bu indikatora daxil olan alt-indeksler Uzra Azarbaycanin
gOstericilari orta gostaricidan yuksakdir. Buna baxmayaraq, resusrlardan daha samarali istifada
imkanlari hala yuksakdir. Son iller bu grupa daxil olan alt-indeksler Gzre inkisaf hiss edilir ve
dinamika musbatdir. Barpa olunan eneriji istehlaki (cemi eneriji istehlakinda payi-%)- gostaricisi
uzre maksimum hadd kimi 100% gdétiracayik. Slbatte hazirda bu saviyyada barpa olanan enerji
sektoru olan Olka yoxdur. Lakin bu bir istekdir va texnoloji inkisafla barpa olunan ener;ji
manbalerindan istifade hacmi de artacaq. Minimum saviyys olaraq ise “0” gabul edilir. Alternativ
ve nuve enerjisi istehlaki hacmi (cemi enerji istehlakinda payi-%) gostaricisi tedqgigatimizda
geyri-stimulyator kimi gabul edilib. Ona goéra ki, nive enerjisindan istifads enerjiysa olan talabin
hazirda muhum hissasini tamin etse de onun istifadasinin gelacekda genislondiriimasi
arzuolunan deyil. Ona gore ki, nuva enerjisinin atraf mahite tesirleri daha ciddi ve aradan
galdiriimasi ¢atin olan tesirlerdir. Bunu nazare alaraq, bu goéstarici G¢lin maksimum hadd olaraq,
“100” goturalab. Tullantilarin yanmasindan alda edilen barpa olunan enerjinin cemi ener;ji
istehlakinda payi (%) gostericisi Uglin maksimum hadd “100” géturile bilar. Minimum hadd
olaraq, “0” goturacayik.

4. “Enerji manbalearinin calb edilmesi”. Son 10 ilde Azerbaycanda BOEM-dan istifadanin
genisloendiriimasi sahasinda hayata kegiriloan dovlat programlari bu sahanin inkisafl Ugun genis
imkanlarin oldugundan xabar verir. Yeni enerji manbalarinin celb edilmasini xarakterize eden
indikatorlar Gzra kompozit indeksin hesablanmis dinamikasi 1-ci cadvelds verilmisdir.
Cadveldan goérinur ki, Azerbaycanda karbohidrogen enerjisindan istifadenin yiksak saviyyada
olmasi BOEM-dan istifada Uglin hale ciddi ehtiyac yaratmayib. Bu kompozit indeksa daxil olan
“toanzimlanan genast: bark tullantilarin emissiyalarinin UMG-da payi (%)’ gostericisi geyri-
stimuliyator rolunu oynayir va onun maksimumu ugun “10” giymat goturulib. Minimum dgun ise
“0”. Bir vahid UDM hacmina uygun karbon emissiyasinin hacmi (kq)- geyri-stimuliyatordur ve bu
gOsterici Ugln maksimum giymati “5”, minimum qiymati ise “0” gabul edaceyik. Adambasina
karbon emissiyasinin hacmi (adambasina metrik ton)- geyri-stimuliyatordur va bu goéstarici Ugun
maksimum giymati “60”, minimum giymati ise “0” goturaceyik. Tenzimlanmis xalis genast, 0
cimledan bark tullantt emissiyasi UMG-de payi (%)-stimulyator rolunu oynayir ve bu
gOstericinin  maksimum giymati U¢in “60”, minimum Uc¢ln de “-60” gotiracayik. Karbon
emissiyasinin zararinin UMG-da payi (%)-geyri-stimuliyatordur ve bu géstaricinin maksimumu
ucun “60” minumumu ugun “0” goturacayik.

5. “Hasilat senayesi zamani yaranan tullantilar”. Bu gostarici uzre Azarbaycanin son 10
ilde dinamikasi pozitivdir. Son 20 ilde kompozit gésterici suratle artib. Lakin 2014-cu ildan sonra
bir gader azalma bas verib (cadval 1). ©lda edilon naticalerin slratle yaxsilagsmasina
baxmayaraq, élkeamizin gostaricileri hala da inkisaf etmis dlkalarden xeyli geri qalir.

6. “Resurslara al¢atanligi”. Bu kompozit indeksa daxil olan gdstaricilarin har biri stimulyator
kimi gabul edilib. Har bir gdstarici birbasa shalinin rifahi ile baglidir. Bu gdstericiler Ugun
maksimum giymat olarag “100”, minimum giymat olaraq, “0” gabul edilib. Enerji idxali ile bagli
Dunya Bankinin malumatlarinda idxal olmadigi ve 6lke enerji ixrac etdiyi halda gostericilar “-*
isara il verilib. Biz hesablamalar zamani bu gdstarici izra minimum haddi, yani idxalin olmadigi
haddi “0” gabul edirik. Ona gbra de Azarbaycanin 1994-cu ilden sonraki gostaricilerini “0” kimi
gabul edirik. Bu kompozit indeksi Uzre alinan naticaler subut edir ki, Azarbaycan bu indikatorlar
uzre yuksak movgeys malikdir. Azaerbaycanin kand ve geharlarinda ev tesarrufatlari elektrik
enerjisi ile tam tamin edilib. Bu kompozit gdstarici Uzra dinamika 1-ci cadvalda verilmisdir.
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Cadval 1
Enerji tahliikasizliyi kompozit indeksi va onun tarkibi
Tabii Rresurslarin |Resurslarin Enerji Hasilat |Resurslarin Enerji
resurslarin | tukanmasi |samaraliliyi | manbalarinin | sanayesi | algatanhig |tahliikasiz
istehlaki calb edilmasi | zamani liyi
yaranan Kompozit
tullantilar indeks
1990 - - - 0,015 - - -
1991 - - - 0,016 - - -
1992 - - - 0,019 - - -
1993 - - - 0,028 - - -
1994 - - - 0,023 - - -
1995 - - - 0,020 - - -
1996 -0.059 - - 0,020 - - -
1997 -0.073 - - 0,023 - - -
1998 -0.070 -0.0151 - 0,025 -0.061 - -
1999 -0.080 -0.0606 - 0,019 -0.049 - -
2000 -0.081 -0.1320 0.069 0,019 -0.056 0.989 0,135
2001 -0.100 -0.0992 0.099 0,016 -0.027 0.986 0,146
2002 -0.105 -0.0460 0.084 0,024 -0.004 1.000 0,159
2003 -0.096 -0.0474 0.081 0,027 0.016 0.989 0,162
2004 -0.097 -0.0551 0.081 0,029 0.027 0.991 0,162
2005 -0.104 -0.1018 0.093 0,030 0.051 0.992 0,160
2006 -0.113 -0.1384 0.150 0,024 0.072 0.995 0,165
2007 -0.107 -0.1491 0.169 0,028 0.092 0.995 0,171
2008 -0.108 -0.1524 0.211 0,026 0.100 0.997 0,179
2009 -0.111 -0.1045 0.200 0,030 0.102 0.999 0,186
2010 -0.110 -0.1189 0.216 0,044 0.107 0.999 0,190
2011 -0.110 -0.1257 0.211 0,033 0.108 0.999 0,186
2012 -0.110 -0.1082 0.215 0,021 0.106 1.000 0,187
2013 -0.111 -0.1027 0.220 0,019 0.106 1.000 0,189
2014 -0.114 -0.0758 0.220 0,016 0.107 1.000 0,192
2015 - -0.0465 - - 0.092 1.000 -
2016 - -0.0510 - - 0.075 1.000 -
2017 - -0.0668 - - 0.082 1.000 -
2018 - -0.0928 - - 0.080 1.000 -
2019 - -0.0788 - - 0.077 1.000 -
2020 - -0.0537 - - 1.000 -

Qeyd: musllif terafinden hesablanib

Yuxarida geyd etdiyimiz alti kompozit indeksloer asasinda hesablanan “enerji tahlukasizliyi”
kompozit indeksi Ugun alde edilon naticelars asaslanaraq, qeyd eda bilarik ki, 2000-2014-cu
illerarasi dovrde Azarbaycanin enerji tahlukesizliyi orta haddan bir gadar yuksak olub. Lakin bu
gOstericinin artirlmasi tgun zaruri addimlarin atilmasina ve qeyri-stimulyator olan gostericilarin
azaldilmasi istiqamatinde zaruri tadbirlarin gorulmasina ehtiyac var.
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HOBbIW NOAXo4 K YPOBHIO QHEPFETUYECKOW BE3OMNACHOCTU ASEPEANOXAHA
3.P.MycTtadaeB
Asepb6angxaHckum TexHnyeckum YHmBepcuteT

B wuccnepgoBaHun npeanaraeTcsl HOBbIM  METOL OUEHKM YPOBHSA 3QHepreTu4eckowm
6esonacHocTn nobon cTpaHbl. Ha ocHOBe 3TOro MeToda pacCyYUTbIBAKOTCS HOPMUPOBAaHHbIE
nokasaTesim Mo LWeCTN KOMNOHEHTaM 3HepreTnyeckon besonacHoctu. Ha ocHoBe 3Toro metoaa
paccunTbiBanacb aHepretuyeckass 6esonacHocTb AsepbangkaHa. lNonyyeHHble pesynbraTtbl
CBMAETENbCTBYIOT O TOM, YTO aHepreTudeckas 6esonacHocTb AsepbanxaHa Bbllle CpeaHero.

A NEW APPROACH TO THE LEVEL OF THE ENERGY SECURITY OF AZERBAIJAN
E.R.Mustafaev

Azerbaijan University of Technology
The research proposes a new method for assessing the level of energy security of any

country. Based on this method, normalized indices for six components of energy security are
calculated. Azerbaijan's energy security was calculated based on this method. The obtained
results prove that Azerbaijan's energy security is above average.

C == O
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BNUAHWE TEXHONEHHOW OEATENBHOCTU HA NPOBJIEMY 3KOJIOTMYECKOW
BE3OMNACHOCTHU
0.C.MexTueB
H.C.BanexoB
E.K.NawaeBa
P.3.MamepoBa
HaunoHanbHas Akagemusa ABmauum

duncbanaHc noTpebneHnsa Kncnopona B Mupe siBAsieTCA TOW LeHTpanbHou npobnemon, Ko-
TOpas JOMKHA OYeHb BOSIHOBATb YENOBEYECTBO, MOCKOSbKY 3TO, C O4HOM CTOPOHbI, curHan o6
N3MEHEHUN CTPYKTYpbl U, cTano ObiTb, CBOMCTB 1 Nepe3arpsi3HEHNN OKpYXatoLLen, 1, B NEPBYHO
ovyepeb, BOAHOW M BO3AYLUHOW cpefbl, C APYron CTOPOHbI, PE3KUM CHVXEHMEM CTEeneHun y4a-
CTUA NOACTMNALWEro Cnosi pacTUTENbLHOMO NMOKPOBa CyLUX, OCHOBY KOTOPOW COCTaBMSAKOT feca
nnaHeTbl.llpouecchl CBA3aHHbIE C 3TUM HUKEM He perflameHTupyemas u Bcé 6onblue BbiSBNS-
€TCH 3HauyuTenbHO BO3pOClWIasi HeonpaBAaHHas TEXHOreHHas AeSATeNbHOCTb B HEKOTOPbIX
chepax XnsHu Yenoseka, KOToOpoe CyMMapHO obriagaeT pe3oHaHCHbIM BO3EeNCTBUEM Ha OK-
pyxatowyto cpeay [2,4]. B nposiBneHnn Bcex 3TUX BO3OEWCTBUN ocobas pornb NPUHAANEXMWT,
Hekorga cocTtaensiollen ceblwe 60 mnpa.ra, necam, gepeBbsM U pYrMM BuaaM pacTUTENbHO-
ro nokposa 3emnu. Cnegyet oTMETUTb, YTO O6BEM necHon putomaccel coctasnseT 85% ero
obwemnpoBoro o6bLEMa.

Hwxe B Tabnuue npueeneHbl MacwTabbl cCoOKpalleHus niowazgen necoB No KOHTUHEHTaM
(manHble ®AO) 3a nocneagHune gecatunetms 20-ro Beka.

OueHb BaXXHO TO, YTO B cpefgHeM 1 ra neca B TeyeHue roga BblaensieT 5-6 T kucnopopaa,
cBA3blBasa A5 3TOro 6-7 T YrnekMcrnoro rasa. MaeecteH u ToT ¢akT, 4To 1 T Cyxon OpeBeCUHbI
obpasyetca B npouecce nornowenns 1,5-1,8 1 yrnekucnoro rasa un Boiceoboxagennn 1,1-1,9 1
kncnopoga [1]. B HacTodwem neca exerogHo accumunupytoT 30-35 mnpA.T. yrinekucnoro rasa
n npoayuupytoT 25-30 Mnpa.T. kncnopoga. Jleca, SBRsSACb rMaBeHCTBYOLWMM DAaKTOPOM B pe-
rynmpoBaHMM ra3oBoOro coctaBa aTtMocepHOro Bo3gyxa cnocoOHbl nornowaTb U apyrne Bpea-
Hble NpuMecu aTMocdepHoro Bosayxa. K npumepy, Bcero 1 T IMCTbEB B TEYEHUE OOHOrO Ce30-
Ha moxeT nornowatb 50-70 kr cepHucToro rasa, 40-50 kr xnopa 15-20 r cBuHua. BmecTe ¢ Tem
B pe3ynbTaTte YHUYTOXEHUS NecoB B aTMOcepy BblbpacbiBaeTca NouTn 6 MNpA.T Yriekncrnoro
rasa.B HacTtosiwee Bpemsi nnowaab NokpbiTua 3emnn necammn egsa nu coctaensaet 30% ero
nosepxHocTn. K koHUy XX Beka obe3neceHne nnaHetbl gocturno 200 mnH.ra.

Ta6bnuua 1
[aHHble No NNoLwaau f1IecoB U CKOPOCTU UX COKPALWLEeHUA HAa KOHTUHEHTaX NiiaHeTbl
KOHTUHeHT Mnowapb neco- INecucroctb CKOpOCTb COKpaLleHusi
NOKPbITUA, MITH.Fa | KOHTUHEHTa, % NeconoKpbITUA,
MnH.ra/rop
KO.Amepuka 990 34 5-10
Adpuka 730 7,5 2-4
A3snga 600 2-4
C.Amepuka 580 31 0,04
EBpona 150 30 0,012

A3pOKOCMMYECKMMN METOAAMU CMYTHUKOBOM CbEMKM YCTAHOBIIEHO, YTO 3a 12 neT gaxe c
y4eTOM eCTECTBEHHOro NpMpocTa gerpagaums npeobnagaeT v nnowagb NeCHbIX MacCMBOB CO-
KpaTunacb eweé Ha 1,4 MIH. kM? 1 BCneacTBue obesneceHnst He meHee 25% YrfeKkMcrioro rasa
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He accMMUnMpysicb NOCTynaeTt B atmocdepy.B coBpemeHHOM Mupe Ha3pena HeobxoaumMocTb B
COBEPLUEHCTBOBAHUMN NIECOOXPaHHbBIX TEXHOSOMMIN 1M pa3paboTke KapauHanbHO HOBbIX MOAXOO0B
KO BCEMy Komniekcy paboT, CBsA3aHHbIX C nlecopas3Be4eHMEM U NECHbIM X03aNCcTBOM [3].

[MosaBMBLUMECHA HOBblE BO3MOXHOCTU, UCNOSb30BaHME OUCTAHLUMOHHBLIX METOAOB AS1S U3Yy-
YeHUA CTPYKTYPbl NPUPOAHbLIX TEPPUTOPUANbHBLIX KOMMNEKCOB, AMHAMUKN MPOUCXOOALMUX B HUX
NPOLIECCOB N SIBMIEHUIN MO3BOMSKT HA OCHOBaHMM pa3paboTKkM permoHanbHbIX CUCTEM onepa-
TUBHOIO MOHWTOPUHra JIECHOIo X03AUCTBA peLlaTh 3a4ayn onepaTUBHOMO CreXeHUs 1 NporHo-
3MPOBaHNS YCITOBUA KOHKPETHOW NeconoXapHOM O6CTaHOBKU. OTO CAYXUT YNPOLLEHUIO MPUHS-
TS afleKBaTHbIX yrNpaBneHYeCckuxX peLleHui, Kak no npoBeAeHnto npeaynpeauTenbHoro xapak-
Tepa NPOTMBOMNOXaPHbIX MEPONPUATUN, TaK U YMEHbLUEHUIO MPUYMHSAEMOro Bpeda, BKIIYas
ckopenwyto ahekTUBHYO NMKBUOALMIO NOCNeacTBuin noxapa. B AsepbangxkaHe, B 0COBEHHO-
CTn, nocne 44-gHeBHON €€ nobeabl Hag OKKynaHTaMu, COBEPLUMBLUMMMK 3KOUUA Ha rnasax Mu-
poBOW 0OLLECTBEHHOCTUN, AN BOCCTAHOBMEHMUS NIECHOrO X034MCTBa M MpU peLleHnn psaa ako-
nornyeckux npobnem n npegynpexaeHus NecHblX NoXapoB HeOBXoANUMbIM YCITOBUEM SBMSieTCA
cKkopeMnLlee 3akroyeHne BceobbemnoLlero Mmpa B permoHe, onpeaeneHne rpaHul, u noartan-
HOe pa3BUTUEe KOCMUYECKOW NporpaMmbl U BHEAPEHUEM NHHOBALMIN B pecnyobnuke.

[na Hay4YHOro npeackasaHust COHTAHHOIO CaMOBO3ropaHUst CHOXHbLIX MHOFOKOMMOHEHT-
HbIXCMeceN NpenCTaBNeHHbIX B pasfIMYHOro Tuna fnecHbIX MaccumBax, Heobxoammo paspabo-
TaTb 6onee TOYHYKO MOAeSlb CaMOBOCMNSTAMEHEHUA.DTO MOXET NO3BONUTb, Y4UTbIBasi 0cobeH-
HOCTM KaXOoro BuAa JIECHOro NOKPbITUSA, COOTHOLIEHNE ero KOMMOHEHTOB B MHOFOKOMIMOHEHT-
HbIX CMeCSIX, NPOrHO3MpPOBaTb BO3MOXHOCTb UX BO3ropaHus.

Y4yeHbIMN NpeanoxeH MeTod npeackasaHus NosSBMEeHUst YCNOBUA, CNOCOOCTBYIOLLMX Ca-
MOBO3ropaHui0 HErOMOTreHHbIX, CMECEBbLIX MaTepuarioB Ha YpoBHe aHanmn3a ou3n4eCcKknx OCHOB
npouecca BO3ropaHus, C TOYKU 3peHNsd NpUMeHeHNa Ong 9TUX Lenen cpeacTs AUCTaHLMOHHOIO
30HOVPOBAHUS B KAYeCTBE TEXHNUYECKOWN OCHOBbLI NPOrHO3MpoBaHUS [5].

B pasHbIx cTpaHax B LefiiX MOHUTOPUHIa, fIeCHon (boHA AeNUTCS Ha psd 30H: HA3EMHOrO,
aBMaLIMOHHOIO, KOCMUYECKOro 1-ro n 2-ro ypoBHen MoHuTopuHra. K nocnegHmm OTHOCAT npu-
rPaHUYHbIE 30HbI, @ Takke TEPPUTOPUN 3HAYUTENBHO yOaneHHble OT ropoAdoB, FOPHbIE, Neco-
TYHOPOBbLIE U TYHAPOBbLIE TEPPUTOPUN, T.e TaMm, rae He NpOBOAUTCS aBuanaTpynupoBaHue, a
TyLWEeHNe NOXapoB OCYLLECTBIIAETCH NULb NPU yrpo3e MX pacrnpoCcTpaHeHUs Ha OXpaHAeMmble,
HacerneHHble 1 3acesiHHble TeppuTopuKn. Llenam ynydweHus akonormdyeckon 6e3onacHocTi u, B
4YaCTHOCTU, NOXapobe3onacHOCTU MNecoB CMAYXWUT NOACMCTEMAa OLEHKM M NPOorHo3a noxapHown
OMacHOCTM B necax, npegHasHavyeHHasa ONd OUEHKU Yrpo3bl BO3HUKHOBEHUA U pa3BUTUS nec-
HbIX NOXapoB.B HacToswee Bpems yxe cBbilwe 80% Tepputopui NecoB Mupa npuxoguTcs Ha
OO0 KOCMUYECKNX METOO0B (PUKCUPOBAHMUS U KOHTPOMSA NECHbIX NOXapoB, UHOPMALNOHHOE
obecneveHne KOTopbIX NOCTPOEHO Ha NpuMeHeHun MC.
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TEXNOGEN FOALIYYSTIN EKOLOJi TOHLUK®SIZLiIK PROBLEMIN® TOSIRI
C.S.Mehdiyev
N.S.Valehov
E.K.Pasayeva
R.E. Memmadova
Milli Aviasiya Akademiyasi
Megalada insanin texnogen foaaliyyatinin biosfere tasirinden ardicil suratde bas veran
mesasizlasma prosesina, mesa qorumada texnologiyalarin islenmasinda buraxilan négsanlarla
alagedar yaranan problemin tadqiginin sistemlagdiriimis naticalari tagdim olunur. Bu prosesin
dayisma dinamikasi va asas sabableri arasdirilir.

IMPACT OF MAN-MADE ACTIVITY ON ENVIRONMENTAL SAFETY PROBLEM
[.S.Mekhtiev
N.S.Valehov
E.K.Pashaeva
R.E.Mammadov
National Aviation Academy
The article presents the results of systematic study of the problems associated with the
process of steadily continued deforestation on the background of the growing influence of anth-
ropogenic activities on the biosphere and human mistakes in designing and implementing forest

protection technologies. The changes in the dynamics of this process, as well as elements of
their cause.
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DAYANIQLI iINKISAF KONSEPSIYASININ TURIZM SONAYESIND® TOTBIQi
A.A.Qasimova
a.qasimova@uteca.edu.az
S.Y.Mustafayeva
ffidan096@gmail.com
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Beynalxalq saviyyada davamliigin situnlari igtisadi inkisaf, sosial adalat ve atraf muhitin
batévityudur. Ekoloji maqgsadlera tebii ehtiyatlardan istifadenin an yaxsi yollarinin tapilmasi,
ekoloji proseslerin gorunmasi va regionun resurslarinin va biomuxtslifliyinin gorunmasina
dastek daxildir.Bir sira beynalxalq teskilatlar, o cimladan UNWTO va Qlobal Dayanigli Turizm
Surasi dayanigl turizmin dmumi prinsiplarini ve beynalxalq senaye standartlarini misyyan edir.

Turizm fealiyyetinden asas faydalari yerli sakinloer ve yerli igtisadiyyat olde etmsalidir.
Moévcud ehtiyatlardan erazinin xususiyyatleri nazere alinmagla ehtiyatla ve rasional istifade
edilmalidir. Olke hokumati ham yerli, ham doévlset, hem da beynslxalq seviyyads turizmin
inkisafinda aparici rol oynamali, ganunlar, vergilar va s. vasitasila tanzimlayici qlvva kimi ¢ixis
etmalidir. Turistlerin, yerli sakinlerin, hakimiyyat organlarinin Uzlesdiyi ¢etin veziyystlor ve
problemlar turizmin inkisafi ile birlikde kompleks sakilde hall edilmalidir. Bu da 6z ndvbasinda
dayaniql inkisafa kecidi nazarde tutur. Davamli inkisaf prinsiplarindan istifade olunarsa, turizm
nainki cetinliklerin 6hdesindan gele bilar, ham da diger sanaye sahslerini davamli inkigsaf
yolunda aparacag lokomotiv rolunu oynaya biler.

Turizmae tatbiq edilen davamliliq prinsipleri atraf mihite faydal tesirlar yaratmagla ham
turistlerin, ham da yerli ictimaiyyatin talablerinin éddanilmasini shats edir. Bu maqgsadlare nail
olmaq ugln turizm sanayesinin butln Uzvlari bu yanasmani gundalik hayatlarinda tetbig etmali
ve uzunmuddstli idareetma planlarina daxil etmsalidirler [2]. Turizm sanayesinin atraf mubhitin
muhafizasi ve qorunmasinda istirak etmasinin bir nec¢a yolu var:

e Maliyyo tohfaleri. Bunlara bilavasite yerli arazilera va yagayis yerlarina tohfelar, xususi
muhafize programlari ve fealiyyatlari ve hokumat teskilatlari daxil ola biler.

¢ Otraf muhitin idare edilmasi va planlasdiriimasinin tekmillasdiriimasi. Turizmin yerli tabii
sorvatlera tesirini harterafli tahlil etmekle mehmanxana ve kurort kimi turizm obyektlarinin
sahiblari mavafiq idaraetma strategiyasi hazirlaya bilarler. O, turizm fealiyystinin manfi tasirinin
azaldilmasina, inkisafin planlasdirilmasina, sahvlarin qarsisinin alinmasina, tabii ehtiyatlardan
ehtiyath istifadeya ve qorunmaga yonaldilmalidir [3].

e Ekoloji maariflondirmanin artirlmasi. Buraya ziyaratgilari davaml istehlak prinsiplarini
hayata kegirmaya havaslandirmak, yerli ekoloji problemlar hagginda malumatlandirmaq, onlari
mavafiq fealiyyetlords istirak etmaya davet etmak va ekoloji cehatdan slurlu davranigi tesviq
etmak daxil ola bilar.

eMlhafize ve qorunma. Buraya yerli atraf muhitin mihafizesine ydnalmis siyasatloerin
totbigi ve onlara destak tgln muxtslif tadbirlerin tagkili daxildir.

Ekoloji maariflondirmanin ean meshur yollarindan biri onu deb halina salmaqdir. Bu
yanasmanin an parlaq numunalerinden biri son bir nega onillikds getdikce populyarlasan
ekoturizm konsepsiyasidir. Beynalxalg Ekoturizm Camiyyati ekoturizmi “etraf muhiti qoruyan,
yerli ahalinin rifahini temin edan ve sarh ve maariflandirmeni shate eden tebii erazilera
masuliyyatli seyahat” kimi muayyan edir [4]. Ekoturizm insanlar ve tabist arasinda harmoniyanin
gorunmasi, resurslardan semarali istifade prinsiplerine va ehtiyatlardan istifade etmakdensa
istifadedoan ganast etmaya tosviq edan hormat prinsipine asaslanir [3]. Ekoturizm tasabbuslari
hormat, masuliyyet ve ekoloji maariflandirma prinsiplerina asaslanir va turistleri sefar etdiklari
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Olkadan hazz almaga deyil, ham da onun adat-enanalarini anlamaga va hdormat etmaysa sovq
edir.

Belaliklo, Davamlilig turizm sanayesinin atraf muhits artan tesiri maseslasine cavab veran
bir strategiyadir. Onun prinsiplerine milli hokumatler, beynalxalq teskilatlar, yerli icmalar ve
biznesler ve turistler arasinda masuliyyatin bolusdurilmasi, ekoloji maariflandirmanin tesviqgi ve
har bir konkret region Ugtn fardi idareetma strategiyasinin iglanib hazirlanmasini tesviq etmak
daxildir. Turizm sanayesinds davamliliq konsepsiyasinin hayata kegirilmasi turizmin sosial,
igtisadi, madani ve ekoloji aspektleri arasinda balans yaratmag ve onun manfi tesirlorini
azaltmaq maqsadi dasiyir. Bu subut edir ki, senayenin butun tzvlari atraf muhitin muhafizesi ve
gorunmasi ile masgul olarsa, turizm atraf muhite fayda gatirmak potensialina malikdir.

9dabiyyat :
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NMPUMEHEHWE KOHLEMNLMX YCTONYMBOIO PA3BUTUA B UHOAYCTPUU TYPU3MA
A.A.KacymoBa
a.gasimova@uteca.edu.az
C. l0.MycrachaeBa
ffidan096@gmail.com
Asepb6angxaHckum TexHonormyecknm YHuBepcuTeT

Typuam sBnsietca OQHOM M3 caMbiXx ObICTPO pasBMBAKOLMXCS OTpacnen B Mupe, U ero
HenpepbIBHbIA  POCT OKa3blBaeT OrpoMHOE BIMSHME Ha OKpyxawwyi cpegy. [locne pocta
0CBeOMIIEHHOCTM 00 OKpyXXatoLwen cpeae 3a NocrneaHne HEeCKONbKO OEeCATUNETUI ANS peLleHus 3Ton
npobnembl GbiN NpeAcTaBneH psia4 CTpaTernn U MHULMATMB, OOHOW M3 KOTOPbIX SABMASETCS KOHUenuus
yCTOMYMBOCTU. Peanusauma 3TOM KOHUEenuuu B WHOYCTpUMM Typuama npeanonaraeT yCTaHOBReHue
BGanaHca mMexay 3KONorM4eckMMm, 3KOHOMUYECKMMIN U COLManbHBIMMU acnekTamu B OTPacin U CHKEHNE
HeraTMBHOro BO34ENCTBUSI TYPUCTUYECKON AEATEeNnbHOCTW. Llenblo faHHOW cTaTbu SIBNSIETCA U3YyYeHune
HeraTMBHOro BO3AEWCTBUSA Typm3Ma Ha OKpYXKaloLlylo cpeay, KOHUEenuun yCcTon4ymBoCTN 1 cnocoboB ee
peanusaumm B UHOQYCTpUKU Typusma.

APPLICATION OF THE CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN THE TOURISM INDUSTRY
A.A.Gasimova
Azerbaijan University of Technology
a.gasimova@uteca.edu.az
S.Y.Mustafayeva
ffidan096@gmail.com
Azerbaijan University of Technology
Tourism is one of the world’s fastest developing industries, with its continuous growth having an enorm-
ous impact on the environment. Following the rise of environmental awareness over the last several decades,
a number of strategies and initiatives were introduced to address the issue, with the concept of sustainability
being one of them. Implementations of this concept in the tourism industry involve establishing the balance
between environmental, economic, and social aspects within the industry and reducing the negative impacts
of tourism activities. The purpose of this paper is to explore the negative impacts of tourism on the environ-
ment, the concept of sustainability, and the ways in which it can be implemented in the tourism industry.
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POTENTIAL FOR BIOMASS UTILISATION IN THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN
N.F.Abdiyeva
Azerbaijan State Agricultural University
abdiyeva.95@list.ru

Azerbaijan has considerable energy resources and a strong fuel and energy complex,
which is the basis of economic development.

Of course, Azerbaijan has ensured its energy security. And an energy policy for the effi-
cient use of energy resources is being pursued to ensure the long-term stable supply of all types
of energy to the economy and population of the country [2].

To illustrate, it is first necessary to assess the potential of hydrocarbon resources in Azer-
baijan. Azerbaijan is clearly an outsider in terms of oil reserves - we rank 20th in the world
(0.4%); in terms of gas reserves, we rank 33rd (0.52%). To date, the country's approved hydro-
carbon resource potential has been estimated at 2 billion tonnes of oil and 2.6 billion cubic me-
tres of gas [7].

Azerbaijan may abandon the use of oil and gas and switch to alternative energy.

Note that such estimates allow the country to plan a complete phase-out of fossil fuel
combustion for heat and power generation, as the potential of alternative energy exceeds do-
mestic demand by at least 25%.

By doing away with oil and gas, the country could increase its export revenues by about a
third without investing more in the extraction of these fuels. This opportunity could create a new
industry with more workers.

The State Agency for Alternative and Renewable Energy Sources (ABEMDA) states that
the potential capacity of alternative energy in Azerbaijan exceeds the existing generating capac-
ity in the conventional energy sector (about 12,000 MW). The largest reserves lie in solar
(5,000 MW) and wind (4,500 MW) power generation. Bioenergy can provide up to 1.5 thousand
MW of capacity, geothermal and geothermal energy - 0.8 thousand MW, and small hydropower
plants - 0.350 thousand MW [6].

The rapid development of industry, agriculture and social services in Azerbaijan opens
new opportunities for biomass energy production. The country has the following biomass
sources: combustible industrial waste; forestry and wood waste; agricultural products and or-
ganic waste; household and municipal waste; and waste from regions polluted by oil and oil
products. All these resources can be used for energy production. Every year Azerbaijan pro-
duces 2 million tonnes of municipal and industrial solid waste. The utilisation of municipal and
industrial solid waste would partially solve the problem of heating public buildings in the capital
and other major industrial cities. At present there are more than 200 landfills in Azerbaijan, with
a total area of 900 ha. It is estimated that the volume of methane entering the atmosphere from
landfills in major cities is: - Baku - 30,400 tons (42.8 million m3 ) - Ganja - 5,100 tons (7.2 million
m3 ) - Sumgait - 4,900 tons (6.9 million m3 ) - Mingechevir - 1,600 tons (2.3 million m3 ) - Nak-
hichevan - 1,200 tons (1.7 million m3). t (1.7 million m3) - Shirvan - 1.2 thousand t (1.7 million m3
) Small combined heat and power plants can be constructed on the basis of these dumps for
electricity production. Although the energy potential of biomass in the country is very high, only
a small number of biomass projects are being implemented in Azerbaijan [5].

According to the Ministry of Environment and Natural Resources, biogas is not seen as an
interesting alternative, it is argued that natural gas is available in abundance and there is no
energy shortage that would dictate the need for such an energy source. However, for environ-
mental and economic reasons, a thorough analysis of the situation should be considered.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA BiOKUTLOPOTENSIALINDAN iSTIFAD®
N.F.Abdiyeva
Azarbaycan Dovlat Agrar Universiteti
abdiyeva.95@list.ru

Moeqgalada yasil iqtisadiyyatin inkisafinin perspektiv istigamatleri ve Azarbaycan
Respublikasinin energetika, nagliyyat ve kend tesarrifati sahalerinde ekoloji siyassti, alternativ
ve barpa olunan enerji manbalarinden istifade Uzre milli strategiyanin heayata keciriimasi
haqqinda malumatlar Gmumilasdirilmigdir; ginas enerjisi, kulak ve su enerjisi, geotermal enerji
va biokutla enerjisi istehsalinin inkisafi Gglin Azarbaycanin an perspektivli regionlarini gdsteran
alternativ enerjinin inkigafl imkanlari gostarilmisdir.

NMOTEHLUWAN UCNONb30BAHUA BUOMACCHI B ASEPBAUOXXAHCKOW
PECNYBJIUKE
H.®.AbaneBa
AsepbangxaHckumn NocyaapcTBeHHbIN ArpapHbin YHUBepcuTeT
abdiyeva.95@list.ru
B crtatbe 0600LieHbl OaHHble O MEPCrEeKTMBHbLIX HarnpaBfEHUAX pPasBUTUS 3eSEHOMN
9KOHOMMKM 1 3Kosiormyeckom nonntnkn AsepbangpxaHckon Pecnybnvkm B obnactn aHepreTuku,
TpaHcnopTa W  CENMbCKOr0  XO3§WCTBa, peanu3auuMm  HauuoHanbHOW  cTpatermm  no
MCMNOSIb30BaHMIO anbTePHATUBHbLIX U BO30OHOBNSIEMbIX WCTOYHUKOB 3HEPrUn; BO3MOXHOCTHAX
pasBUTUS  anbTepHAaTUBHOW  SHEPreTMKM C  yKkasaHnem Haumbornee  nepcrneKkTUBHbIX
asepbangkaHCKMX pPErMoHOB  AONsi  pasBUTMS  COSTHEYHOM  3HEPreTukn, BETPOBON WU
rMOpPO3HEPreTUKN, reoTepmMaribHON SHEPreTUKN U NPOM3BOACTBA SHEPrNN U3 Buomaccsl.
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GUNOS BATAREYALARININ SOMORALIYININ ARTIRILMASI SiISTEMLERI
M.A.Rzayev
Azarbaycan Texniki Universiteti
rzayevmurad1997@yahoo.com

Gunas enerjisinin Umumi moévcudlugu ve tikanmazliyi, elace da ekoloji cehatdan tamiz
olmasi sababindan muasir diinyada glinas enerjisindan istifade getdikce genis viusat alir. Lakin
gunas enerjisindan elektrik enerjisi istehsalinin ananavi Usullarini hala de Ustsaleya bilmamasinin
bir sira sebableri var. Bels manealarden biri glnas panellerinin yuksak qiymati va asagi
somaraliliyidir. Digar sabab kimi isa, eyni daraceds vacib sebablar do var, masalen, glnas
stansiyalarinin cografi yerindan asililiq, gecs, elece do gqisda dumanh va buludlu hava ile eneriji
alde etmayin mumkunsuzluyudur. ©lave avadanliglarin qurasdiriimasina, gunas panellari Ggun
genis arazilerin ayrilmasina ehtiyac var.Gunas panellarinin samaraliliyini artirmagin asas malum
yollari bunlardir:

» onlarin maya dayarinin asagl salinmasina ve semaraliliyinin artirilmasina yonalmis
fotoelementlarin istehsall Gglin mitaraqqi texnologiyalarin islenib hazirlanmasi;

» gunas radiasiyasinin konsentratorlarindan istifads;

» gunas izlema sistemlarinin tatbiqi [1].

Gunas panellerinin istifadesinde muhim masalalarden biri de fotoelement materialinin
secilmasidir, ¢cunki sistemin semaraliliyi esasan ondan asilidir. ©n ¢ox yayillmig material iki asas
texnologiyadan istifads edarak istehsal olunan modullardir: monokristal ve polikristal silisium.
Monokristal silisium ¢ox az garigigi olan "temiz" silisiumdur. Pateya banzayan qurulusa malikdir.
Gunas panelleri galinigi 300 mkm-a gadaer olan piltalerdan istifads edir [2].

Parabolik nov konsentratoru parabolik formali aks etdirici material tebagasidir. Qurulus
gunas enerjisini markaza yonaldir, burada gara metal boruya yerlasdirilon soyuducu 300-390°C
temperatura qader qizdirihir. Yag ola bileacek soyuducudan sonra Stirling muharriki elektrik
enerjisi istehsal etmak Uglin istifade olunur. istilik dasiyicisi yerine fotoelektrik elementlor de
istifada olunur ki, bu da cihazin sathini eyni qaytarma ils azaldir[2].Glnas qullaleri gabuledicinin
merkezi qullade vyerlosdiyi glnasg stansiyalarina banzayir. Beloe bir sistem heliostatlar
sahasindan ibaratdir - iki koordinat boyunca idare olunan ve gunas isigini tutan duz reflektorlar.
Heliostatlar qarsiligh kolgalenmanin tesirinin qarsisini almaq tGg¢un gunas sualarini heliostatlar
sahasinin ustunda yerlagan qgabulediciya yonaldirler. Turbini harakate gatiren enerji saxlamaq
dcun istifade olunur. Batin ginas izlema cihazlar iki hissadan ibarstdir: idareetma sxemi ve
sistemi dénderen mexanizm.idareetmo sistemi Giinese nozarst edir. O, mikrokontroller
asasinda ve ya amaliyyat guclandiricileri va tranzistorlar esasinda ola biler. Glnasin movqgeyini
muayyan etmak dcglin dobvrede gunas isigl sensorlari olan fotorezistorlar istifade
olunur.Hamginin, bu clr nazaratgilerin bazi ndvlerinde onu al ile qurmaq olar.Bunlar olduqgca
yeni yanasmalardir, lakin tikinti prinsipleri, dévra halleri ve enerji semaraliliyinin artiriimasi
daracasi atrafli gosterilmir [4].
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Frenel guzguleri olan duz guzgu reflektoru radiasiyani fotovoltaik elementin sathinds va ya
soyuducunun yerlasgdiyi gabuledicisi olan qulls strukturunun yuxari hissasinde cemlayan ¢oxlu
diz guzgulardan ibaratdir.Stirling muaharrikini els yerlagdirmak lazimdir ki, istilik sahasi
reflektorun markazinds olsun.

giinag siinlar
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Sakil 3. Parabolik konsentrator Sakil 4. Giinas qiillasi

Yuxarida tesvir edilen butin texnologiyalarin Umumi maqgsadi var: gunas panellarinin
somaraliliyini artirmagq, onlar daha regabatqgabiliyystli ve sarfali etmak, effektiv geri 6damani
temin etmak, glinas enerjisinin xeyrina galiq yanacaglarin istifadasini azaltmagq, resurslarin qithq
problemini hall etmak.

Odabiyyat:
1. AxmeTwmH A.T., TlloBblweHne 3PEPEKTUBHOCTU aABTOHOMHBIX COJSTHEYHbLIX (OOTOINEKTPUYECKNX
YCTAHOBOK A1 3NEeKTPOCHab-XeHUs1 CeribCKOXO3SANCTBEHHbIXNOTpebuTenen:aucc....K.T7.H.Yda, 2016,
172¢
2. KawkapoBA., ConHeyHblebaTapennmoaynuKakMcToHYHMKUNuTaHus//CoBpeMeHHas3NIEKTPOHNKA,
2015.Ne5, ¢.8-15
3. KoHTponnepbl Onsd conHeyHbix 6Gataperi C anropyuTMOM CREXEHUs 3a TOYHOM MaKCUMMarbHOW
MOLLHOCTbIO [QNEeKTPOHHbINpecypc].
URL: http://www.solarhome.ru/control/mppt/(aatao6paweHns:03.01.2017)

CUCTEMbI NOBbILWEHUA 3®PEKTUBHOCTU COJIHEYHbIX EATAPEN
M.A.P3aeB
AsepbangxaHckmum TexHn4yeckum YHUBepcuteT
rzayevmurad1997@yahoo.com

B cratbe paccmaTtpuBaloTCcsi pasnuyHble MeToAbl NOBbIWEHUS 3(PEPEKTUBHOCTN COMHEYHbIX
naHenemn: ¢ NOMOLLbIONPUMEHEHNS HOBBIX MaTtepuanoB, YCTAHOBKN KOHLEHTPATOPOB COSNTHEYHOrO U3My-
YeHusi, a Takke TexHomnormncnexeHusa 3a ConHuem. PackpbiBatOTCA NPUYUHBI, MO KOTOPbIM CONMHEYHas
9HepreTuka noka He MOXET KOHKYpMpOBaTb C OCHOBHbIMW Cnoco6amm MOMyYeHUs 3NEeKTPOIHEPruu.
Kaxxgomy meTtogy faetca obGocHOBaHMe, MPUMBOAUTCHA aHanu3 LOCTOMHCTB M HepgoctatkoB. Ha ero
OCHOBe caenaH obLmii BbiBog U BbiOpaHbl camble 30dEKTMBHBIETEXHOTOMN,U3BECTHBIE B HALLWOHW.

SYSTEMS FOR INCREASING THE EFFICIENCY OF SOLAR BATTERIES
M.A.Rzayev
Azerbaijan University of Technology
rzayevmurad1997@yahoo.com

The article discusses various methods of increasing solar panels efficiency: through the use of new
materials, installation of solarconcentrators and sun tracking technology. The paper reveals reasons why
solar power is not yet able to compete with the mainmethods of electric powerproduction. Eachmethod is
justified,analyzedinterms of its advantagesanddisadvantages.On thisbasistheauthorsmakeageneral
conclusion and selectthemosteffectivetechnologies known today.
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TURIZM SONAYESIND® SAGLAMLIQ MUALIC® TURiZMiNiN ROLU
G.Huseynova
gulshen.novruzoval994@mail.ru
S.Hasanova
hesenovasabina93@gmail.com
K.Mammadov
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Her il milyonlarla insanin saglamlig turizmina muracist edir. Saglamliq turizmi élkalar va

soharlar arasinda tibbi xidmat almaq Ug¢ln ediloen sayahatdir. Saglamlasdirma turizminin 4 néve
ayrihir: tibbi turizm, quUsurlu insanlar Ggun turizm, yash turizm va termal saglamliq turizmi. Bir
¢ox hallarda saglamliq, saglamlasdirma va tibbi- mualice turizmi anlayislari eyni manada
iglenilir, lakin elmi adabiyyatlarda tibbi ve saglamlagdirma turizmi saglamlq turizminin alt kate-
goriyalari kimi ¢ixis edir. Tibbi turizme mualice almaq maqsadi ile muracist edirlar saglamlasdir-
ma turizmine ise sehhatlerinde olan problemleri agkarlamaqg ve saglamhigini méhkemlandirmak,
yaxsilasdirmaq tugun sefer edirlar.

Saglamliq turizminin inkisafi igtisadi baximdan ¢ox alverislidir. Bu turizm néviine qoyulan
investisiyalar daha uzunmuddatli galirlari temin etdiyina gora 6lkslar bu sahani inkisaf etdirmaye
soy gosterir. Saglamliq turizminin inkisafi paralel olaraq turizm ve otelgilik, maliyye ve mihasi-
batliq, naqliyyat, saglamlig markazleri, ingaat, meditasiya va informasiya kimi sektorlarinda
inkisafina gatirib gixarir.

Azerbaycanin erazisi kurortlarla zangin olan Olkalerdan biridir va ham istirahat, heam de
mualiceni tamin edan muassisaler, sanatoriya muhafize zonalari ve digar kurort infrastrukturu-
nun tegkili Gglin har ciir imkan var. Buna misal olaraq Naftalan neftini gdstera bilerik. Olkemize
saglamlasdirma magqgsadi ile muracist edan turistlor Naftalan neftinin mualicevi xUsusiyyatlarin-
den yararlanmaga ustunluk verirlar.

Respublikamizda saglamliq turizminin tibbi (mualice) istigamati daha cox inkisaf etsa de,
saglamlasdirma istigamati zaif inkisaf etmisdir. Bu sahanin inkisaf etdiriimasi Ucln yeni
mahsullar ve paketlor taklif olunmalidir. Bu baximdan bu sahaya 6zal kapitalin calb edilmasi va
doévlet dasteyinin olmasi zeruridir. Olkemizde bu sahsnin inkisafina manes olan bir sira
problemlaera saglamlig-mualica turizminin istifadagileri asasan yasli insanlardan ibaret olmasi,
saglamlig-rekreasiya muassisalerinde fardi turist ehtiyaclarinin  6denilmasine yonalmis
marketinq fealiyyati zaif olmasi ve taklif olunan paketlarin yiksak olmasini qeyd etmak olar.

Mausgterilarin aksariyyati saglamliq turizmi bazarinda boyuk etibar gazanmig musassisalari
tanisalar bele, son naticede munasib giymat amilini nazera almaqgla segim edir vo guzestli
paketlare muraciat edir. Homginin O0lkada hava nagliyyatin giymatlerinin do yuksak olmasi,
mualica-saglamlig paketlerinin giymatinin artmasina sabab olur. Bu promlemin halli Ggun yerli
saglamliqg musassisaleri muxtalif kateqoriyalar Uzre guzastli giymat siyasati hayata kegirmalidir.

POJIb MEOAUMUMUHCKOIO TYPU3MA B UHOYCTPUU TYPU3SMA

I.N'ycenHoBa

gulshen.novruzoval994@mail.ru
C.NacaHoBa

hesenovasabina93@gmail.com
K.Mamepos

Asepb6angxaHckum TexHonornyeckumnYHuBepcuTeT
B craTtbe OTMeuyeHO 4TO, pas3BUTME O3OOPOBUTENBLHOrO TypuM3Ma OYEeHb BbIFOAHO C

OKOHOMUYECKOW TOYKM 3peHust. [oCKOMbKY MHBECTUUMWM B 3TOT BUA Typuama obecneumBaioT
fonee [OOMrOCPOYHY0 OTAady, CTpaHbl CTaparTca pas3BuBaTb 9TOT cekTop. PassuTtue

0340pOoBUTESIbHOIO TypudmMa napannenbHO BedeT K pa3BUTUIO TaKnX CEeKTOpOB, KaK Typu3M U
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FOCTENPUUMCTBO, (PMHAHCbI U ByxranTepckuin yyeT, TPaHCMopT, O340POBUTESbHbIE LIEHTPbI,
CTPOUTENBLCTBO, MeauTauus U uHdopmaumn. KomnnekcHoe pasBuUTUE 3TUX HanpaBreHuin B
pesynbTaTe NPUBOANUT K YNYYLIEHUIO S3KOHOMUKWN CTPaHbI.

THE ROLE OF MEDICAL TOURISM IN THE TOURISM INDUSTRY
H.Gulshan

gulshen.novruzoval994@mail.ru
S.Hasanova

hesenovasabina93@gmail.com
K.Mammadov

Azerbaijan University of Technology
The article notes that the development of health tourism is very beneficial from an eco-

nomic point of view.Since investments in this type of tourism provide longer-term
returns,countries are trying to develop this sector.The development of health tourism in parallel
leads to the development of sectors such as tourism and hospitality, finance and accounting,
transport, healt centers, construction, meditation and information. The integrated development
of these areas as a result leads to an improvement in the country’s economy.
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GUNOS BATAREYALARINDA ELEKTRIK ENERJISININ TOPLANMASININ N9Z9Ri
OSASLARI
E.M.Namazov
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Barpa olunan elektrik enerji manbalari gunes, kulek ve su elektrik generatoru novlarine
aiddir. 1954-cu ilde gunes batareyalari silisium elementi asasinda tetbig olunub. Glnas
enerjisinin manbayi gunasda bas veran istilik nuve reaksiyasinin ardicil davamindan alinir. Adi
cokilon reaksiyada saniyads 6 * 10'! kq hidrogen gazi heliuma cevrilir, naticads 4 * 10%° coul
enerji ayrilir. Bu enerjinin asas hissasi elektromaqgnit stasindan ibaratdir. Glnas suasinin
intensivliyi 1353 Vt / m? — dan ibarstdir. Giines siliasi atmosferdsn kegande infraqirmizi,
ultrabandvsayi ozon qatindan keganda intensivliyi zaiflayir. SGanin yera perpendikulyar ve 60
darace mailli diismasinds enerji 925 Vt / m?- dan 691 Vt / m? qader azalir.

Elmi adebiyyatda, o climladende Azerbaycan elmi-tadgiqat fizika inistitunda 1950-ci
illerdasn baslayarag gunas batareyalarinin nazari osaslari Oyrenilir va tekminlosdirilir.
Tatqigatlar,esasan, etalon olaraq silisium, germanium, selen elementlari Uzerinde aparilir,
batareyalarin energetik xarakteristikalari gdstarir ki, yarimkegirici sathe isiq dlisends sath
yaxinhginda iki gat element araliginda elektron (n-ndv) va desikdan (p-ndv) ibarat cut yaranir,
cutler daxile diffuziya edir, daxili ve xarici sath arasinda elektrik harakat quvvesi yaranir.
Elektrikin toplanmasi isiq tesiri ile yarimkegiricilorde geyri-esas yuk dasiyicilari yaranir. Yerini
dayisen menfi yukli elektron ve desik adlanan musbet ylklanan qeyri-esas elektrik ylklori
batareyani enerji ile doldurur.

Muasir dovrds fotodiod bazasinda nazik I16vhali ginas batareyalari genis istifads olunur.
Elektrik toplayacilari kimi generator adlanir. Silisium fotoelementi basqa elementlera nisbatan
yuksek faydali is emsalina (10%) malikdir. Ona gora de Si fotoelementlarin glinas enerjisini
elektrik enerjisine c¢evirmak Ugun effektiv element adlanir. Bu elementin hazirlanma
texnologiyasi nisbaten murekkabdir. Ona goére da, avvelce monokristal hazirlanir, kristal
gOyertma prosesi vakuumda aparilir. Alinmis monokristal nazik I6vhalera dogranir ve diffuziya
dsulu ile p-n kecid yaradilir. Silisium fotoelementlorinin Ustin cahatloeri ondan ibaratdir ki,
monokristallardan istifade edande iri sahali fotoelementlari almaqg olur. Cadvalde birsira
elementlorin fiziki parametrlori gosterilmigdir:

1. Silisium fotoelementi: J¢,,, =40 %; foto e.h.q. 0.6 Volt; 10%
2. Kadmium Sulfat: jo,, = 15 %; foto e.h.q. 0.4 Volt; 4-6%
3. Kadmium tellur: J¢o,, =8 %; foto e.h.q. 0.8 Volt; 5%

A
4. Selen: Jror, =2 :n—z; foto e.h.q. 0.5 Volt; 4%

Fotoelementlorin energetik gdstericileri p-n kegidlerinin fiziki ve texnoloji tebistindan,
yarimkegirici materiallarin terkibindaki asqarlarin novlarinden, onlarin hacmds paylamasindan,
elektronlarin va desiklarin yurukliyundan, igiglanan ve garanliq galan hissanin kegiriciklarindan
va s. kaskin asilidir.

Gunas batareyalarinin ideal effektivliyi yarimkegirici elementin gadagan olunmus enerji
zolagindan asihdir. Sekilde batareya elementlarinin faydali is amsalinin, materialin gqadagan
olunmus enerji zolaginin giymatindan asihligi goésterilib. Qadagan olunmus enerji zolaginin
giymati 0-3 elektron volt arasindadir.

Elmi-tedqigatlarimizin asas gostaricisi p-n kegidda fotoeffektin n va p hissalerde elektron
vo desiklarin konsentrasiyasi muxtslif oldugu ugun elektronlar p hisseya, desiklor iss n —
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hissaye dogru diffuziya edir. Qarsi hissays kegan elektron ve desiklarin yerinda asqarlar qalir.
Elektrodlar arasinda foto e.h.q. yaranir. Sakilde p-n kegiidin modeli gosterilib.

Hoar bir fotoelementin 6zina mexsus parametrlori var. Gunas batareyalarini sec¢arkan
onlarin ig¢i materialinin gadagan olunmus enerji zolaginin tertibi ve inteqral hassaslgl nezars
alinir.

Foto elementlerin hassasligi isigin intensivliyinden ve dalga uzunlugundan asili olur.
Silisium asasli batareya Ustin sayilir. Muasir gunas elementli I6vhaler elektrik enerijisini
batareyalara toplayir. Glinas Iévhasinin althgi sathi 0.5 mkm qalinliginda olan mis |6vhaler ila
othrulir. Glnesli nazik ssthlerin topladigi batareyalar miasir dévrde 10% Fi© elektrik
stansiyalarinda istifads olunur.

Azarbaycanin glnagli sahslerinde yayilmis elektrik elementlarinin yeni naslinin Fi9-si
14%-a catdirib. Ona gore da, p-n kegidli silisium asasli batareya etalon gabul edilir ve igtisadi —
effektiv gostericili olaraq istifade olunur. Nazik l6vhali glnas elektrik cihazlarinda amorf
silisiumdan istifada olunur.

Fotoelement cihazinin silisium I6vhasinden hazirlanmis piramidalarin cargasi gunas
suasini gisman sepslenmaden qoruyur, sepalenmani 20% azaldir. Bu qurulusda cihazin Fi9-si
20%-a catir.

TEOPETUYECKUE NPUHLUUMNbI HAKONNEHUA 3NEKTPUYECKOWU SHEPITUU B
COJIHEYHbIX BATAPEAX
9.M.Hamasos
AsepbangxaHckun TexHonorn4yeckum YHuBepcurteT
B coBpemeHHOe BpemMsi B MUPE LUMPOKO WCMONb3YHTCS COMHEYHbIe 3NeKTpuYeckue
6atapen.OHM o4yeHb 3KonormyHbl. ConHue Uucnonb3yeTcss B Ka4yeCTBE  UCTOYHUKOB
3NEKTPO3IHEPrnM B KOCMOCE, Ha CMyTHUKAX N HA 3€MHOW NOBEPXHOCTMW.

THEORETICAL PRINCIPLES OF COLLECTION OF ELECTRICAL ENERGY IN SOLAR
BATTERIES
E.M.Namazov
Azerbaijan University of Technology
In modern times, solar electric batteries are widely used in the world, they are very
environmentally friendly. The sun is used as electricity sources in space, satellites and on the
earth's surface.
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NONYYEHUE BMONOIMMYECKN-AKTUBHbIX BELLECTB HA OCHOBAHWUW NNEYEEHOW
HA®TANAHCKOW HE®THU
A.H.Mypapnos
e.muradov@uteca.edu.az
U.B.Hacupnu
imamali.nasirli@gmail.com
AsepbangxaHckun TexHonornyecknm YHuBepcurteT

KpaTkas nHgpopmaumsa o neyedbHom HadTanaHckon HedpTU oTHocsLWenca kK Asepbangxan-
ckon Pecnybnuke, Kk [AHOIKMHCKOW HedpTerasoHocHOM obnacTu, Haxodslencss Ha ceBepo-
BOCTOYHOM cKrnoHe manoro Kaskasa y nogHoxust Myposaarckoro xpebra.

B cBA3un ¢ Tem, 4TO HahTEHOBLIE YrNEBOAOPOAbLI ABMSAKTCSA OCHOBHbIMM BUONOrMYECKnN ak-
TUBHbIMW KOMMOHEHTaMn nedyebHon HadTanaHCKon HedTU NPeacTaBnAsio MHTEpPeC UlyyeHue
XMMUYECKOro cocTaBa 3TOW rpynmnbl YrneBoAopoaoB C MPUMEHEHNEM Pa3fiMyHbIX METOAOB MUC-
cnepoBaHvs. Hamu gns udydeHuss HadhTEHOBBIX YrNeBOAOPOAOB UCMONb30BaHbl Kak dunsnye-
CKue, Tak N XuMmuyeckne metoabl uccnegosanus [1,2].

Llenb HacTosiwen paboTbl 3aknoyanock B NpoBeAeHUM CUCTEMATU3NPOBAHHBLIX UCCeao-
BaHWA XMMWYECKOro cocTaBa HadTanaHckom HedTU N BblOENEHHbIX U3 HEro KOMMOHEHTOB C
OAHOBPEMEHHbLIM U3y4YeHneM KX BMONOrMYecKoM akTUBHOCTU AN YCTAHOBKW OENCTBYIOLLEro
Ha4ana ee npuv feyedbHoM npumeHeHun. Brnepsble, nog pykoBoacTBoM akagemuka A.M. Kynue-
Ba, MeTogamMmn aacopbumoHHoM XxpomaTtorpadumm Ha cunukarene, mapkm ACK-akTUBHbLIN cunnka-
renb Ha KPYNHOMOPUCTLIN N OKUCUANIOMUHUS, (OPaKLMOHUPOBAHUSA Nog BakyyMOM, TepmMoand-
dy3noHHoe pasgeneHune [3], XKnaokocTHoe m3bupaTenbHoe KaTtanuTudeckoe AerMapupoBaHue
[4], cenekTnBHOE n3omepusauus, VK, N, macc-cnektpomeTpus, raso-Xuakon xpomartorpadum
n H°- agepHo-marHMTHOro pesoHaHcal5] u gp. 6einm n3yveHol PU3NKO-XMMUYECKME CBONCTBA U
onpefeneH CTPYKTYPHO-TPYMNnoBON COCTaB MOMyYeHHbIX KOMMOHEHTOB pe3yrnbTaTbl KOTOPbIX
npueeaeHbl B Tabnuue.

Tabnuua1l
YrneBoaopoAaHbIn cocTaB HacpTanaHCKOM He(pTU U XapaKTepUCTUKA BblAeNeHHbIX
rpynn yrnesogopoaoB

Fpynnbiyrne | Bbixop nfo dfo Mon.B | CTpyKTYpHO-rpynnoBon coctaB
BogoponoB | % Bec ec
Yucnokon | CopgepxaHueyrnepopa, %
euB
MoneKkyrne
Ko Ka | Ku Ck Cn
HadgTeHoBbIE 55 1,4830 | 0,8876 285 2,5 - 2,5 59,0 | 41,0
ApomaTudeckue
Jlerkue 90,7 1,5152 | 0,9373 330 2,8 0,9 1,9 55.7 44,3
CpegHune 11,7 1,5549 | 0,9944 290 3,5 15 2,0 75,8 24,2
Taxenble 10,1 1,6125 | 0,0492 354 4.7 3,1 1,6 80,0 20,0
Cwmonbl 14,2 - - - - - - - -

PesynbTaTbl MHOrOMUCNEHHbIX UCCNeoBaHUM MokasaTenun, YTo HaPTeHOBbLIN YrneBoao-
poa aABnsieTcs Hambonee BMONMOrMYECKMM aKTUBHLIM KOMNOHEHTOM M B 3TOW cTaTbe nepeq Hamu
nocTaBneHa 3agava, nosly4ymTb HOBble BMOMOrMYECKN-aKTUBHbIE BELLLECTBA Ha OCHOBE HadTe-
HOBbIX YrneBo4OpPOA0B MMEKLEroca B cocTaBe HadTanaHCcKon HedTn, KoTopble B CBOKO O4e-
peab apdekTnBHM B neveHmm GonesHen ncopuasa, rpubkoBbIX U TPYAHOU3NEYMMBIX KOXHbIX
3aboneBaHun.
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C Hawen cTopoHbl Bnepeble Ansa adEKTUBHOMO feyeHnsa Takmx 6onesHen kak ncopmas,
rPMOKOBLIX U OPYrMX KOXHbIX 3aboneBaHun, GbINO NPUrOTOBEHO IeKapCTBO MOA Ha3BaHWEM
«HadpTteHobanb3am» cneaylowero cocraBa: HagTEHOBOE Macio MNoflyyeHHoe M3 HadTanaH-
ckon HedpTn - 91% cepHasa masb - 3% UMHKOBas Ma3b - 2% canuuunoBas Masb - 1% macna
G6epeckneta - 3%. Cnocob NnpuUroToBneHNS: B XMMMUYECKUA cTakaH, o6bemom 500 mn BnvBaem
91 rpamm HadTeHOBOro macna, 3 rpamma CepHoM Masu, 3 rpaMmma CBEXenpuUroTOBIEHHOrO
mMacna 6epeckneTa [6] B cocTaBe KOTOPOro COAepXMTcsa BonbLLOe KONMMYECTBO MMUKO3NA0B, 2
rpamMma UMHKoKcuaa u 1 rpamm canmuunoBon masu. [onyyeHHbIn cocTaB HarpeBaem B BOOA-
Hon GaHe go 40°C npu MenneHHoOM nepemMelunBaHuU CTEKNAHHOM nanoykon. [lonyyeHHyro
cmechb (HadpTeHobanb3am) B TENSIOM BUAe 3anosnHsem B 25 rpaMmmoBble 6aHkM U XpaHUM B TEM-
HOM MecCTe, TaK Kak NoABO3AENCTBMEM COSTHEYHOIO CBETA M3MEHSETCS ero CoCcTaB.

B MangxmHckom O300pOBUTENBHOM LEHTPE, BNEPBblIE aBTOPOM W3roTOBMEHHbLIM HadTe-
HoDanb3am 6bIST NPUMEHEH BpadamMu B NpOBeAEHHbIX UCCregoBaHnaX B obnactn Takmux 6ones-
HeWn KakK: rpubkoBble, Ncopmnasa 1 pasnnyHble KOXXHble 3aboneBaHus.

B pe3ynbTaTe npoBeaeHHbIX MEOULIMHCKNX NCCNeLoBaHM BbIno AoKa3aHo, YTo 3TOT Had-
TeHobOanb3amM MMeeT akTuBHoe Guonorndyeckoe cCBOMCTBO M B TevyeHun 15-18 gHen cnocobeH
N3NeYnTb OT BbILLIE NEPEYMCIIEHHbIX BoNnesHen.

Mocne ucnonb3oBaHna HapTeHobanb3ama ansa nedvyeHnsa 6onbHbIX B [AHAXUMHCKOM  O3-
aopoBuTenbHOM LIeHTpe 1 nony4mB NonoXuTenbHble peayrnbTaTthl, Bpadamu Obin BblgaH Ham
aKT BHeLpEHMS.

Jintepatypbl:
1. Mypagos A.H., N3ydeHne yrneBogopoaHoro cocraesa dpakumn HapTEHOBbLIX YrineBogopoaoB MNosy-
YeHHbIX U3 HadpTanaHckon HehTn, A3.HHAK, MaHoKMHCKMIA Hay4uHbIM LeHTp, 2006 , c.24
2. Mypagos A.H., VccnegoBaHue XMMn4eckoro coctaBsa pakumi n tTepmoamddysmMoHHOro pasgeneHus
HaPTEHOBbIX YrNeBogopOAO0B NOSyYeHHbIX U3 HapTanaHckon HedpTn, Asepb. Xumudecknm xxypHan N3,
2009, c. 163-167
3. Mypagos A.H., AHncumos A.B., N3yyeHune yrneBogopoaHoro coctaBsa opakumm HadTEHOBbLIX YrNeBo-
[0pOO0B NOMyYeHHbIX N3 HadhTanaHcKkon HedpTH

TiBBi NAFTALANNEFTI 8SASINDABIOLOJi AKTIVMADDSLORINALINMASI
©.N.Muradov
e.muradov@uteca.edu.az
i.B.Nesirli
imamali.nasirli@gmail.com
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Naftalan neftinin tarkibinde olan naften karbohidrogenlerinin butiin kompleksi tadqiq edilmisdir.
Diger neftlordan farqgli olarag, Naftalan neftinin naften karbohidrogenlari molekullarin tsiklik hissasinda
karbonun xUsusi ¢akisinin ehamiyyatli deracadsa Ustlnllyu, yuksak siklikliyi va molekullarin ytksak
kondensasiya deracasi ilo xarakterize olunur. Naftalan neftinden tecrid olunmus agir aromatik
karbohidrogenlarin katalitik hidrogenlesdiriimasi Usulu ila bioloji aktiv maddslar sintez edilmigdir.

OBTAINING BIOLOGICALLY ACTIVE SUBSTANCES BASED ON MEDICINAL NAPHTHALANE OIL
A.N.Muradov
e.muradov@uteca.edu.az
I.B.Nasirli
imamali.nasirli@gmail.com
Azerbaijan University of Technology
The entire complex of naphthenic hydrocarbons contained in naphthalan oil was studied. Unlike
other oils, the naphthenic hydrocarbons of Naftalan oil are characterized by a significant predominance
of the specific gravity of carbon in the cyclic part of the molecules, high cyclicity and a high degree of
condensation of the molecules. Biologically active substances were synthesized by the method of cata-
lytic hydrogenation of heavy aromatic hydrocarbons isolated from naphthalene oil.
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QARABAGIN TERMAL SAGLAMLIQ TURIZM iIMKANLARI V3 iINKiSAF PERSPEKTIVLORI
G.A.9sadova
L.S.Xalilova
R.M.Miirsiidov

Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Qarabag zeferi butin dunyada yalniz siyasi glcumuzi deyil eyni zamanda turizm
sahesinda da 6lkemizin nufuzunu artinb. Qarabag zonasi zangin turizm potensialina malikdir.
Umumilikde Qarabagin turizm potensialina nazar yetirsek burada bir gox turizm névlerini -
ekoturizm,qis turizmi, dag turizmi, saglamliq turizmi, aqroturizm, ekstremal turizm ve on
yeni,cazibadar turizm ndvlarinden hesab edilen Qara turizm, Qastronomik turizm névunu inkisaf
etdirmak olar.

Qarabag zonasinin gelacak Ugun perspektivli olan turizm novlarindan biri de termal
turizmdir. Dinya migyasinda bu turizm ndévina qarsi digqget ve talabin artmasi bir daha onu
gOsterir ki, bu turizm ndévinin inkisaf etdiriimasi, global miqgyasa malik olan saglamliq
xidmatlarinin teklif olunmasi turizm sanayesinda multiplikator effekti artirir. Mahz buna gore da
isgaldan azad olunmus - alverisli iglima, zangin va fusunkar tabists malik olan srazilards butin
turizm novleri Uzra yeni turizm infrastrukturlarin yaradilmasi istiqgamatinde en muasir layihalerla
islar aparilmaqdadir. Bu zonanin termal saglamliq turizm imkanlarinin — tabii mualice ehtiyatlari,
mualice saglamlasdirma yerlari ve kurortlarinin mévcudlugu, son illerde mualice-saglamliq
turizminae xUsusi 6nam verilmasi bu sahanin prioritet oldugunu goéstarir. Saglamliq turizminin
ndvlarindan biri olan termal saglamliq turizminda tebii saglamliq manbayi olan yeralti termal
sulardan istifada edarak turistlerin ve ya pasiyentlarin mualicasi aparilir.

ovvaller Termal saglamliq turizm ndvina xastalikden qurtulma yolu kimi baxilirdisa da,
muasir dovrimuzda saglamligin davamliligina yonalmisdir. Alternativ turizm noévl olan termal
turizmda gunas, daniz, qumla yanasi sefali sulardan istifade da bu siyahiya slave olunub.
Termal turizmdae fergli mualica Usullar ortaya ¢ixib ve bu muxtalif yas arasi kateqgoriyadan olan
insanlari shate edir. Bu mualice Usullarina daxildir: termal mualice, massaj, balneoterapiya,
idman terapiyasi, hidroterapiya. ®vvalki dévrlorde Kelbacerin istisu termal merkezi, Susanin,
Agdamin balneoloji sanatoriyalari biitin SSRi-de meshur olub. Yerli turistlerle yanasi coxlu
sayda xarici turistlerin  mihUm bir hissesi Qarabagin payina dusurdld. Susadaki kurort
muassisaloeri, sanatoriyalar, Turssu yaylaglari, Sakili bulag, isa bulagdi, sfsanavi Cidir diizii bura
seyahata gelen xarici turistlerin digget merkezinde olub. Isgaldan svvelki dévrde Xankendi,
Agdam, Kalbacardaki rekreasiya makanlari dlkamizi beynalxalg saviyyads tanidib. Qarabagin
ermanilar tarafinden isgalindan sonra bu zonada turizmin inkisafi da dayandi. Disman mdvcud
sanatoriya-kurort muassisalarini de mahv etdi. Tabistin bize baxs etdiyi tobii ehtiyatlar ise 6z
Ozliylinda qorunub saxlanib. Susada, Kalbacerds, Laginda, Zangilanda, Agdamda cgoxsayli
termal qaynaqglar var ki, onlarin har biri bir gafadir, alternativ mualice Usuludur. Laginda
texminen 300-den artiq muxtalif su gaynaqglari var, isgaldan avval Zangilanda Qotursu
sanatoriyasi, Agdamda $afa sanatoriyasi movcud olub. Azad edilmis arazilarimizda yenidan
tedqiqgat isleri aparilarag termal gaynaqglardan goéturilen nimunalar asasinda bir gox mualicavi
sanatoriya-kurort musssiselerin yaradilmasi mumkdnddr. Arasdirmalar asasinda hamin
arazilerin arxivi Uza c¢ixariimali, hamin arazilerin turizm imkanlari yeniden dayarlendirilorek
informasiya xarakterli xarits planlari hazirlanmalidir. Bu azad olunmus arazilarde turizmin
inkigafi istigamatinda atilmis ilk addimlardan biri olar. Dagunurem ki, burada moévcud olmus
sanatoriyalarin barpasi va yeni termal sanatoriyalarin yaradilmasi muayyan vaxtdan sonra
mualicavi shamiyyatina gore dunyanin an maghur mualice markazlerina gevrilarak ilde minlarle
turist calb edacek. Yeni otellarin, kempiklorin tikintisi, dagiimis otel va kempikleri yenidan
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rekonstrusiya edilmasi xususi diggat markazinds olmalidir. Zangin minerallara malik olan termal
sularin ixrac istigamatli istehsali dinyada brend olacaq ve turizmin bir ssnaye sahasi kimi
inkisaf edarek olke igtisadiyyatinin da inkisafina tekan veracak.

BO3MOXXHOCTU TEPMAJIbHOIO O3OPOBUTEJIbHOIO TYPU3MA KAPABAXA U
NMEPCNEKTUBbI PA3BUTUA
lA.AcapoBa
Nn.w.Xanunosa
P.M.MypwyaoB
AsepbangxaHckum TexHonornyeckumn YHuBepcuTeT
TepmanbHbI TYpU3M SIBMSIETCS OQHUM U3 NEPCMNEKTUBHBIX BUOOB TypuaMa B Kapabaxckon
30He Ha byayuwee. YBenuyeHne BHUMaHUS U cnpoca Ha 3ToT BuA Typuama B rnobanbHOM mac-
wrabe elle pas nokasblBaeT, YTO pasBuTME ITOro Buaa Typmsama u npeanoxeHune rnobanbHbIX
MEeOMLUMHCKUX YCIyr YBENMYMBalT MYNbTUNNNKATUBHBLIN 3dEKT B MHAYCTpUn Typusma. Hanu-
4yne BO3MOXHOCTEN TepMaribHOro 0340POBUTENBLHOIO TypM3Ma 3TOW 30HbI - NMPUPOAHbIX neYveb-
HbIX pecypcoB, nevyebHblXx MecT 1 KypopToB, ocoboe 3HaveHue, npuaaBaemMoe 0340pOBUTESb-
HOMY Typu3My B nocrnefHue rogbl, CBUAETENbCTBYET O TOM, YTO 3TO HanpasrieHue ABMSeTCH
NPUOPUTETHLIM.
BoccTaHoBneHne cyulecTByOLMX CaHaTOPMEB M CO3[aHMe HOBbIX TepMaribHbIX CaHaTo-
pueB CO BpeMEHEM CTaHyT CaMbiMU U3BECTHBIMU B MUpPe fneYebHbIMU LieHTpamMu o CBOEN ne-
yebHOWM LIEeHHOCTM.

THERMAL HEALTH TOURISM OPPORTUNITIES AND DEVELOPMENT PROSPECTS OF
KARABAKH
G.A.Asadova
L.S.Khalilova
R.M.Murshudov
Azerbaijan University of Technology
Thermal tourism is one of the promising types of tourism in Karabakh region for the future.
The increase in attention and demand for this type of tourism on a global scale once again
shows that the development of this type of tourism and the offering of global health services
increase the multiplier effect in the tourism industry. The presence of thermal health tourism
opportunities of this zone - natural healing resources, healing places and resorts, special
importance given to health tourism in recent years shows that this area is a priority.
The restoration of existing sanatoriums and the creation of new thermal sanatoriums will
eventually become the most famous treatment centers in the world due to their therapeutic
value and attract thousands of tourists a year.
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EKOLOJi KOND T9SORRUFATI SAH9SIND® NANOTEXNOLOGIYANIN iNKiSAFI VO
PERSPEKTIVLORI
E.H.Aslanova
elnara.aslanova.86@mail.ru

G.F.Abbasova

xgabbasova@gmail.com
S.Z.Hasanova

simal982h.@gmail.com

Azarbaycan Dovlat Agrar Universiteti

Muasir dovrda global seviyyade ekoloji kand tesarrufati sahasi “Yasil inqilab” marhalesindan
“Ikinci yasil ingilab” veya “Biotexnologiya ingilabl” marhalesine kegid dévriinii yasayir. Belo ki,
torpaq ve su resurslarinin mahdudlugu fonunda, intensiv istehsal Usullar ile bele global arzaq
tachizatinin shamiyyatli hacmda artiriimasi temin edilse da, atraf mihit ve ekosistem Uzarinda ciddi
manfi tesirler do yaranmigdir. Bu amil muasir dovrde dayaniqgli ekoloji kend taserrifati istehsalina
imkan veran yeni texnologiyalarin tatbiginin geniglandirilmasini zaruri etmigdir. Mehz buna goéra da
biotexnologiya muasir ddvrda global arzaqg tshlikasizliyinin kokli sekilde guclandiriimasi ve etraf
muhite menfi tasirlerin azaldilmasi vasitasi kimi ¢ixig edir. Biotexnologiya sayasinda quraqliga,
istiya, soyuga, torpagin soranlasmasina, zararvericilora, zahaerli herbisidlera davamh bitki novleri,
habele xastaliklora va iglim dayiskanliyine davamli heyvan cinslari yaradilir. Bele ndvler marjinal
arazilards tesarrifatin semaraliliyini tamin etmaya ve deqradasiyaya maruz qalmis torpaglari barpa
etmayes yardim edir, hamginin pestisidlara va mineral gubralara olan ehtiyaci asasli sekilds azaldir.
Bununla bels, biotexnologiyalarin tatbiginin atraf muhite ve gida tehlikssizliyine gostara bilacayi
manfi tesirlerin muayyan olunmasi va nazarst edilmasi Ugun beynalxalq standartlar esasinda har bir
Olkads effektiv milli tenzimlanma sistemlarinin yaradilmasi da muhum global ¢agirislardan biridir [3].

Ekstensiv inkisaf asas etibari ile texniki saraitin dayismemasi sorti ilo tabii munbitliyin gqorunub
saxlaniimasina va ondan istifade edilmasine asaslanir. Mahsul istehsalinin artirilmasinda intensiv
vasitalorden istifade edilmasi ise ilk ndvbade torpaq sahslerinden istifade edilmasinin
yaxsilasdiriimasini ve elmi-texniki teraqginin an yeni nailiyyatlarinin istehsalda tstbigi hesabina
mahsuldarligin saviyyssinin yuksaldilmasini ve istehsalin teskili formalarinin tekmillesdiriimasini
6ziunda aks etdirir [2].

Bazar igtisadiyyati kand tesarrifatinin butlin sahalerinds istehnsalin igtisadi cehatdan semarali
sokilde hayata kegirilmasini teleb edir. Bu baximdan kand tesarrifati istehsalinin intensivliasdiriimasi
ucun tam maenasi ile obyektiv sartlar moévcuddur ki, bu sartlera de asagidakilari samil etmak olar:

- kand tasarrifati tayinati meagsadi ile istifade edilan muinbit torpaq sahalarinin hacminin
mahdud olmasi;

- mahsuldar quvvalerin inkisafi, kand tesarrifatinda istifade edilon amak vasitalarinin
tekmillasdiriimasi;

- ictimai emak bolgusunun sartlori;

- sohar shalisinin artimi ve bunun naticasinda kand tasarrifati mahsullarina olan ehtiyaclarin
yuksalmasi.

Kand tesarrifatinda genis tekrar istehsalin hayata kegirilmasi baximindan istehsalin
intensivlagdiriimasi he¢ do torpaglardan ekstensiv gokilda istifade olunmasini ehtiva etmir [1].

Qeyd etmak lazimdir ki, kand tesarrufatinda ister intensiv ve isterse de ekstensiv inkisaf
yolunun secilmasi aslinde movcud iqtisadi seraitdan bilavasite asilidir. Bu ise asas etibari ilo alave
kapital goyulusu imkanlarinin mahdudlugu, eyni zamanda, kand tesarrufati mahsullarina olan telabin
artimi ve an nahayat istehsalin igtisadi cehatdan semaraliliyi ile bagli seraitin movcudlugu halinda
mumkundur. Tahlil gosterir ki, bir sira hallarda praktikada mahsul istehsalinin artirilmasi ugun
aslinde inkisafin har iki formasindan eyni seraitds istifade edilmasi hallari moévcud ola bilar. Bu
zaman nazare almaq lazimdir ki, kand tasarrufatinda inkisafin ekstensiv formalari aslinds igtisadi
cohatden semarali istehsal prosesini hayata kegirmak hallari mimkin oldugu seraitde tetbig edile
bilir. istehsalin semerasizliyi bas verdiyi halda kend teserriifatinda ekstensiv inkisafdan imtina
hallarina rast gelinir. Qeyd etmak lazimdir ki, kand tesarrifatinda genis takrar istehsal prosesinin
hayata kegirilmasi Ugun tatbiq edilon intensivlesdirma saraiti atraf muhitin tasirinden da bilavasite
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asihdir. Bels ki, atraf muhitin qorunmasi, elace da ekoloji baximdan alverigli saraitin moévcud oldugu
halda intensivlesma prosesi sosial-igtisadi cehatdan semara vera biler. Bundan slave intensivlegsma
prosesinin hayata kegirilmasi Uglin mahiyyat etibari ile ekoloji tarazliga manfi tesir gosteren amillarin
modvcudlugu butovlikds intensivliesma prosesinin manfi destruktiv tezahdrlarini 6n plana gaka bilir ki,
mahz bels bir seraitde da blutdvlikds bu tendensiyadan imtina etmak vacibliya cevrilir [4].

Kand taserrufatinin intensivlesdirimesi dedikde asas etibari ile maddi-texniki resurslarin
hacminin artiriimasi ve bu sahays alava kapital qoyulusunun hayata kegirilmasi basa dusulur. Kand
toesarrifatinda movcud torpaq sahssine daha c¢ox vesait qoyulmasi elm va texnologiyanin
nailiyyatlorinin tekmillesdiriimasi 6n plana ¢akilir ki, bu da ilk névbade torpaglarin igtisadi cehatden
munbitliyinin ylUkseldilmasi hesabina mahsul istehsalinin artirlmasi maqsadlerine xidmaet edir.
Yuxarida geyd edilen anlayislar natica etibars ila intensiviesmanin maddi asasini 6zindas aks etdirir.
intensiviesmeanin maddi esaslari hem de mshsulun keyfiyystinin yikssldiimasine ve amayin
ixtisaslagma saviyyasinin yluksal-dilmasina vesait qoyulusunun hacminin artirlmasini da nazarda
tutur. intensivlesma prosesinin gedisinde maddi xarclerin artimi én plana g¢akilir ki, bu da mahiyyst
etibari ile amak mahsuldarliginin ve hektardan mahsuldarligin yiksaldilmasi hesabina son naticeda
mahsul vahidinin maya dayerinin asagi salinmasini 6zinds oks etdirir va butdviikda adi ¢akilan
amiller arzaq bazarinda giymatlerin saviyyasinin sabitlesdiriimasine xidmaet edir va genis takrar
istehsal prosesinin samarali basa gatdiriimasini gabaglayan amillarden biri kimi saciyyslanir [5].
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Baki, 2015. 6 s.
2.Meaharramov A.M. Nanotexnologiya. Casioglu, Baki, 2017. 232 s.
3. Uygun Aksoy. Azerbaycanda organik kend tesarrifati. Baki, 2018. 416s.
4. Qasimli V., Valiyev Z., Himbatov M., Haciyev $. Yasil Inkisaf: Enerji Semaraliliyi Vo Alternativ Manbaler. Baki,
2014. 51-73 s.
5.http://eco.qov.az

PA3BUTUE U NEPCMNEKTUBDbI HAHOTEXHOHOI‘VWI B OBJIACTU 3KOJIOTMYECKOIo
CEJNIbCKOI'O XO34UCTBA
9.X.AcnaHoBa
elnara.aslanova.86@mail.ru
r.®.Abb6acoBa
xgabbasova@gmail.com
C.3.NacaHoBa
Simal982h.@gmail.com
AsepbangxaHckumn FocyaapcTBeHHbIN ArpapHbin YHUBepcuUTeT
[na obecnevyeHnss yCTOMYMBOrO PasBUTUSA IKONOrMYECKOro CENbCKOro X035MCTBa B CTaTbe nokasa-
Ha HeOBXOOANUMOCTb MPUMEHEHNA HAYKOEMKUX TEXHOJOTUIA U PacLUMPEHNS NHHOBAUMOHHOWN AeATENbHO-
cTn. OGBACHEHO 3HAYEeHNEe TEXHOMOMN HOBOrO MOKOSTEHUS B YCKOPEHMM MHHOBALMOHHOIO pa3BUTUS ar-
PONPOMbILLNIEHHOrO KoMnnekca. C 3TON TOYKM 3pEeHNS OCyLLECTBNEHNE NPON3BOACTBA NPOAYKLUMM B 3KO-
NOrMYECKOM CENbCKOM XO3ANCTBE U KOHEYHble pe3yrbTaThl MPON3BOACTBA B LIENOM HamnpsaMyto 3aBUCAT
OT NPaBUSIbHOr0 Hay4HO 06OCHOBAHHOIO COEAUHEHMS (PAKTOPOB MHTEHCUbMKaLUM apyr C PYrom.

DEVELOPMENT AND PERSPECTIVES OF NANOTECHNOLOGY IN THE FIELD OF ECOLOG-
ICAL AGRICULTURE
E.H.Aslanova
elnara.aslanova.86@mail.ru
G.F.Abbasova
xgabbasova@gmail.com
S.Z.Hasanova
simal982h.@gmail.com
Azerbaijan State Agrarian University
To ensure the sustainable development of ecological agriculture, the article shows the need to use
high technologies and the expansion of innovation. The importance of new generation technologies in
accelerating the innovative development of the agro-industrial complex is explained. From this point of
view, the implementation of production in organic agriculture and the final results of production as a
whole directly depend on the correct scientifically based combination of intensification factors with each

other.
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GONC®O SOHORININ EKOLOJi VOzZiYYSTININ TODQIQIND® GONC® ALUMINIUM ZAVODU
ORAZISINDON YIGILAN TULLANTI TOZUNUN V@ METAL NANOHISS®CIKL3RININ (Al,
Cu, Fe) B9Zi BITKILOR® VO YOSUNLARA TOSIiRININ QiYMOTLONDIRILMOSI
I.M.Sliyeva
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
l.aliyeva@uteca.edu.az
R.i.Xslilov
Baki Dovlat Universiteti
hrovshan@hotmail.com

Elmi-texniki tereqgi ve senayenin suratli inkisafi atraf muahitde antropogen tasirlarin

artmasina va ekoloji tarazligin pozulmasina ssbab olur. Butin bu va diger amillar canli
sistemlara 6z manfi tasirini gdsterir. Yer Gzinda flora vae faunanin qorunub midafis olunmasi isa
¢cox vacib ve muhim masslalardandir. Bu baximdan mduxtalif stress amillarin canli alema
tosirinin tadqiqi aktual bir movzudur.

Bitkilor tez-tez ylksak ve asagi temperatur, torpagdin gucli duzlanmasi, yuksak intensivlikli
isiq kimi alverigsiz tabii amillarin tasirine mearuz galirlar. Bitkilarde bu tasirlere cavab olaraq
stress reaksiya inkisaf edir va bir ¢ox fizioloji funksiyalar mahv olur. Bir gayda olaraqg bitkilera
eyni zamanda bir nega alverigsiz amillar tasir edir. Lakin bitkilarin strese qarsl cavabinda ¢ox
vaxt uygun mudafis ve adaptasiya sistemleri istirak edir [1].

Tadgiqgat obyeklarimiz Triticum Aestivum, Elodea Canadensis bitkilari voa Dunaliella Salina
yosunu olmusdur.
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Sakil 1. Elodea yarpaglarinin EPR signallari (A-kontrol, B-tacriiba)

Elodea Canadensis bitkisinin yarpaglarina metal nanohissaciklarinin tesirini dyranan
zaman biz ilkin tadgiqatlari EPR Usulu ile aparmisiq. Kontrol EPR signali Elodea bitkisinin
koklari adi suda yerlagen bitkinin yarpaqglarindan alinmigdir. Yarpaglar quruduldugdan sonra
xususi kapilyarlara yerlagdirilmis ve rezanatora goyulmus ve paramaqgnit markazlara baxilimisdir.
EPR spektrlarinin migayisali analizi ona dalalat edir ki, tacriba (strese maruz galmig) ve kontrol
namunalerde maxsusi signallarin formalari deyismamisdir. Lakin sarbast radikali xarakterize
edan EPR signalinin amplitudunun Mn?* ionunun EPR signalina nisbati 2-den 0,6-ya gadar
dayisir. Bu onu gdstarir ki, hiiceyranin daxili proseslarinda dayisiklik bas verir.

Dunaliella Salina yosunu ile aparilan tacribalerde yosun yerlesan muhita 3 %-li Al, Cu va
Fe nanohissaciklerindan hazirlanmig suspenziya slave edilerek 24 saat arzinde 27° C
temperaturunda kultivasiya prosesi hayata kegirilmigdir.
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Dunaliella salinanin
‘ ms GIE induksiva avrileri ‘

2 Kontrol

ms-GIE intensivliyi
ms-GIE intensivliyi

A — —Ip
Sakil 2. Dunaliella salina yosununun ms-GIE induksiya ayrileri (A-kontrol, B-tacriiba).
1-suretli faza (SF), 2-yavas faza (YF), 3-stasionar saviyys (SS)

Dunaliella salina yosunununda FS 2-nin hidudlarinda muxtaslif reaksiyalari aks etdiran
ms-GIE induksiyas! fazalarinin deyisme xususiyyatleri otaq temperaturunda tadqiq edilmisdir.
Yuxaridaki sakillerde (sek.2) onlarin ms-GiE induksiya ayrilari tesvir edilmisdir. Nimunaler Petri
gablarinda quruduldugdan sonra onlarin SEM tasvirleri (sok.3) ¢akilmisdir.
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Sakil 3. Dunaliella salina yosununun qurudulmus nimunalarinin SEM tasviri (solda)
va kimyavi element analizi (sagda)

Mlgayise magsadi ile eyni zamanda Gance Aluminium zavodu arazisindan yigilmis
aliminium tozlarindan hazirlanmis mahlullarla da Dunaliella yosununa tasir etdikdan sonra
onlarin ms GIE induksiya ayrileri tadqiq edilmisdir.

Maraqgh naticelar Dunaliella salina yosunlari yetisdirilon mahlula NaCl duzunun slava
edilmasi zamani musahide edilmisdir. Dunaliella salina yosunlari ham nanohissaciklards va
ham da duzlu muhitde yetisdiriimisdir. Bu tecrubslerde meagsad ham duzun va ham da
nanohissaciklarin fluoressensiya spektrlarina tasirini 0yranmak olmusdur. Tacrubalarin naticalari
sokil 4-de verilmisdir. Tacrubanin sartlari eyni olmagla bu tecrubads eyni zamanda Al, Fe
nanohissaciklarinin ve Al tozunun (Ganca Aliminium zavodunun tullantisindan alinir)
fluoressensya spektrina tasiri kontrolla muqayise edilmisdir.

Apardigimiz tecribaler ve oadabiyyat melumatlari [1,2] asasinda bela bir fikri
formalasdirmaq olar ki, Gance Aluminium zavodu arazisindan yigilan tullanti tozlar bitkilara ve
yosunlara tasir edarak onlarda gedan ilkin bioloji (biofiziki, biokimyavi, fizioloji ve s.) prosesleri
dayisir. Organizmin cavab reaksiyalar fiziki-kimysvi parametrlarde (EPR signallari, ms GIE
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induksiya ayrileri, SEM tasvirlori, fluoressensiya spektrlori ve s.) 6z aksini tapir. Straf muhitin
monitoringinda bu parametrlarden genig sokilde istifade etmak olar.

1- kontrol . .
2- Al tozu (eKspozisiya miiddati 1 giin)
3 - Al tozu (ekspozisiya miiddati 2 giin)
4 - Fe nanohissaciyi
S - Al nanohissaciyi

584.00

Intensity (a.u.)

400 500 600 700
Wavelength (nm)
Sokil 4. Al, Fe nanohissaciklarinin va Ganca Aliminium zavodu atrafindan yigilan
tullanti tozunun meahlulunda muxtslif middeatinds ekspozisiya edilmis
Dunaliella salinaninfluoressensiya spektrlori

9dabiyyat:
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Vanin A.F., “Accumulation of Magnetic Nanoparticles in Plant Grown on Soils of Apsheron Peninsula”,
published in Biofizika, Vol. 56, No. 2, 2011, p. 364-371
2. Nasibova A.N., Trubitsin B.V., Ismayilova S.M., Fridunbayov I.Y., Gasimov U.M., Khalilov R. I., Impact
of stress Factors on the generation of nanoparticles in the biological structures”, published in National

Academy of Sciences of Azerbaijan Reports, 2015, p. 35-40

OLIEHKA BO3AEUCTBUA OTXOOAOB NbINIM U HAHOYACTUL METAJNNOB (Al, Cu, Fe),
COBPAHHbIX C TEPPUTOPUU TMAHOXWUHCKOIO AITOMUHUEBOI'O 3ABOA, HA HEKOTOPbLIE
PACTEHMA 1 BOOOPOCN NPU U3YYEHUU 3KOJNTOMTMYECKON CUTYALIUN TOPOOA TAHOXKU

U.M.AnuneBa
Asepb6angxaHckum TexHonormyecknm YHMBepcuUTeT
i.aliyeva@uteca.edu.az
P.U.XanunoB
BakuHckumn NocypapcTBeHHbIN YHUBepcUTeT
hrovshan@hotmail.com

B npencraBneHHon ctatbe OTBETblI OpraHn3ama OTPaXKalTCA B (PU3MKO-XMMUYECKUX NapameTpax
(curHanbl 3MNP, nHaykumoHHble kpueble Mc JIJ19, POM-usobpaxeHus, cnektpbl doniyopecueHumnn 1 ap.).
OTK napamMeTpbl MOTYT LUMPOKO MCNOMb30BaTLCA B 9KONOrMYECKOM MOHUTOPUHTE.

ASSESSMENT OF THE IMPACT OF WASTE DUST AND METAL NANOPARTICLES (Al, Cu, Fe)
COLLECTED FROM THE AREA OF THE GANJA ALUMINUM PLANT ON SOME PLANTS AND
ALGAE IN THE STUDY OF THE ENVIRONMENTAL SITUATION OF THE GANJA CITY
I.M.Aliyeva
Azerbaijani University of Technology
i.aliyeva@uteca.edu.az
R.l. Khalilov
Baki State University
hrovshan@hotmail.com
In the presented article, the responses of the organism are reflected in physical-chemical parame-
ters (EPR signals, ms LLE induction curves, SEM images, fluorescence spectra, etc.). These parameters

can be widely used in environmental monitoring.
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TRANSSORHAD SULARIN iDAR® OLUNMASI
U.A.Yaqublu
E.9.Mammadov
elshad1952@mail.ru
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Ceanubi Qafqaz olkalerini su balansina gérae muqayisa etdikda, bu Ug¢ 6lkanin bir-birinden ciddi
forglondiyini gérmak mumkundur. Masalen, Gurcustan musbat su balansina malikdir, buna
baxmayaraq yay aylarinda 6lkanin bazi rayonlarinda su ¢atismazligi misahida olunur. Glurcustanda
icmak Ugun asasan yeralti sulardan, irriqgasiya ve senaye maqsadlari Ggln ise Klr ¢ayinin suyundan
istifada olunur. Ermanistanda ise igmali suyun ¢ox hissasini yeralti sular tagkil edir. Lakin muayyan
hallarda kend teserrufatinda su gatismazligr misahida olunur.

Azarbaycana galdikde ise vaziyyet daha da muirakkabdir. Azarbaycanda su tachizatinin 70%-i
Kar va Araz gaylarinin yerustu sularindan asihdir ki, bu da keyfiyyatine gore igmali su standartlarina
uygun galmir. Yeralti sular hesabina toplanan sular da ekoloji cehatdan 6z keyfiyyatine gére igmak
Uiglin o gaedar da yararl deyildir. Olkemizin su techizatinin infrastrukturu keyfiyystine gére de Avropa
standartlarindan c¢ox geri qgalir va tezlikle bu infrastrukturun yenilesdiriimasi inandirici gérinmar.
Umumiyystle, 6lkada icmali suyun hem keyfiyyst, ham de kamiyyet baximindan seciyyasi tslebatlari
cavab vermir. Bu baximdan Azerbaycan erazisinden keg¢an transserhad sularinin (Kur, Qanix,
Qabirr va s.) ekoloji tamizliyi shali Ggiin mihim shamiyyat kesb edir.

Qloballasma prosesinde transserhad sulari Uzre regional Olkaleri arasinda ekoloji
amakdasligin inkisaf etdiriimasinde Qlobal Su Tarafdashigi (QST) da mihdm rol oynayir. Qlobal Su
Tochizati Diinya Banki, BMTIP ve isve¢ hokiimatinin birge destayi ile 1996¢i ilde yaradilmis ve
2002-ci ilda rasmi geydiyyata alinmisdir.

QST-nin esas magsadi su ehtiyatlarinin davaml idara edilmasinin global migyasda hayata
keciriimasinden ibaratdir. Su ehtiyatlarinin davaml idare edilmasinin asas sosial-falsafi vo ekoloji
mahiyyati ise planetds azalmaqda olan igmali su ehtiyatlarinin temizliyinin gorunmasi, onun adalatli
boélinmasi ve davaml idare edilmasinin hayata kegiriimasidir. Su ehtiyatlarinin davamli idara
edilmasi ayri — ayri Olkalarde sosial-igtisadi inkisafa, ekosistemin keyfiyyatinin yaxsilasmasina ve
atraf mUhitin mUhafizesine musbat tesir gostermakla global ekoloji emakdasliga xidmat edir.

YNPABNEHUE TPAHCITPAHUYHbLIMXA BOOAMMU
10.A.Akyony
3.A.MamenoB
elshad1952@mail.ru
AsepbanpgxaHckum TexHonorm4eckum YHuBepcurteT
70% BopocHabxxeHus AsepbangkaHa 3aBUCUT OT NMOBEPXHOCTHLIX BoA pek Kypa n Apas, KoTopble
MO CBOEMY Ka4yecTBY HE COOTBETCTBYIOT HOpMaM NUTbLEBON BoAbl. Boaa, cobpaHHas 3a cyeT noa3eMHbIX
BOA, TakkKe He O4YeHb npurogHa pAns nUTbA MK3-3a €€ IJKOMOrmyeckoro kadvecrtBa. KauyecTBo
NHPPAaCTPYKTYpbl BOAOCHabOXEHUA Hallen cTpaHbl CUMbHO OTCTaeT OT €BPOMEenCKUX CTaHAapToB, U
0BGHOBMNEHME 3TOM MHPPACTPYKTYPbI B Onvxkarilee BpeMs He Bbi3biBaeT 4OBEPUS.
TRANSBOUNDARY WATER MANAGEMENT
U.A.Yakublu
E.A.Mammadov
elshad1952@mail.ru
Azerbaijan University of Technology
70% of the water supply in Azerbaijan depends on the surface water of the Kura and Araz rivers,
which does not meet drinking water standards due to its quality. The water collected due to underground
water is also not very suitable for drinking due to its ecological quality. The quality of the water supply
infrastructure of our country lags far behind European standards, and the renewal of this infrastructure

soon does not seem credible.
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ONPEQENEHUE CYNIb®ATOB U XNOPUOOB B PEKAX FEOKYAMCKOIoO PAUOHA
C.P.N'apxueBa
T.U.AnueBa
tarana_chem@mail.ru
A.Al.MenukoBa
P.M.P3aeBa
BakuHckun NocypapcTBeHHbIN YHUBeEpCUTeET

AsepbangxaHckumn NocynapctBeHHbIM YHUBepcuteTtHedT! 1 NMpombiwineHHOCTH

CynbdaTHbIEMOHBISBATCAOLHUMUIITIaBHbIXaHNOHOBUMPUCYTCTBYOTIPAKTUYECKNBOBCE
xnpupogHbeixsogax.llpunotcyTcTBunknucnoposa
noaso3aencTBMemMcynbdaTpenyumpyowmnxbakTepunoHMBOCCTaHaBNMBAOTCAA0CEPOBO-  OOPO-
Aancynbdu-
00B,KOTOPbIENPUNOABNEHNNBNPUPOLHONBOAEKNCITIOPOLACHOBAOKNCAKTCAA0CYIbaToB.[10BbI
LeHHoecoAepXXaHnecynbdaToByXyALLaeTopraHoNenTMYeCKMeCBONCTBaABOAbIMOKa3biBaeTBPeaH
oeunanonornyeckoeBo3aencTeneHa opraHu3m4yerioBeka.
MpnbnusntensHoecoaepxaHnecynbaToBMOXeTObITbONPeaeIeHOBN3YaibHOMOKONIMYECTBY
ocagka cynbaTa 6apus, BbinaBwero npu npunveaHum B npobupky ¢ 5 mn npobsbl 3kanens10
% pacTtBopa xsnopuctorobapus.KonmyecTBeHHOe onpeneneHune cynbdaToB NpoBogsaT POTOKO-
nopuMeTpu4ecknM MeToaoMC UCNOSIb30BaHMEM CyCMNeH3nn xnopuaga 6apusa B CMecu rrvkons u
3TUIIOBOro cnupTa.

Xogonpenene-
HUA:5MnunccnegyemMmonBoabinomMeLLaoTBNpobupkycnputeptonnpobkon,gobasnaT  1-2  kannm
consiHom kmucnoTbl (1:1), 5 Mn cTaHAapTHOM cycneH3nn 1 TwartenbHonepemelumaatoT. Yepes 30
MUHYT N3MepsoT OMTUYECKYIO NIIOTHOCTb npu AnHe BOJTHbI 300-
350HmBKIOBeTEHa2cM.CoaeprkaHmecynbdaTMOHOBONPEAENATNOrpagyMpoOBOYHON KPUBOMW.

XnopuaHble MOHbI OTHOCATCHA K [MaBHbIM WMOHAM XUMWYECKOro cocTaBa MNPUPOAHbLIX
BoA.loBbILEHHOE coaepXXaHNEeEXNOpNaoB yXyAllaeT BKyCOBble KadyecTBa BOAbl U AenaeT ux
ManonpurogHbIM1 A5 NMTLEBOrOBOAOCHADXEHMWS, OrpaHNYMBaEeT ee NpMMeHeHne Ong MHOrmx
TEXHUYECKUX W XO3ANCTBEHHbIXUENEen,atakke ansiopoweHus cenbxosyroguin.lAKxnopuaos-
300mr/n.

MprcpaBHUTENBHOHEDONBLLOMCOAEPKAHNNXITOPUANOHOBOOMXKAYECTBEMOXHOOPUEHTUPO
BOYHO CyaAuTb MO BU3yasribHOM OLlEeHKe BbiMNagalowero B 0cagok xnopuga cepebpa, npynpunu-
BaHUNKSMN npobbl, 3kanesnb 10%pacTtBopaAgNOs;.
KonnyecTtBeHHOeoNpeaeneHNexnopnamMoHOBBbINOSTHAETCATUTPUMETPUYECKUMMETOLOM,C
MCnonb30BaHMEMBKAYECTBETUTPAHTapacTBOpPa3oTHOKMCIorocepebpa, 1mnkotoporoocaxgaet 1
M XNOpUA NOHOB.

[na onpegeneHvs konuyecTsa cynbdaToB M XSIOPMAOB B peYHON BoAe B3sinn npodbl 13
pek 'eokyarickoro panoHa, pesynbtaTbl aHanu3a gaHbl B Tabnuue 1.

Tabnuua 1

Konu4yecTtBO aHMOHOB B NpupoaHbIX Boaax Neokyanckoro pamoHa

Mpo6a Boab! SO~ Cr
Peka "'eok4yan 225 120
peka LnnsaH 201 147

177


mailto:tarana_chem@mail.ru

Zafar giiniino hasr olunmus “Pandemiya dévriindas gonclorin tadqiqat problemlari” mévzusunda
respublika konfransinin materiallar

Peka ApBaH 185 110
Peka byryp 270 190
Peka KeunHnauyan 290 150

GOYCAY RAYONU GAYLARINDA SULFATLARIN VO XLORIDLARIN MUSYY®N EDILMOSI
S.R.Haciyeva
T.i.9liyeva
tarana_chem@mail.ru
A.Y.Malikova
R.M.Rzayev
Baki Dovlat Universiteti
Azarbaycan Dovlat Neft va Sanaye Universiteti
Sulfat ionlari esas anionlardan biridir vo demak olar ki, batin tabii sularda mdvcuddur.
Oksigen olmadiqda, sulfat reduksiya edan bakteriyalarin tesiri altinda onlar hidrogen sulfid ve
sulfidlare qadar azalir, tabii suda oksigen gorinanda yenidan sulfatlara oksidlasir ki, bu proses
Goycgay rayonu gaylarinda da bas verir.

DETERMINATION OF SULFATES AND CHLORIDES IN THE RIVERS OF GOYCHAY
DISTRICT
S.R.Hajiyeva
T.l.Aliyeva
tarana_chem@mail.ru
A.Y.Malikova
R.M. Rzayev
Baku State University
Azerbaijan State Oil and Industry University
Sulfate ions are one of the main anions and are present in almost all natural waters. In the
absence of oxygen, under the influence of sulfate-reducing bacteria, they are reduced to
hydrogen sulfide and sulfides, and when oxygen appears in natural water, they are oxidized
again to sulfates, and this process also occurs in the rivers of Goychay region.

C === 9
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EKOSISTEMi CIRKLONDIR®N KiMYaVi MADDOLORIN BiIOMUXTOLIFLIYS TOSIRI
E.S.Mammadov
U.i.Qenberova
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Hazirda planetimizin shali sayinin suratli artimi ile slagadar tebii servetlardan istifads ve
gida mahsullari, geyim, insaat materiallari va s. istehsali da ehemiyyaetli artima meruzdur. Bu da,
0z ndvbasinds, atmosfers, torpaga, suya ekosistema kimyavi tesirleri glclandirir, eyni zamanda
atraf muhitin keyfiyyatini vo canli organizmlerin vaziyyetini pislesdirir. Bu baximdan kimyavi
maddalerin toksikoloji rolu giymatlendiriimalidir, yeni onlarin atraf muhita transformasiya
mexanizmlari dyranilmalidir.

Kimyavi maddaler atraf muhitde abiotik ve biotik proseslerin bas vermasina sabab olur.
Abiotik proseslar molekulyar oksigenin ve reaksiya gabiliyystli radikallarin hesabina bas verir.
Hidroliz, barpaetme, oksidlesma ve s. bele proseslerdandir. Biotik prosesloer ise enzimlerin
istiraki ile goxda boyuk olmayan enerji sarf etmakla kimyavi reaksiyalarin bas vermasidir, hansi
ki, naticeda daha yuksak toksiklik kasb edan metabolitlar emala gatirir.

Son zamanlar atraf mihite gox genis spektrde antropogen (fiziki, kimyavi va bioloji) tesirler
olur. Bu guin bunlardan prioritet hesab edileni kimyavi tasirlerdir. Bela ki, batin sahslarde insa-
nin fealiyysti coxlu sayda kimyavi maddslerle slagedardir. istehsalat masalalerinin hallinde bu
maddalerin ¢oxundan istifada olunur. Dioksinler, politsiklik aromatik karbohidrogenler, bazi agir
metallar ve uzunmuddatli tasire malik olan radionukleidler yer sathini girklondirmakle agir ekoloji
folakata aparir. Bunlar ekosistems, bitkilare, heyvanlara ve insanlara negativ (konserogen, mu-
tagen, teratogen) tesirloer gostarir. Mahz buna gdre har bir insan bu barads malumatli olmalidir.

BINMUAHUE 3ANPA3HAKOLWLNX SKOCUCTEMY XUMUYECKUX BELLECTB HA
BUOPA3HOOBPA3UE
3.ll.MamenosB
Y.U.N'aHb6apoBa
AsepbanpgxaHckum TexHonorm4eckum YHuBepcurteT
B nocnegHee Bpema HabnwogaeTcs  LWUMPOKMM  CMEKTP  aHTPOMOreHHbIX  (hmamdeckux,
mMaTepuanbHbIX 1 BGUOMNOrMyecknx) BO3OEWCTBMM Ha OKpyxawowyt cpegy. CerogHa WMMEHHO Takue
3bdekTbl CO3aal0T NPUOPUTETHLIE akkayHTbl. Bca aesaTenbHOCTb YernoBeka COCTOMT BO B3aMMOCBSA3N C
GonbLLIMM KONMYECTBOM XMMUYECKUX BelecTB. MHOrme M3 aTux BewecTB UCMOMb3YTCA ANS pelleHns
NPOM3BOACTBEHHbIX 3aday. [MOKCUHbI, MOMUUMKINYECKME apoMaTUYecKue yrneBoaopoabl, HEKOTOpbIe
TSDKENble MeTanmnbl U JONTOXMBYLLME PAAMOHYKNNAbLI 3arpA3HSOT 3eMSII0 U MPUBOOAT K CUMbHENLen
9KOmorm4yeckonm Kartactpodpe, KOTOpble OKasblBalOT HeratMBHoe (KOHLEpOoreHHoe, MyTareHHoe,
TepaToreHHoe) BO34ENCTBME HA IKOCUCTEMY, PaCTEHUS, XUBOTHbIX 1 YenoBeka. C 3TON TOYKM 3peHUs
cnepyet OueHMBaATb TOKCMKOIIOMMYECKYHD POfb XMMMUMYECKMX BELLECTB, T. €. M3yvyaTb MEXaHU3Mbl MX
BO3ENCTBUSA Ha OKpYXatoLLyto cpeay.

IMPACT OF ECOSYSTEM POLLUTANTS ON BIODIVERSITY
E.S.Mammadov
U.l.Ganbarova
Azerbaijan University of Technology

Recently, a wide range of anthropogenic (physical, material and biological) impacts on the
environment has been observed. Today, it is precisely these effects that create priority accounts. Thus,
in all spheres, all human activity consists of the relationship with a large number of chemicals. Many of
these substances are used to solve industrial problems. Dioxins, polycyclic aromatic hydrocarbons,
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some heavy metals and long-lived radionuclides pollute the earth and lead to a severe environmental
disaster, which have a negative (carcinogenic, mutagenic, teratogenic) impact on the ecosystem, plants,
animals and humans. From this point of view, the toxicological role of chemicals should be assessed,
i.e., the mechanisms of their transformation into the environment should be studied.

C === O

MULKi MUDAFi© DOSTOLORININ $9XSi HEYSTININ MONaVi-PSiXOLOJi HAZIRLIGI
N.F.Sliyev
nazimaliyev48@mail.ru
S.H.Huseynova
huseynova-1965@mail.ru
S.N.Qahramanova
saida.b.83@mail.ru
S.H.Nagiyev
Nsurxay57@gmail.ru
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Herbilagdiriimamis mulki muidafie destaleri obyekt isgilerinden tagkil olunur. Onlarin
vozifefasi fovlede hadisaler bas veran vyerlerde xilasetme va diger texirasalinmaz iglori
goérmakdir. Mulki mudafie tadbirlerinin hayata kegirilmasinin muavaffaqiyyati bir sira elmi-texniki,
igtisadi, siyasi, harbi amilden, hamg¢inin shalinin ve mulki midafie dastalarinin saxsi heyatinin
manavi-psixoloji hazirhgindan shamiyyetli deracadas asilidir [2].

Son zamanlar boyuk maddi itkiler va insan telefatina sebab olan tabii falakatlar, texnogen
gazalarin xususi g¢okisinin artmasi emin - amanlqg doévrinde mdulki mudafianin rolunu xeyl
artmisdir. Bele agir seraitde faaliyyat gostermasi mulki midafis doyuscgilerinden va 6lkanin
bltlin shalisinden yliksek meanaviyyat, psixoloji deyanat taleb edir. Olks vetandaslarinin yiiksak
manavi — siyasi, ahval - ruhiyyssi, habele kuitlalorin manavi tarbiyasi 6lkanin mudafie
masalalarine yonaldilmig sayleri artirir [1].

Psixoloji hazirhg adamlarda els keyfiyyatlor yaradilmasini nazards tutur ki, bu keyfiyyoatlar
tobii falakat rayonlarinda, texnogen qazalarin bas verdiyi yerloards, muasir muharibanin amala
gatirdiyi zadelanma ocaglarinda, radioaktiv girklenma rayonlarinda yaranan gergin seraitde
foaliyyat gostara bilen, har cur sinaglara, manavi- fiziki garginliklere davam gatiren insanlar
torbiye eda bilsin. [2] Psixoloji hazirlig adamlarda agir va bohranli anlarda dozumlu, iradali,
mard, fadakar olmagq, inamla faaliyyet gdstermak bacarigi yaradir.

Daha mirakkab veziyystin yaranmasina baxmayaraq, mulki midafie tadbirlarinin hayata
kecirilmasinda halledici qlivve hamise ideyaca inamli, garsiya qoyulan vazifslari yerina yetirmak
namina har cur sinaqlara dézmaya mamavi — psixoloji cehatdan hazirlanmis adamlar olmusdur
va olacaqdir.

©halinin mudafiasinin Gsul ve vazifelarini bilmak, onlarin etibarl, seamarali olduguna darin
inam baslemak ¢atin seraitde adamin 6zinl als ala bilmasina, 6z iradasinin gucul ila qorxuya
galib galmasina kdmak edir.

Mulki mudafis sexsi heystin ve ohalinin ideya va psixoloji dayanatli mulki mudafisanin
fealiyyete haziriginin vacib terkib Unsurudur. Yarana bilecek fovgalede seraidte fealiyyat
gOstermak ugln 6zUnu manavi va psixoloji cehatdan hazirlamaq mulki mudafis saxsi heystinin,
batin Azarbaycan vatandaslarinin vatanparvarlik borcudur.

Odabiyyat:
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1.0caqov H.O., Mulki mudafis, Baki, 2012, 107 s
2. https://lwww.fhn.gov.az

MOPAJIbHO NMNCUXOJNIOMMYECKASA NOAroToBKA JIMYHOIO COCTABA COTPYOHUKOB
MPAXXOAHCKOW OGOPOHbI
H.®.AnveB
nazimaliyev48@mail.ru
C.X.lN'ycenHoBa
huseynova-1965@mail.ru
C.H.KaxpamaHoBa
saida.b.83@mail.ru
C.X.HarueB
nsurxay57@gmail.ru
AsepbangxaHckumn TexHonorn4yecknm YHuBepcureT
Ycnex peanusauumn MeponpusaTUin rpaxkgaHCcKom 060pOHbI B 3HAYUTENBbHOW CTeneHu 3aBu-
CUT OT MOpParnbHO — NCUXOSIOrMYECKOM NOAroTOBKN JIMYHOIO COCTaBa rpaXxaaHCcKon 060pPOHBI.
BbICOKMI HPABCTBEHHOIO — MOMUTUYECKUI HACTPOK rpaXKaaH CTpaHbl, @ TakKe HPaBCTBEH-
HOe BOCMWTaHWE MacC MOBbIWAET YCUNWUSA, HanpaBfieHHble Ha pelleHne BOrnpocoB OOOPOHbLI
CTpaHbl. [Ncnxonornyeckas noarotoBka opMmpyeT crnocobHOCTb ntogen bbiTb CTOMKMMU, BO-
NeBbIMU, CMENbIMU, CaMOOTBEPXEHHLIMU M YBEPEHHO AENCTBOBATb B TPYAHbIE U KPU3UCHbIE
MOMEHTbI.

SPIRITUAL AND PSYCHOLOGICAL PREPARATION OF THE PERSONNEL OF THE CIVIL
DEFENSE TEAMS
N.F. Aliyev
nazimaliyev48@mail.ru
S.H. Huseynova
huseynova-1965@mail.ru
S.N. Kahramanova
saida.b.83@mail.ru
S.H. Naghiyev
nsurxay57@gmail.ru
Azerbaijan University of Technology

The success of the implementation of civil defence measures depends significantly on the
moral and psychological preparation of civil defence personnel.

The higli moral and political mood of the citizens of the country, as well as the moral
education of the citizens, increases the efforts directed to the cauntry's difence issues.
Psychological preparation creates the ability of people to be tolerant, brave, selfless, resilient
and ast with confidence in hard and crises times.

C ==pg===9
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ANEKTPOKATAIIUTUYHECKAA OYUCTKA CTOYHbIX BO[L

C.M.N'axpamaHoBa

saida.b.83@mail.ru
C.l.l'ycenHoBa

huseynova-1965@mail.ru
M.[0.FOcudoBa
m.yusifova75@mail.ru

3.A.MamepoB

elsad1952@mail.ru4

AszepbangxaHcknm TexHONnorm4ecknm YHMBepcurTeT

PaspaboTka n BHegpeHne ahPEKTUBHBbIX METOLOB OYMCTKM CTOYHbIX BOA CBsi3aHbl C 6OMbLUK-
MU TPYAHOCTSMWU He TOSIbKO YMCTO HAYYHOro, HO U TEXHUKO-IKOHOMUYECKOro nnaHa. Npeogonexve
3TUX TPYAHOCTEN BO MHOIOM onpegensieT apekTMBHOCTb Mep, HanpaBfieHHbIX Ha NpegoTepaLlle-
HWe JanbHeunwero 3arpsa3HeHns okpyxatowen cpebl[6].

CamocTodaTenbHbI UHTEPEC B NSiaHe akTyasibHbIX Npo6sieM, NPOMbILLNEHHOW 3KOMOrMnN nNpu-
obpeTaloT BOMNPOCHI, CBA3aHHbIE C pa3paboTKON anekTpoKaTanMTUYEeCKMX CUCTEM, NPUroAHbIX Ans
9P (PEKTMBHOM OYMCTKM MPOMBILLUNEHHBIX CTOYHbBIX BOA, Kak B MHAUBMOYarlbHOM BapwaHTe, Tak U B
COYETaHMM C OPYrMMM CYLLLECTBYIOLLMMUN Ha CErOoAHSA PU3NKO-XMMMYEeCcKMMn metogamu [1,2].

B cBs13M € TeM, YTO pearnbHble CTOYHbIE BOAbI COAepXaT 3HA4YUTENbHOE KONMyecTBo (4o 5 r/n)
XJIOPUA-MOHOB, NPEACTaBNANO UHTEPEC U3YYEHME UX BIIMSIHUS Ha 3NeKTpoxmmmyeckoe obecupeymn-
BaHMe MoJesbHbIX pacTBOPOB KpacuTenen. B peaynbTate akcnepMmeHToB ObIfl0 YCTaHOBIIEHO yCU-
nexHune adpdekTa aneKkTpoxmmMmmyeckoro obecupednBaHnsa B NPUCYTCTBUM XNOPUL-MOHA NPU UCMOSb-
30BaHUM B KA4eCTBE aHOAHbIX MaTEepManoB Kak YNCTbIX rpadpuToB, Tak U NNaTUHMPOBAHHOW NnaTu-
Hbl [3].

OnekTpokaTanuMTUyeckmue CUCTEMbl, COYeTalolMe INEKTPOXMMUYECKNE W KaTanuTudeckue
BO34ENCTBUSA, KaKk B MHOUBUAYANbHOM, Tak U B KOMOMHUPOBAHHOM BapuaHTe, No3BOonsAT addek-
TMBHO OKUCNATb MHOIMME COeANHEHNSA OPraHNYEeCKOro N HeOPraHN4YeCcKoro xapakrepa.

HanpaeneHne n 3addeKTUBHOCTb OKUCIEHUSA ONpeaensoTcs XxapakTepoM YacTul, BO3HUKalo-
lMX B rnpouecce B3aMMOLENCTBUSA aacopbupoBaHHOrO BELLECTBA C MOBEPXHOCTLIO 3nekTpona-
KaTtanuaaTopa, a TakkKe XapakTepoM CaMoro OKUCnnTens.

KoHeuHble NpoayKTbl OKUCAIEHMS OAHOrO U TOro XXe BelleCcTBa B ANEeKTpoKaTannTuyeckmux cuc-
Temax, paboTaroLmnx B YCIIOBUAX PA30OMKHYTOM LIEenNy U UCNONb3YHLWKNX NepoKcua Bogopona B Kave-
CTBE 3KOJSIOMMYECKM YUCTOrO OKUCNUTENs, He Bcerga WAEHTUYHbI NpoaykTtam, obpasylwmmca B
aneKkTpoKaTanuTU4Yecknx cuctemax, pabotarolmnx B YCrOBUSX 3aMKHYTOM LEenNn U MCMNONb3YHLNX
SMNEKTPUYECKN TOK B Ka4ecTBe okncnurens[s).

B cnyyasx, korga npoAayKTbl OKUCNEHNS B ANEKTpOKaTanUTUYECKMX cuctemax, pabortarowmx B
YCINOBUSIX PA30OMKHYTOM Lenn U 3aMKHYTOM Lenn, HEOOAMHAKOBbI, BO3MOXHA 3HauYuTenbHas MHTEH-
cnmKaumnsa OKUCIIMTENbHbLIX MPOLIECCOB 3a CHET KOMOUHMPOBAHHbIX BO3AENCTBUN.

Hanuune xnopua-woHoB B 3feKTpoKaTanmUTUYECKUX CUCTeMax, paboTalowmx B YCIOBUAX
3aMKHYTOW LIeNn, Kak npaBuino, CnocobCTBYyeT 3HAYUTENbHON MHTEHCUUKALUM OKUCIIUTENBHOIO
npouecca. 3Ha4ynTenbHas UHTEHCUpMKauna aHogHOro obecuBeYMBaHnsS BOAHbBIX PpacTBOPOB Kpacu-
Tenen, oTMevaemas B NpUCYTCTBUN XNOPUL-NOHOB, 0ByCroBreHa aNekTPOXMMUYECKON reHepaunen
«aKTUBHOIO Xrnopa», Kak OKUCNUTENS.

B ycnoBusix anekTpoxMMmnyeckon reHepaunmn akTMBHOMO xropa rnybuHa AecTpykumm coegmHe-
HUM apoMaTUYEeCKOro xapakrtepa 3atparMBaeT apoMatuyeckme sagpa, BnioTb 40 UX MOSHOro paspy-
weHus [4,5].

AHogHoe obecuBeyvnBaHne BOOHbIX paCTBOPOB a3oKpacuTenen ecTb Aaneko nayLwmm npouecc
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OECTPYKTUBHOIO OKUCNEHNS, 3aTparnBaoLLmnin apoMmaTnyeckme CoCTaBnsioLWmne KpacuTens.

Kak oTMeyanoch paHee, Ansi a3okpacutenen xapakrepHa cnabo BbipaxeHHasa agcopbums 6e3
xemocopbumoHHoro Bzanmoaencteunsi. OTCyTCTBME NPU3HAKOB XEMOCOPOLIMOHHOIO Xapakrtepa gaet
OCHOBaHue nonaraTb, YTO OKUCIUTENbHbIE NPOLECCHI peanuayloTcs, rnaBHbIM 00pa3om, B NpUanek-
TpoaHom cnoe. pu aToM anekTpo-kKaTanuM3aTtop, B OCHOBHOM, BbINOSHAET OYHKLUMW KaTanntunde-
CKON WNWN 3NEKTPOXMMUYECKON FeHepauun akTMBHbIX 4acTul, OCYLLECTBIISIOWNX OKUCIAUTENbHbIV
npouecc(4].

Ob6ecuBeunBaHne, Kak UCXO4HasA CTaanst AECTPYKTMBHOIO OKUCNEHNS, C y4eTom cnabon du-
3myeckomn agcopbuum Kpacutens, peanuayeTcs rnaBHbiM 06pa3omM B NPUINEKTPOAHOM NPOCTpaH-
ctBe. NpuynHa MHTEHCUUKaLMN aHOAHOIO OKUCINEHUSA as3oKpacuTenen B NPUCYTCTBUN XJiopua-
MOHOB, PaBHO KaK M MPOLIECCOB OKUCNEHNA BOOOLLE, 3aknoyaeTcs B yqactum AX B OKUCNUTENb-
HbIX npoueccax. OgHako, UMEKTCA Pa3nnyHble TOYKN 3PEHUST OTHOCUTENBHO MEXaHNU3Ma OKUCIN-
TenbHom aktBHOCTU AX. CornacHo ogHOM N3 HUX, aKTUBHOE OKUCITUTENbHOE AEeNCTBUE OKa3biBa-
€T KUCMOpPOA, NpeABapuTeNnbHO NepeBefeHHbI B BO3OY)KAEHHOE COCTOsIHME B pesynbTaTe pas-
NOXEHUs1 aKTUBHOIO xropa. IMeHHO ¢ 3TMX No3nuUnin, BEPOSTHO, Hanbornee uenecoobpasHo pac-
CMaTpuBaTb CXEMbl 3NIEKTPOKATaNMTUYECKOrO OKUCNEHNS a30KpacuTenen, NockosibKy B CUCTEMAX

Pt — Tok— Cl — kpacutenb n C — 1ok — Cl — kpacutenb He yganocb 06HapyXuTb xnopcogep-
Xawme pparmeHTbl, KOTOpble MOrny 6bl CBMAETENBCTBOBATL O HEMOCPEACTBEHHOM Yy4acTUM XIo-
pa UM ero KUCNopoaHbIX COeAMHEHUI B OKUCIIUTENTbHOM akTe. [5].

3aKOHOMEPHOCTU OKMCMEHUS BELLECTB B 3NIEKTPOKaTanuTUYeCKMX cucTtemax, BbiiBNIEHHbIE
Ha MOJEenbHbIX pacTBOpPax BO MHOTOM COXPaHSIOT CBOK CUMY WM B Criydae HaTyparnbHbIX CTOYHbIX
BOA PasfMyHbIX MPOM3BOACTB, YTO npegonpeaenseT nepcrnekTMBHOCTb UCMOMNb30BaHUS 3MNEKTPO-
KaTanuMTU4YeCcKnx CUCTEM B TEXHOTEHHOW 3KOMOrmu.
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ELEKTROKATALITIK USULLA TULLANTI SULARININ TOMiZLONM®aSI
S.M.Qahramanova
saida.b.83@mail.ru
S.G.Hiiseynova
huseynova-1965@mail.ru
M.D.Yusifova
m.yusifova75@mail.ru
E.A.Mammadov
elsad1952@mail.ru
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Effektiv tullanti sularinin temizlenmasi Usullarinin hazirlanmasi ve tatbiqi tekca sirf elmi deyil, heam
da texniki va iqtisadi baximdan boyik ¢atinliklarle slagalendirilir. Bu ¢atinliklarin aradan qaldiriimasi daha
¢ox atraf muhitin girkleonmasinin garsisinin alinmasina yénalmis tadbirlarin effektivliyini miayyen edir.

ELEKTROCATALYTIC PURIFICATION OF SEWAGE
C.M.Gahramanova
saida.b.83@mail.ru
S.G.Huseynova
huseynova-1965@mail.ru
M.D.Yusifova
m.yusifova75@mail.ru
E.A.Mammadov
elsad1952@mail.ru
Azerbaijan University of Technology
The sinthetic dyes are widely used in dyeing — trimming productions. In most of technological
processes the dyed Uaters appear. Have been developed regularity absorpsion of the investigated
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substances and on basis of them different variants of pollutants effective destructive removal methods.

C === O

ISGALDAN AZAD OLUNMUS SRAZILORD® ALTERNATIV ENERJi MONBOLORININ
INKISAF iISTIQAMOTL®ORI
L.S.Xalilova
|.xalilova@uteca.edu.az
M.T.Hasanova
medine.hesenova2003@gmail.ru
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Kegco osrden baslayaraq enerjiya genast, israfciigin garsisinin alinmasi maqgsadile

dedikda alternativ enerji manbalarindan istifade glinimuzin aktual masalsalarindan biridir.

Respublikamiz da alternativ enerji manbalari Uzra potensialli dlkalar sirasindadir. Mahz,
isgaldan azad edilmis srazilerinda bu enerji ile bagh boyuk potensial vardir ki, bunlara su,
gunasg, kulak ve geotermal enerjini misal gdstermak olar.

Respublika Prezidenti cenab ilham ®8liyevin tesebbiisii ilo hayata kegirilon enerji
tehlUkesizliyi siyasatinin temal hadaflerinden biri da isgaldan azad edilmis srazilarimizds barpa
olunan enerji manbalarinden istifadenin guclandiriimasindan ibaretdir ki, 6lkamizin prioritet
magqgsadi 2050-ci ile gadar regionu tamamila yasil enerji zonasina ¢evirmak, hamc¢inin karbon
gazi emissiyasini gisman azaltmaqdir.

Azarbaycanin iglim seraiti glines enerjisindan istifade etmakle eneriji istehsalini artirmaga
imkan verir ki, isgaldan azad edilmis arazilerde gunas enerjisi layihalari hayata kegirmak ugun
alverigli imkanlar var. Azarbycanda Zengilan, Cabrayil, Qubadli ve Fuzuli arazisinde mugahide
olunan gunas gunas enerjisi potensiali 7200 MVt-dan artiq giymatlandirilir va bu da hamin
arazilarde gunas batereyalarinin istifadasi, naqliyyat infrastrukturunun yenidan qurulmasina
sorait yaradir.

isgaldan azad edilmis erazilorde, xiisusen de Lagin ve Kalbacerin dagliq hisselerinde
alverigli kilak potensialinin 2000 MVt atrafinda olmasi kilek enerjisindan istifadenin

isgaldan azad edilmis erazilerde geotermal enerji manbalerinin olmasina mivafiq elmi
arasdirmalar 6tan asrdan baslayaraq aparilmisdir ki, Cidir dizt geotermal eneriji istehsali tGgln
xususi ahamiyyatli zona olmasi muayyanlasmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis erazilerinde “yasil enerji” zonasinin
yaradilmasi ile bagh tedbirlor haqqinda” 2021-ci il 3 may tarixli Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin Sarencami qgabul edilmisdir. Sarancama asasan Azerbaycan
Respublikasinin isgaldan azad edilmig erazilarinde 2022-2026-ci illorde yasil texnologiyalarin va
enerji samaraliliyi telablarinin tatbigi Uzra dovlet ve 6zal teskilatlar terafinden muvafiq tadbirlerin
goérulmasi nazarda tutulmusdur. “Yasil Enerji Zonasi’nin yaradilmasi ile slagadar hazirlanmis
Konsepsiya sanadina osasan, 6 rayonda (Flzuli, Cabrayil, Zangilan, Qubadli, Lagin va
Kalbacer) enerji stansiyalarinin tikintisi tg¢in, 8 perspektiv arazi musyyan edilib. Serancama
asasan hayata kegirilon layihalardan biri de Zangilanin 1-ci, 2-ci, 3-cu Agdali kendlerini shats
edoan “agilh kend” pilot layihasidir ki, burada asas maqsad alternativ enerji sahalarindan
istifadadir.

Bele layihalerin hayata kegiriimasi atraf muhitin qorunmasina 6z téhvasini vermasi
Olkamizin ham igtisadi, ham ekoloji aspektdan inkisafina tekan verir.
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HAMNPABJIEHUA PA3BUTUA AIIbTEPHATUBHbLIX ACTOYHUKOB SHEPIM HA
OCBOBOXOEHHbIX OT OKKYINALUWUU TEPPUTOPUAX
N.W.Xannnosa
|.xalilova@uteca.edu.az
M.T.F'acaHoBa
medine.hesenova2003@gmail.ru
AszepbangxaHckun TexHonorn4yeckum YHuBepcurteT

HaumMHass ¢ npownoro Beka, MCNOSfib30BaHUE anbTEPHATUBHbBIX MCTOYHWKOB 3HEPrUn C
Lenbl0 SKOHOMWUM SHEPrMM U NpeaoTBpaLLUEHUA MOTepb SABNAETCS OLHOW M3 aKTyasbHbIX
npobremMm COBPEMEHHOCTN.

Hawa pecnybnuka BXoguT B YMCNO CTPaH C NOTEHUMANoM anbTepHaATUBHbLIX MCTOYHUKOB
9Heprun. A UMEeHHO, cyulecTByeT 60SblON NOTeHuMan, CBA3aHHbIN C 3TOW 3JHEprnen Ha
OCBODOOXAEHHbIX OT OKKyrnaumm TeppuTopusiX, TakoW Kak 3Heprus BOAbl, COMHLUA, BeTpa U
reoTepmMasnbHON 3HEPInN.

DEVELOPMENT DIRECTIONS OF ALTERNATIVE ENERGY SOURCES IN TERRITORIES
LIBERATED FROM OCCUPATION
L.Sh.Khalilova
|.xalilova@uteca.edu.az
M.T.Hasanova
medine.hesenova2003@gmail.ru
Azerbaijan University of Technology
Starting from the last century, the use of alternative energy sources in order to save
energy and prevent wastage is one of the urgent issues of today.
Our republic is among the countries with potential for alternative energy sources. Namely,
there is a great potential related to this energy in the territories freed from occupation, such as
water, solar, wind and geothermal energy.

C === O
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EYLER — PUASSON INTEQRALI VO ONUN TOTBIQL®RI
Y.K.Yusubaliyev
S.T.Mustafayev
C.M.Hasanova
N.Q.9sgerli
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Tadgiqatin elmi yeniliyi: Maqalaeds Eyler — Puasson va Laplas inteqgrallarinin tatbiqi ila
muhariba seraitinde atilan marmilarin negasinin hadafden yayinmasi masalasi hall edilmisdir.

Tadqigatin obyekti voa metodikasi: Muharibs saraitinde dusman movqgelarini daqgiq nisan
almagq, harbi sursatlarin minimum istifadasi asas harbi masala sayilir. Atilan marmilerin hadafa
daymasi, hadafden yayinmasi masalasi ehtimal nazeriyyasinin asas masalalerinden biridir.
Maqalaede marmilerdan neg¢asinin hadaefden yayinmasi ehtimali hesablanmisdir.

Ehtimal nazariyyesinde ve riyazi statistikada genis tetbigleri olan Eyler — Puasson
integralindan ve Laplas funksiyasindan istifade olunur. Ona gdre de avvalca Eyler — Puasson
integralinin yigiimasi ve giymatinin tapilmasi gostarilir. Sonra ise Laplas funksiyasinin xassaelari
isbat olunur.

Ehtimal nazeriyyasinda ve statistik fizikada genis tatbiglari olan
) R
f e’ dx = lim e’ dx (1)
0 e 0

soklinda inteqralin yigilmasi ve giymatinin tapilmasi boyuk fransiz riyaziyyatcisi ve fiziki
Simon Demi Puasson va dahi riyaziyyatcl, fizik ve mexanik Eylere maxsus oldugundan onlarin
ad ile Eyler — Puasson integrali adlanir. Qeyd edim ki, bu adi maghur fransiz riyaziyyatgisi ve
mexaniki Jozef Lui Laqgranj vermisdir.

indi (1) inteqgralinin yigiimasini va giymatinin tapilmasini gdstersk. Bunun (gln A, B, C

oblastlarinda  &**~* funksiyasinin ikigat integralinin hesablanmasina baxaq . Burada A —
oblasti R — radiuslu dairanin | ribda yerlesan hissasi, B — oblasti terefi R - & barabar vo A —

oblastini daxiline alan kvadrat, C — ise radiusu Rv2 — ya beraber olan dairsnin | riibde
yerlosen ve B — oblastini daxiline alan hissasidir. (sokil 1.). ikigat integralin melum xassesine

gora
ff e V' dF <ﬂ e* V' dF <ﬂ e V' dF )

A B C
yazmagq olar. Burada dF = dxdy saha elementidir.

A va C oblastlari iizre olan [[ &*Y*dF ve [f&*~"dF integrallarini polyar
A C
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¥

C

R

Sakil 1.

koordinatlarda hesablayaq:

ff f(x,y) dF = fd(p f f(rcoso, rsing)rdrde 3)

dusturuna asasan

7R R?
.ff ey qF :fd(pf e (cosPp+sin?e) gy =%f e rdr =
i o 0 0

—ri=t
1 1_R2 T T
_| rdr=—gdt [_T 1 Egp — (LR _ L0\ _ rq _ -R?
= 2 = fedt 4(6 e?) 4(1 e k%)

aldiq ki,

ﬂ e*' V' dF = %(1 — &R

A

Eyni gayda ile gostara bilarik ki,

2 2 _E _ 2R?
ffexde—4(1 e )
C

baraberliyi dogrudur.
B — oblasti Uzra olan

[[erar

B
integralini muayyan inteqralin kvadratina gatirak, yani

R R 2

ﬂ- 2%V 4F = fe dxfeyzdy= fe_xzdx

0
Bu halda (2) mUnaS|bet| asagidaki k|m| olar.
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R 2

T(1-et) < fe_xzdx <Z(1-en) @)
0

Bu berabarsizliyin kanar hadlari R — oo oldugda %— 2 yaxinlasir. Sixilmig dayisanlerin

limiti hagda teorema gora (4) barabarsizliyinin orta haddinin da limiti var ve kanar hadlarin
limitine barabardir: Yani,

2

R
, o Y LIPS B Loy v 2N B
pm | [etax) = pm[za-en] = pm [70 -] =7
0
buradan
R 2 R
_.2 T .2 \/E
lim fex dx | =—= lim | &¥ dx = —
R—- 4- R—->o 2
0 0
Demali (1) integrah yigilir ve onun giymati
oo R
V1T
f e’ dx = lim | e’ dx = — — dir
R—-o0 2
0 0

indi Eyler — Puasson integralinin ehtimal nezeriyyasinds tetbiq olundugu bazi magamlari
nazardan kecirok. Bunun Uglin avvelce ehtimal nazariyyesinda genis tatbigleri olan Muavr —
Laplasin integral teoremina diggat edak:

Muavr — Laplasin inteqral teoremi: Aparilan har bir takrar sinaqda A — hadisesinin bas
verma ehtimal 0 ve 1 —dan farqli sabit P - edadidirsa, onda A — hadisesinin n sinagda m; — den
m, defeya gadar bas vermasi hadisasinin P, (m;, my) ehtimal teqriban asagidaki integralin
giymatine barabardir:

X2
1 x?
Rumyma) ~ —— j &7 dx ©)
X1

burada
my —np mp; —np

" X =
Jnpq *T g

(5) — barabarliyinin sag terafindski inteqgral Laplas funksiyasi adlanan

X1 =

2

Q(x) = ezdt,—oo < x <o (6)

X2
=)
2m
X1
inteqrali ile baghdir
1. Laplas funksiyasi tak funksiyadir:

Q(—x) = —Q(x,) dogrudan da
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ezdt —dax—i —x—loovazetsok

Q(x)—rf

t=—zdt = —dz p
Q(x)—\/_f e2dt—( t=0, Z2=0 )Z—LJ-ETZ—Q(JC) olar,

t=—x, Z=x

Yeni  Q(—x) =—Q(x)
2. x =0 oldugda Laplas funksiyasi 0 — a baraber olur: Yeni Q (0) = 0. isbati:

Q(x)=—fét7dt—da x=0
0

olarsa, onda

olar. Sarhadler eyni oldugu Ugun.
3.

Q(oo)—ifwéédt—l
- 7 e

olur. Bu barabarliyin dogrulugunu gostarmeak ugln Eyler — Puassonun

[oe]

5t gt — ﬁ
J et dt = >
0
barabarliyindan istifads edacayik.
o t =2 Z ovoz edok oo N oo
1 t 1 2
_ o dt =2 dz _ f _7? _ 72 o _
©)=—| ézdt = =—| &% V2dZ=— dZ =
Q) \/anf t=0 Z=0 27t0 VZnO

t=0o, Z=0o

N

[
[N
O'\ 8
@
N
Q
N
Il
_
5
| =

dogrudan da

oldugunu isbat etdik. Belaliklo axtarilan B,(my,m,) ehtimar Laplas funksiyasinin
X1 V3 x, nogqtealarindaki giymsatlarinin fergine barabardir: dogrudan da

X2

" 2 " 0 X2 2
Pn(ml,mz)z—fe'f dt = — f—i—f ez dt— f f ez dt =
\/27Tx1 V2m EA
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X2 X1
2 2

=——| ez dt_\/T_O é% dt = Q(xz) — Q(xy)

P,(my,my) = Q(xz2) — Q(xq)

Misal: Atilan marminin hadafdan yayinmasi ehtimali P = 0,2-dir. Atilan 400 marmidan 70-
dan 100-s gadarinin hadafe deymamasi ehtimalini tapin.

Halli:
Burada n =400, m; =70, m, =100, P=0,2, q=0,8. Ona géra

_ml—np_70—400-0,2_—10_
~ J/npq VA00-08-02 8

X ~1,25;  x, =—-1,.25

m, —np 100—-400-0,2 20
Xy = = = —= 2,5, Xy = 2,5
Jnpgq \/400-0,8-0,2 8

Onda 400 marmidan 70 — den 100 - & gaderinin hadefe deymamasi ehtimali

B, (mpmz) = Q(Xz) - Q(X1)
dusturuna asasan
P10 (70; 100) = Q(2,5) — Q(—1,25) = Q(2,5) + Q(1,25) = 0,4938 + 0,3944 = 0,8882

P,00(70; 100) = 0,8882  olar.

9dabiyyat:
1. Memmadov R.Q., Ali Riyaziyyat kursu Il hisse, Baki, 1984
2. Saxarnikov N.A., Vissaya matematika, Leningrad, 1973

WHTEMPAINbI 3UNEP - MYACCOHA U EIF0 NPUMEHEHUE
10.K.lOcyb6anueB
C.T.MycracpaeB
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AsepbangxaHckun TexHonornyeckmm YHuBepcurteT
B ctaTtbe AokaszaHo paBeHCTBO,TO €CTb MHTerpan Junep — lNyaccoHa.
00 R
f e’dx = lim | e’dx = ﬁ

R—-o0 2

0 0
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EULER — POISSON INTEGRAL AND ITS APPLICATION
Y.K.Yusubaliyev
S.T.Mustafayev
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N.Q.Askerli
Azerbaijan University of Technology
The article describes the collection and pricing of the Euler — Poisson integral. The article
also discusses the use of Euler — Poisson and Laplace integrals in probability theory
Keywords: integral, province, coordinate, polar system, probability, shells
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MULTIKULTURAL TOHSILD® INNOVATIV YANASMALAR

TODRISD® MUASIR TOLIM TEXNOLOGIYALARININ TOTBIQI
S.V.Mahmudova

sebinemahmudova73@gmail.com
B.M.Habibi

baharhebibi99@gmail.com
Naxgivan Dovlat Universiteti

Texnologiya hayatimizin demak olar ki, har bir sahasina guclu tasir gostarmisdir ve burada
tohsil sahasi da istisna deyil. Bir ¢cox cehatdan, tehsilin bu iller erzinde ¢ox dayismadiyini
disunmak olar. ©vvalki tahsil dévrinda musallimlerin tadris prosesini takmillagdirmak tg¢lin ¢oxlu
aletleri yox idi. Tadris prosesini talebalar Ugun asan va xos etmok UglUn onlar asasan yazi
taxtasi ve tebasirden asili idiler. @sas malumat manbayi olan muisllimlar otagin markazinda
dayanaraq muhazire oxuyur, telabaler ise onu passiv sakilda gabul edirdilar.

Oyrenmenin fardilesdiriimasi yolunda texnologiya dyrenma Usullarina sahiblik vermakls,
tehsili reqamsal hayatlarina uygunlasdirmagla va tslabalari galacaklerina hazirlamagla onlara
guc verir. Texnologiya va sinifden kanarda resurslara ¢ixis sayasinda sagirdlar problemlari hall
edir, tanqgidi dusuna bilir, amakdasliq edir ve yaradici olmaq Ugun ilhamlanir. Texnologiyanin
sinif otaglarina ugurla integrasiya olundugu yerlerde sagirdlerde 6yrenmays mahabbat yaranir.

Pedaqgoglar hamisa oOyrenmani sagirdler Ugun ferdilegdirmaya c¢alisirlar. Texnologiya
onlara real vaxt datasina, mazmuna, tatbiglere ve s. yiyalonmakle yeni saviyyalero ¢catmaga
kdomak ede biler. Texnologiya muallimlare qarigiq édyrenma muhitleri yaratmaga, formativ ve
summativ giymatlandirmaler Ugln reqemsal vasitelarden istifade etmaya kdmak eda bilar,
Oyranma va tadris Ugln yeni modellari siniflora gatire biler.

Tahsilde texnologiya ve sagirdlarin slindaki duzgun cihazlar onlari bu gun ve sabahki isgi
guvvasinda ugurlu olmaq Ugln lazim olan karyera ve texniki bacariglarla hazirlamaga kémak
edir. STEAM-da mduvafiq Oyrenma tecribaelaeri yaradiciiga ilham vera bilar, sagirdlere
oyranmalarine mana tatbiq etmaye kdmak eda bilar, onlari gelecak karyera imkanlarina va hale
yaradilmamis iglere hazirlaya biler. Kodlagdirma, programlasdirma, fiziki hesablama va
hesablama dlslncasinde xUsusi bacariglar isci quvvasinda Umumi teleblara ¢evrilmisdir.

NPUMEHEHUE COBPEMEHHbIX OEPA30BATEJIbHbIX TEXHOTIOMMW B NPENOOABAHUU
C.B.MaxmyaoBa
sebinemahmudova73@gmail.com
B.M.Xa6unou
baharhebibi99@gmail.com
HaxubiBaHCKkMi FocypapcTBeHHbLIN YHUBEPCUTET

TexHonormm cunbHO NOBMANM MOYTM Ha BCE acnekTbl Hallewn Xu3Hu, 1 obpasoBaHne He SBNSieTCs UC-
KntoveHnem. Bo MHOMMx OTHOLLEHMSIX MOXKHO MOoAyMaTh, YTO 0Opa3oBaHNEe He CUITbHO M3MEHUITOCH 3a 3TU ro-
Abl. B npownom y npenogaesatenen He 6bin0 MHOrO O0OOpyAOBaHWMIA AN ynydlleHns ydebHoro npouecca.
OHKM B OCHOBHOM 3aBUCENN OT AOCKM M Mera, YToObl caenatb npouecc obyvyeHns nerkum u NpusaTHBIM Ans
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yyawmxcsi. MNMpenogasaTenu, KOTopble ObIfM OCHOBHLIM MCTOYHUKOM MHAOPMaLMK, CTOSINN B LIEHTPE ayauTo-
pUX 1 YnTanu Nekuun, B TO BPEMS Kak CTyAEeHTbl NACCUBHO ee nory4vanu.

APPLICATION OF MODERN EDUCATIONAL TECHNOLOGIES IN TEACHING
S.V. Makhmudova
sebinemahmudova73@gmail.com
B.M.Khabibi

baharhebibi99@gmail.com

Nakhchivan State University
Technology has strongly influenced almost every aspect of our lives, and education is no exception. In
many ways, one might think that education has not changed much over the years. In the past, teachers did
not have a lot of equipment to enhance the learning process. They mainly depended on a blackboard and
chalk to make the learning process easy and enjoyable for the students. The teachers, who were the main
source of information, stood in the center of the audience and gave lectures, while the students passively re-

ceived it.

MULTIKULTURAL TOHSIL
M.i.Tagiyeva
tagiyevamehriban@mail.ru

R.A.Hiuseynov
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

Multikultural tehsil irginden, etnik mansubiyystindan, dilinden, dininden, cinsinden, cinsi
oriyentasiyasindan asili olmayaraq muxtalif madeniyyatlorden olan insanlarin tarixlarini,
adabiyyatlarini, deyarlerini, inanclarini va diger xususiyyatlerini 6ziinds birlagdiren tehsil ve ya
tadris formasidir. Multikultural tehsil tehsilde barabarlik prinsipine asaslanir. Mduxtalif
madaniyyatlarden olan bitin tslebsler uUglin nazerde tutulur. Multikultural tehsil muxtslif
madaniyyat mangali telebalerin tahsil imkanlari ve ugurlari qarsisindaki manealari aradan
galdirmaga calisir.

Sosial Tedqigatlar Uzra Milli Suranin ve Amerika Tahsil Tedqgigatlari Assosiasiyasinin
kegmis prezidenti Ceyms Banksin fikrinca, “multikultural tshsilin asas maqgsadi har iki cinsdan
olan va muxtalif madani, etnik va dil gruplarindan olan talebalarin tahsil muassisalarinda tahsil
almaq ucun baraber imkanlara malik olmasi Ugun tadris ve Oyrenma yanasmalarini
dayisdirmakdir”. Multikultural tehsilin esas maqsadi talebslari muxtalif madaniyyatlorle tanis
etmak yolu ile azliglarin madeniyyatlerini gorumaq, vetandas yaxinhgini tablig etmak, telabalerin
O0zuna hormatini artirmaq, teleba mustaqilliyini inkisaf etdirmak, sosial adaleti tasviq etmak va
telabalerin igtisadi cahatden ugur gqazanmalarina sarait yaratmaqdir.

Azarbaycanda  multikultural tehsil 6zUnemaxsus cehatlerile segilir. Azarbaycan
demokratik, dinyavi, hidquqgi dovlst olmagla yanasi ham de multikultural dévletdir ve butin
dunya Olkalari ile sulh ve amakdagsliq seraitinds yagamaga can atir. Tolerantliq, bagga xalglarin
milli manavi dayarlarine hdormatle yanasmaq min iller boyu azarbaycanli mafkurasinin ayriimaz
torkib hissasina gevrilmisdir. Azarbaycanlilar ister 6lka daxilinds, isterse da dlke hududlarindan
keanarda yasayan xalglara ehtiramla yanasmiglar. Muasir Azarbaycan cemiyystinde, onun
manavi dayarler silsilasinda tolerantliq, multikulturalizm ananalari mihim yer tutur.

Bu gun Azerbaycanda yasayan milli azliglarin (yshudiler, talislar, kirdler, ingiloylar,
lazgiler, avarlar, ritullar, udiler, saxurlar, ruslar, malakanlar, gurculer, tatlar, sahdagd xalglari,
garagilar, assurlar va.s.) nimayandsleari 6z ana dillarinds sarbast danigirlar. Bir ¢ox ali ve orta
maoktablarde ana dillerinin iglanilmasi tamin olunur, milli-manavi deyarlerine hdrmatle yanasilir.

Azarbaycanda yasayan milli azliglarin demak olar ki, hamisi Azarbaycanin doévlet dilini
bilir. Bu dilden hem de etnoslararasi Unsiyyat vasitasi kimi da istifada olunur.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 5 sentyabr 2009-cu il tarixli Farmani ile tesdiq
edilmis "Tehsil hagginda" Qanunun 5-ci maddasinin ("Tehsil hiquguna dovlst taminati") 5.1.-ci
bandine asasan, "Dovlsat her bir vetendasin tehsil almasi dgin mavafiq seraitin yaradilmasina
teminat verir ve tshsilin har hansi pillasindan, saviyyasinden ve formasindan mahrum
edilmasina yol vermir"; 5.2.-ci bandinde ise gostarilir ki, "Dovlet cinsindan, irgindan, dilindan,
dinindan, siyasi aqidasinden, milliyystindan, sosial vaziyystinden, mansayinden, saglamliq
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imkanlarindan asili olmayaraq, har bir vetandasa tehsil almaq imkani yaradilmasina ve ayri-
seckiliya yol veriimamasina teminat verir" [1].

Olkemizde Umumtshsil makteblerinde tslim Azarbaycan, rus ve giirct dillerinde aparilir.
Eyni zamanda milli azliglarin (avar, kurd, udin, saxur, ingiloy, xinalq) dili ana dili kimi
maktablarde oyradilir [2, 307].

Baki Slavyan Universitetinin nazdinde Ukrayna dili 6yradilen bazar gini maktabi, Qafqaz
dilleri vo madaniyyati cemiyyati faaliyyat gostarir [2, 308]. Eyni zamanda, BSU-da rus, bolqar,
cex, yunan, polyak, alman dili Gzrs ixtisasli kadrlar hazirlanir.

Azarbaycanda multikultural tehsil sahasinde adalst ve barabarlik prinsipi temin edilir.

Azarbaycan sivil, demokratik ganunlarla idars olunur. Olkemizde multikulturalizm insanlarin
hayat terzina gevrilib. Ona gora da, c¢alismaq lazimdir ki, bu tedris formasinin shats dairesi
genislansin, hem de, gancliyin manavi-psixoloji teleblarine uygunlasdirilsin.

Odabiyyat:
1. “Tehsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu, 19 iyun 2009

2. Niftiyev N. “Azarbaycanda birgayasayis ve multikulturalizm”, Baki, 2015, 408 s

MYNbTUKYJIbTYPHOE OBPO30BAHUE
M.U.TarueBa
tagiyevamehriban@mail.ru
P.A.l'ycenHoB
Asepb6angxaHckum TexHonorm4yeckum YHuMBepcuteT
BoaHHOM cTaTbe paccMaTpmMBaeTCs akTyanbHOCTb KOHLEMUMUNONMKYNbTYPHOro obpaso-
BaHua.MccnegyoTcs cnocobbl UBMEHEHUSI OTHOLWIEHUS K MEHbLUMHCTBaM MOCpeAcTBOM MOMu-
KynbTypHOro obpasoBaHuns. PaccmoTpeHa ponb NONMKynNbTypHOro obpasoBaHusi B obpase Xus-
HW Nto4en B COBPEMEHHOM 00LLEeCTBE.

MULTICULTURAL EDUCATION
M.l.Tagiyeva
tagiyevamehriban@mail.ru

R.A. Huseynov
Azerbaijan University of Technology

This article examines the relevance of the concept of multicultural education. The ways of
changing attitudes towards minorities through multicultural education are studied.The role of
multicultural education in the lifestyle of people in modern society is considered.
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MULTIKULTURAL TOHSILD® iINNOVATIV YANASMALAR
L.i.Bayramova

Azarbaycan Texnologiya Universiteti
utecalamiya@gmail.com

Multikultural tehsili galeceyin quruculari olan genclerin dyrenmesi daha vacibdir.
“Multikulturalizm” termini ve onunla alagadar anlayislar miasir humanitar-siyasi leksikonda an
¢ox iglenilen neologizmlar kimi 6zunu tasdig etmisdir. Bununla slagadar olaraq, bu terminas,
eleca da onun arxasinda duran daha genis sosial, falsefi va etnik-madani mazmuna aydinlq
gatirmak olduqgca vacibdir. Harfi manada “multikulturalizm” coxmadaniyysatlilik demakdir

Azarbaycanda multikulturalizm son illerde formalasmisdir. Lakin multikulturalizmin gadim
tarixi vardir. Hale e.a. Manna, Midiya Atropotenada 6z oksini tapmisdir. Dinyada bas veran
dayisikliklar bizi dizgun addimlar atmaga sovq edir. Bu sahanin biri tahsil sistemidir. Tahsil
insan hayatina toxunmagda, koklu dayisikliklar etmaya an tesirli vasitedir. Ugurlu gelacak bir-
birinin manavi-madani deyarina hormat etmayi bacaran tolerant ganclerin alindadir.

Ballidir ki, multikulturalizm ideyalarinin yayilmasinda tahsilin boylk shemiyyati vardir. Bu
gun Azearbaycanin ali tehsilinde multikulturalizmin asaslarinin tedrisine boyuk diqqget yetirilir va
bu da tabiidir, ¢unki ddvlet siyasatina g¢evrilmis multikulturalizmin gealacayin quruculari olan
gencler tarefinden 6yrenilmasi vacibdir. Multikulturalizm ictimai, madeni ve sosial teraqqgide
Azarbaycan modelinin muhum tarkib hissasi, onun baza elementidir. Bu model bitin dunyanin
diqggatini calb edir.

Multikultural tahsil talabalera demokratik gostaricisi olan, muallimalara kdomak maqgsadi ile
yaranan bir tehsil strategiyasidir. Telebalari muxtelif qruplarin tarixi, madaniyyati barede
Oyronmaya sovq edir va camiyyatin pluralist oldugu qenastina galinir. Burada inkluzivlik,
muxtaliflik, demokratiya, tanqidi disunce, barabarlik kimi prinsiplar tablig edilir.

Bu gln tahsil elmdan ayri tasavvir edile bilmaz. Sovet dbnaminds elm asasen akademiya
sisteminda cemlasirdi ve universitetlor daha ¢ox tahsil markazi kimi gabul edilirdi. Lakin inkisaf
etmis dunya doévletlerinde universitetlor ilk névbade elm markazleri kimi formalasir ve tehsil
prosesi elmi innovasiyalar asasinda qurulur. Belalikla, universitetlar cemiyystin talabat ve
ehtiyyaclarini ddemak Ugtin elm-tehsil markazlari kimi formalasir.

Azarbaycan sivil hiquqi dovlstdir ve demokratik ruhlu ganunlarla idars olunur 6lkemizda
multikulturalizm tefekklrd ilden-ile daha genis yayilir. Gelacakda da tehsilde multikulturalizm
dayerlarinin tecassimi daha shatasli, ixtisas profilinin 6zasllikleri nezars alinmagla universal
biliklar sistemi kontekstinde gergaklasdiriimalidir.

Muasir Azarbaycan Respublikasinin tahsil sistemi Olka tshsilini dinya standartlarina,
postindustrial teleblaer seviyyasine catdirmaq, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina
asaslanan yeni bilik sistemi yaratmaq ve Azarbaycan xalqini dinyanin an intellektual xalglari
sirasina ¢ixarmaq kimi ¢atin tarixi missiyani hayata kegcirir. Bela bir muteraqqi vazifani ugurla
icra etmak, yuksak intellektin daslyicisi olan postmodern saxsiyyat yetisdirmak Ugln ise
humanist prinsiplerle, pozitiv ideoloji elementlarle daima inkisaf qaginiimazdir.
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Olkemizde multikulturalizm sahasinde alde edilmis ugurlar, Gmummilli lider Heyder Sliyev
irsinin, onun uzaqgodran ideyalarinin dyrenilmasi ve muasir Azarbaycan cemiyyatinde tetbiqi ilo
alagadar gorulan mohtagem isler goz onundadir. Multikulturalizmde baslica diqgst muasir
tolerant goxsiyyatin yetisdiriimasi kimi vacib masale, ganclarin pozitiv-muteraqqi prinsiplera
asaslanan ideoloji konstruksiyasinin yaradilmasi mexanizmlaridir. Umid edirik ki, gelacek
nasillarin toleranthida, multikultural dayerlera hormat ruhunda terbiye olunmasinda, cox yuksek
axlaqgi-humanist keyfiyyatloare asaslanan sivil dliinyagoristinun formalagsmasinda muhim rolu
olacaqdir.

Notice etibari ilo dlkemizda toleranthdin ve multikulturalizmin tesakkul tarixi ve inkisafi,
buglnku veziyysti ve perspektivleri getdikca daha da inkisafdadir. Dinyada ve Azarbaycanda
multikultural ~ tahsilde innovasiya templeri, multikulturalizmin  fergli makanla bagl
xususiyystlerimahz tahsil sisteminde 6z aksini tapib. Multimadeni ideyalara ehtiram gostaran,
humanist ve ekstratolerant saxsiyyat kimi yetismak isteyan hear bir gance bu vacib ve
masuliyyatli isde ugurlar arzu edirik.

MHHOBALMOHHbIE NOAXondbl B MYJIbTUKYJIbTYPHOM OBPA30OBAHUA
N.N.BanpamoBa
AsepbangxaHckun TexHonornyecknm YHuBepcureT
utecalamiya@gmail.com

B pesynbTaTte uctopusa n passutme (GOpMmMPOBAHUSA TONEPAHTHOCTU U MYyIbTUKYbTYpa-
nM3ma B Halleh CTpaHe, ee COBPEMEHHOE COCTOSIHME U NepcnekTuBbl Bce 6Gonblue pasBu-
BalOTCA. TeMnbl MHHOBaUMA B MONUKYNbTYpHOM obpasoBaHuM B Mupe u B AsepbangxaHe,
0COBEHHOCTUN MYNbTUKYNbTYpanuama, CBA3aHHble C pa3Hble MecTa HaXOAsT CBOe OTpaXeHue B
cucteme obpasoBaHUs.

INNOVATIVE APPROACHES IN MULTICULTURAL EDUCATION
L.I.Bayramova
Azerbaijan University ofTechnology
utecalamiya@gmail.com

As a result, the history and development of the formation of tolerance and multiculturalism
in our country, its current situation and prospects are increasingly developing. The pace of
innovation in multicultural education in the world and in Azerbaijan, the features of
multiculturalism associated with different places are reflected in the education system.
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ODOBIYYATIMIZIN SUSA ZiRVaSi
Z.R.Novruzova
zeminenovruzova@mail.ru
A.A.Mammadli
aysel.mammadlil983@mail.ru

Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Azarbaycanin madaniyyat paytaxti, Qarabagimizin mirvarisi, gadim turk yurdu Susa milli

adabiyyatimiz Ggln els dayismaz, unikal bir mévgedadir ki, bu ucaligi ancaq onun 6z ganindan,
canindan olanlar feth eds biler. Susa adabiyyatimizda Molla Panah Vaqif nezminds, Yusif Vezir
Camanzaminli nasrinds o gader boyuk mahabbatle terannim edilib ki, bu asrarengiz makanin
ele osl ilham menbayi, yazigi Anarin da dediyi kimi “ruhumuzun veteni” olduguna bir daha
inanirsan. “Sahana bir vdgari var Susanin. Ele bil o omrimizi butin adiliklerden,
xirdagiliglardan tamizleyir” [1].

XVIIl asrde Panahabadin — Susa sehaerinin asasi qoyulmagla milli adaebi muhitimizin
gaynar noqtesine cevrildi. Molla Panah Vaqif tarafinden esasi qoyulan realist seir ananasi
sonradan Qasim bay Zakir yaradiciiginda davam etdirildi. Mahz bundan sonra yaranan
adabiyyat xalq dilina yaxin oldu, canli hayata uydunlasaraq 6zindan sonraki adabiyyatin da
istigamatini dayisdirdi. Doguldugu yer Qarabag olmasa da, hayatinin ve badii yaradicihiginin ¢ox
boyuk ve onemli bir hissasi Suga ile bagli olan Molla Penah Vagqif yaradiciigi Azerbaycan
poeziyasinin galacak inkisafina glcli tesir géstermis, onu orta asrlarin seir ananalari ruhundan
uzaglasdiraraq xalq poeziyasina yaxinlasdirmisdir. Sonralar xalg sairi Semad Vurgun da Vagqif
yaradiciliginin, pegoekar irsinin onun golacayina boyuk tesir gosterdiyini, hatta ilk gslem
tacribalerini onun gucli seir cazibssinin tasiri ilo yazdigini qeyd edirdi. Siyasi minaqiseler
naticesinde Qazax mahalinin bazi kandlerinin sakinleri kimi Vaqifin de ailasi Qarabag xanhgina
Uz tutur. Tez bir zamanda onun elmi, nifuzu Qarabag xani ibrahimxalil xana catir ve o, Vaqifi
sarayina devat edir. Onun bilgisini, dinyagoértusuni yuksak giymatlendiran xan Vagifs bir sira
vozifeleri hevale etse do, sonradan onu 6zina bas vezir tayin edir. Menbalardan aldigimiz
malumatlar da tesdiq edir ki, xan har zaman Vagqifi 6zinin an yaxin dostu kimi goérmus,
maslahatlerine qulag asmigdir.

Oger Vaqif yaradiciligini bir nege sozle tasvir etmis olsaq bele deya bilerik: xalqilik, millilik,
sadalik ve realizm. Sairin yaradicilidi ile tanis olanda asarlarinde o dévrin multikultural muhitinin
nece aks olundugunu gorursan. “©sasen aserlerinde Qafgazin multikultural muhiti hagqinda
danisan Vagqif seirlerinde Gurcustani va glrcu xalgini tarannim edir” [2]. Eyni zamanda, siyasi
masalalerle alagadar olaraq bu yerlera safar edarken Gurcustana va Tiflise olan munasibatini
seirlarinda aks etdirir va 6z tolerant hisslarini dile gatirir:

Kasrati-hlsn ki, xos martabadir insans,
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Baxs edibdir onu haqq dilberi-Gurcustans...

Nola, ya Rab, sababi, baisi bu ehsana,

Bela suratlarin, albstts ki, manalari var [3].

F.Kogerli “Azerbaycan adabiyyati” adli kitabinda Vagifin Tiflis seferi hagginda yazarkan
belo bir magama toxunur ki, bir defs sair kilseden ¢ixan gircl qizini gorir ve onun husn,
camali sairi valeh edir:

Vagqifem, ta ki, gézim satasdi onun qasina,

istedi mehrabli menbarden xeyalim dasina,

indi bildim kim, na galmis Seyx Senan basina,

Ya budur kim, Tiflisi gerq eyleram g6z yasina,

Ol senam vasli manimgun ya kslisadan ¢ixar [3].

Vagqif gozelliyi mucarradlikden konkretliya, daxilden zahira getirmakla, 6zindan avval va
sonra galen adibler arasinda korplu yaratmagla hem da “intibah poeziyasi ile milli intibah
poeziyasi arasinda olan sarhadi muayyanlesdirmisdir’ [4]. 1797-ci ilde hakimiyyat ugrunda
gedan mubarizaler naticasinds oglu ile birlikde edam olunan sair Susada dafn edilir vo mazari
Uzerinde turba tikilir. 1977-ci ilde Ulu Ondar Heydar Sliyevin tasebbiisi ilo tlirbenin yerlosdiyi
moashur Cidir duzinln manzarasi va hamin arazinin gaharsalma xususiyyatlari nazare alinaraq
xalgin sevimli sairinin  mazari Uzarinde barpa isleri aparilir. 1982-ci ilde Vaqif tlrbasinin va
Susa Poeziya Evinin tentsnali aciligi kegirilir. isgal dovriinde Vagqifin maqgbasrasi de dagintilara
maruz qalmisdir. Ancaq Boyuk Qaelsbamizdan sonra sair, ictimai xadim M.P.Vaqifin muzey-
magbara kompleksi yeniden barpa edilmis ve 2021-ci il avqustun 29-da tantenali acilis
marasimi kegirilmigdir.

Odabiyyat:
1. Anar. "Dunya bir pancearadir", Baki, Ganclik, 1986
2. Abdulla K., “Azarbaycan multikulturalizminin adabi-badii gaynaglari”, Baki, 2016, s. 288
3. Vaqif M.P., ©sarleri, Baki, 2004, 269 s
4. https://www.azerbaijan-news.az/posts/detail/vaqif-ictimai-siyasi-xadim-kimi
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Azerbaijan University of Technology

The ancient Turkish land of Shusha is in such an unchanging for our national literature
that only those of its own blood and soul can conquer this greatness.In our literature, Shusha
has been glorified with such great love in Molla Panah Vagif's poem that you will once again
believe that this mysterious place is a real source of inspiration, as the writer Anar said
"homeland of our soul". The literary environment of Shusha, considered the cradle of music,
national opera, poetry, and the first literary gatherings, has always played an important place in

Azerbaijani literature.

INNOVATIVE APPROACHES TO MULTICULTURAL EDUCATION
Y.M.Ismayilova
A.Y.Panohova
A.A.Mammadli

Azerbaijan University of Technology

Multicultural education is a modern teaching model that aims to foster principles of equity
amongst all students despite their varied cultures, ethnicities, races, beliefs, and backgrounds. It
iIs an effective form of education that integrates the values, histories, and viewpoints of all
student groups in a class. From language barriers to social skills, behavior to discipline, and
classroom involvement to academic performance, multicultural education aims to provide
equitable educational opportunities to all students. Furthermore, it is a set of teaching strategies
formed to help guide a teacher to remove barriers faced in a multicultural class. It also helps
teachers respond to the issues faced by diverse students and eliminate them.

Regardless of social class, caste, gender, or creed, a multicultural classroom serves all
students and nurtures young minds to learn together. It also seeks transparency and
acceptance of all cultural identities in a class without any bias or partiality. A multicultural
teacher hence accepts the differences, identifies the negativity, and is always conscious to
procure the cultural identity of all the students.

Multicultural education is highly focused on bringing together students from all
backgrounds and promoting collaborative learning. However, there are many more reasons to
implement a multicultural curriculum in our classroom.

Four approaches to multicultural education are identified: the contributions approach; the
additive approach; the transformation approach; and the social action approach. In a rapidly
changing world, it is becoming more and more important to promote education programs that
cater to the needs of diversified students. If we want to adopt multicultural education in your
class, here are some of the most effective ways to do so: 1. understand your students, Identify
their strengths and weaknesses, encourage them to share real-life experiences, organize open
discussions, plan group activities, encourage cultural storytelling, hold multicultural seminars &
events.

If you want to nurture inclusivity in the classroom and promote collaborative learning, you
can plan interesting games and activities. Organizing group activities encourages students to
learn quickly, involve & perform better, and share their heritage. Hence, the best classroom
resources for providing multicultural education and encouraging student interactions is to plan
lessons and group activities beforehand. Here are some of the most effective classroom
resources that you can adopt to involve students in your classroom in different teaching styles:
textbooks, quizzes, arts and crafts, debate.

First and foremost, it is very important to understand the cultural backgrounds of all your
students. It helps in knowing all the cultures to address and lessons to plan.

As an effective multicultural teacher, it is your responsibility to identify the strengths and
weaknesses of your students to know how to eliminate them. You can do so by:

Organizing casual sessions where students share their past stories and experiences help
them open up, relate with each other, and build strong communication skills.
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Selecting a current cultural or social issue and holding an open discussion on them allows
the students to share their thoughts, be better listeners, and know about the issues faced by
other communities.

Planning group activities that focus on teamwork and collaboration help overcome cultural
barriers, increase student involvement, and embrace cultural differences in a class.

Occasionally, you should ask the students to bring their cultural food for lunch and swap it
with one another to help them embrace and know about various dishes.

Every household has some folktales that are told to its children. Ask the students to share
their cultural stories and draw moral lessons from each one of them.

Bringing in guest speakers from different cultural backgrounds by organizing seminars and
events helps boost multicultural education at its best.

Moreover, students who study in a multicultural classroom easily adapt to their new
surroundings when they opt for higher studies or work in a new place. Eventually, it also
promotes secularism and socialism needed to establish a peaceful society.

A multicultural curriculum exposes students to various cultural values through activities,
lectures, discussions, etc. It allows students to identify cultural as well as physical differences, It
also develops a sense of respect amongst classmates, implementing a multicultural curriculum
at a young age nurtures students to reflect on their cultural diversity with pride, It implants
patience, liberalism, and individualism in students, It fosters friendships, encourages interaction,
and improves communication skills.

MULTIKULTURAL TOHSILD® iNNOVATIV YANASMALAR
Y.M.ismayilova
A.U.Panahova
A.A.Mammadli
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Bu maqala multikultural tehsil ve sinifds istifade oluna bilen effektiv dyranma strategiyalari
haqqindadir. Cemiyyatin butin tabagalarindan olan telabaleri bir araya gatirmaya ve onlarin
birge dyranma prosesini temin etmaya boyuk diggat yetirilir. Eyni zamanda, musllimlare muxtalif
madaniyyatlardan olan talabalarle Unsiyyst qurmaga komak edir ki, bu da musllimin pesakar
yuksaligini suratlandirir. Belalikle, suretle deyisen dunyada muxtalif telabalarin ehtiyaclarina
cavab veran multikultural tahsil programlarini tetbiq etmak vacibdir.

MHHOBALIMOHHBbIE Noaxoabl B MYJNIbTUKYIIBTYPAJIbHOM OBPA30OBAHUU
E.M.UcmannoBaa
A.Y.lNaHaxoBa
A.A.Mameonu
AsepbangxaHckun TexHonornyeckum YHuBepcuTeT
B aTon ctaTbe peyb MAeT O NONUKYNbTYPHOM 0Bpa3oBaHMn U 3PEEKTUBHBLIX CTpaTernsax
oby4eHnsa, KoTopble MOXHO Wucnonb3oBatb B knacce. OH yagensieT 6onbwoe BHUMaHUE
06beaMHEeHNIO CTYAEHTOB M3 BCEX CnoeB obLiecTBa U CO4eNCTBMIO COBMECTHOMY OOYy4YeHUIO.
Takke nomoraet yuutensamMm B3aMMOLEWNCTBOBATb CO CTYAEHTAMM M3 pasHbiX KynbTyp, 4TO
yCcKOpsieT NpodecCnoHarnbHbIn pocT yuntensa. Takum obpas3om, B ObICTPO MeHsitoLemMcs Mupe
BaXXHO MpoABMraTb NporpaMmbl NOJIMKYNbTYPHOro obpa3oBaHuA, OTBevarwme noTpebHOCTSaM
CaMbIX pasHbIX y4aLLMXcs.
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XX ©SRD® iTALIYA DIiZAYNI iL® KINO VO 9D9BIYYATIN QARSILIQLI SLAQOLORI
A.N.Agazads

Qorbi Kaspi Universiteti
aysel.agazade@wcu.edu.az

XX asrde cemiyyaetin cagirislari, felsefasi ve Uslib miixtslifliyi zaman-zaman deyismisdir. Ikinci
dunya muharibasinden sonra zamanin taleb va ¢agriglari dizayn ve adabiyyat il kinonu bir-biri ile
alagslendirarak bir araya getirdi. Daha sonra pop-art va postmodern dizayni 6ne ¢okmaokle asas
dizayni dikte etdi. BUtlin bu prosesleri sarti olarag 3 marhaladen ibaret nezarden kegirmak olar:

1-ci merhale-XX asrin avvellerinde adabi modernizm, Viktoriya dovrindaki gatilik,
mihafizekarliq ve obyektiv hagiget dislincesine inam minasibatlerinin tesiri ile italyan kino ve
adabiyyatinin inkisafini shats edan va Il Dinya muharibasinin bitmasine gader olan dovrlu ahata
edir. Bu dovrun adabiyyati zangin muxtslif formalar ve narahatliglar nimayis etdirirdi. Dévrin gox
hissesi Benito Mussolininin fagist hakimiyyati illerinin realliglarini va tacrubalarini aks etdirirdi [1].

Oz ideyasini hayata kecirmeye calisan Musolini hékumati filmlerde qgadin obrazlarini
gabartmagla onlarin yuxarida deyilon problemlerini ort-basdir emaya caligirdi. Fagizm ideyalarinin
italiyada tebliginde ¢ film novinin bdylk rolu olmusdur: 1)‘Ag telefon” komediyalari (“Telefoni
Bianchi”); 2)Tarixi filmlar; 3)Tabligat filmleri.

| Diinya Miharibasi Italiyanin bir cox sahslerine, habels kino sahasine ciddi zerar vurdu. Belo
ki, 1910-cu illorde beynaslxalq arenada zirveds olan italiya kino sahasi 1920-ci illarde bu mévgeyini
itirdi. italiya filmlori élkenin serhadleri xaricinde avvelki gader maragla izlenmirdi. Bu sebabden bir
cox kino studiyalari bankrot elan edersk baglandilar. italiya kinosunun bu ¢ékisiiniin basqa bir
sobabi Hollivudunl Dinya Mduharibasindan sonra beynalxalq kino bazarinda liderlik etmasi ile
alagadar idi. Dizayn ve adabiyyat ile kinonun qarsiligl slagslarinin formalasmasinin ikinci marhalasi
Il Dinya Miharibesi illerinden 80-ci illeredak olan dovrii shate edir ve bu ddvr italiya kino senatinin
suratli inkisafinin ve nailiyyatlarinin tanazzuli ile saciyyalanir.

XIX esrin sonlarinda meydana ¢ixan kino XX asrde incasenatin an vacib novlerinden birina
cevrilarak butun sivil dlkalarin madaniyyatlerina guclu tesir gostarmisdir. Bu dlkalerden biri, albatte,
gadim madaniyyste malik italiyadir. Tadgigatgilarin fikrince, italiya kinematoqrafiyasi diinyanin an
parlaq ve maraqgli kino enanalarine malikdir. XX asr kino tarixinin an ¢ox arasdirilan, dyrenilen va
tohlil edilan mévzusu, mahz italiya kinosunun yaranmasi, inkisafl ve onun diinya kinematografina
tosiridir [2].

italiya ressamlari ve yazigilari asrler boyu, xiisusile de intibah dévriinde diinya incesenatinin
inkisafinda avazsiz rol oynamisglar. XX asr italyan aktyorlari, aktrisalari va rejissorlar (attori, attrici e
registi italiani) asri idi. Hele kinonun sassiz dévriinds, artiq bir nege film butin diqgatleri italiya
kinosuna yonaltdi. Italiyada XX ssrin avvallerinde 4 sahar kinonun paytaxti hesab edilirdi — Turin,
Roma, Milan ve Neapol. Avropada fagizmin tidyan etdiyi bir dévrde hakimiyyati ale keciran
Mussolini kinonu “dévlatin an guclu silahi” elan edir. 1937-ci ilds “Cinegitta’(“Cinecitta”) studiyasinin
asasl qoyuldu. Hemin illerde Allesandro Blazetti, Mario Kamerini, Qvido Brinyone kimi rejissorlarin
filmlari tamasagcilarin ve tangidgilarin maragina sebab oldu. XX asrin ikinci yarisindan baslayaraq
italiya 6zlinemexsus esrarengiz kinoaserlerini meydana gixardi. italiya gérkemli rejissorlarin sayi
baximindan biitiin élksleri geride qoydu. italiya kinosunun cigeklonma dévrii 1960-ci illere tesadiif
edir. Bu zaman italyan dili diinya kino sanayesinin diline gevrildi. On plana ¢ixan va bir-birinden
asasli gokilde ferglenan rejissorlar- kaskin sosial movgeli Pyer Paolo Pazolini, estetik Lugino
Viskonti, psixoloji filmler ustasi Antonioni, tlkenmaz fantaziyaya sahib Federiko Fellini italiya
kinosunun an yaxsi numunslerini yaratdilar. 1970-ci illerden baglayaraq italiya kinosu tenazziil
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etmoaya basladi. Daha istedadli rejissorlar 6z filmlerini dlke xaricinde ¢oakirdilar. Pazolini ve
Viskontinin 6limu, eyni zamanda, maddi vasaitin ¢atismazli§i 6lkenin kino sanayesini tanazzule
aparirdi [3].

XX esrin avvallarinde adabi modernizm, Viktoriya dovrindaki gatilik, muhafizekarliq ve
obyektiv hagqigst dlslincesine inam muinasibatlorinden meayus olma hissi ile italyan adabiyyati
inkisaf etdi. Bu dovrin adabiyyati zangin muxtslif formalar ve narahatliglar nimayis etdirirdi. Cox
hissasi Benito Mussolini dovrundaki fagist hakimiyyati illarinin tecrubalerini aks etdirirdi.

I Dinya Muharibesinden sonra sosial realizm ugun bir narahathq hékm surdl, darin
introspektiv poeziya ve nasrle ugur gazanildi. Birlogdikden sonra yeni Italiya praktik problemlorls
moasgul oldu ve XX esrin avvallerine qgadar yasayis saviyyasinin yuksaldilmasina, ictimai
harmoniyanin tasvigine ve kilse ilo dovlst arasindaki parcalanmanin aradan galdiriimasina
yonaldilmis cox sayda muveffeqiyyatli say gostarildi. Ke¢mis onilliklarin gehremanligsiz ve pozitivist
ruhundan bezen orta sinifler mahz bu cazibadar ve pragmatik atmosferde yeni bir mife ehtiyac
duymaga basladilar. 8srin avvallerinde, italiyanin miistemleke imperatorlugunu genislendirmak
cohdi siyasatda Ustunlik gazandiqca, sosial qaygilarla deyil, ferdle masgul olmaq adabiyyatda 6z
aksini tapmaga basladi. XIX ve XX esrlor arasindaki boslugu aradan qaldiranlarin dusunce
torzlerinin temsilgisi olaraq bir ne¢a yazi¢i bir yere toplandilar. Belslikle, hayati va sanati gériinen
estet Gabriele D'Annunzio - fealiyyat adami, milletgi, adabi virtuoz ve sergi istirakgisi olan
ekstravagant sexsiyyet tersfindan siyasi spektrde tesavvirlarin nece atildigini anlamaq asandir.

Renesans universal insanin muasir nUmunasi olmaq isteyinde romantizmin, realizmin va
klassisizmin mahdudiyyatlerini asdi. Onun yazilarina seir, badii adabiyyat, dram va opera librettosu
daxildir. Bundan basqa XX asrin an taninmig yazigilari sirasina Italo Calvino, Umberto Eco, Canni
Rodari, Alessandro Barikko daxildir.

Kino va adabbbiyatin dizaynla garsiligli elagssinin inkisafinin 3-ci merhalasi XX asrin
sonlarindan baglayaraq hazirki dévrde de davam etmakdadir. Bu ddvrds yaranan bir ¢ox filmlarde
moezmunla yanasi lItaliyanin evezolunmaz arxitekturasi, memarli§i ve dizayn sensti do ©ne
cokilmakdader.

Notico etibar ilo italiya dizayni alman, amerika, fransiz dizaynindan fergli olaraq enenae,
madaniyyat, incasenat, kino ve adabiyyat Uzarinde 6zUnu biruzs verdi. Bu istigamatda yaradilan
dizaynin kino ve adabiyyatla qarsiligli slagasi naticesinde dizaynin yuksalmasi gergivesinda
improvizasiya olundu. Eksperiment havasi ile yaranan muasir incasanatin dinamik formalari xUsusi
olaraq kino ve adabiyyatda ugur gazanaraq bu sahaya ¢oxlu téhfalar vermis oldu.

Odobiyyat:
1. Mirza Gulrena, “incesanat tarixi’, Metodik vasait, Baki, QU matbaasi, 2010, 104 s
2. PyHre B.®., “Uctopusa ausannHa, Haykn n TexHukun”, MockBa, Apxutektypa, 2006
3. www. Hudson (Thames), Desing. “KpaTtkoe ncropusa gusanHa c Hayano XX seka”

B3AMMOCBA3b KUHO U NIUTEPATYPbI C UTANTbAHCKUM OU3AUHOM XX BEKA
A.H.Arazape
3anapgHo-Kacnuinckun YHuBepcuter
aysel.agazade@wcu.edu.az

B cratbe paccmaTpuBaloTCa BOMPOCHI B3aUMOAEWUCTBUS KMHO, NUTepaTypbl U OU3aNHEPCKOro uc-
KyCCTBa B KOHTEKCTE CTMUIIMCTMYECKOro M punnocodckoro MHoroobpasmsi utanbsiHckoro obuiectsa XX
BEKa U1, Kak CcrneacTeune, 3Ha4YMMOCTb Au3anHa B UCKYCCTBE.

ABTOp BblaenseT 3 aTana CTaHOBEHUSA B3aMMOAENCTBUSA KMHO, NuTepaTypbl U An3anHa B Ntanuu.
OTmeuaeTcs, 4TO € Havana XX Beka 00 KoHua BTopow MupoBOW BOVHLI ObiNT NEPUOA HACTOALLErO BO3-
POXOEHMST UCKYCCTBA KMHO B MTanun. ABTOp NpMXoamT K BbIBOAY, YTO AM3aliH Kak AMHamMu4Has dopma
COBPEMEHHOIO MCKYCCTBa YCMELHO B3auMOAENCTBOBaN C KMHematorpaduen n nutepatypon u BHEC
3Ha4MTENbHbIN BKNag B 3Ty obnactb. B KOHEYHOM MTOre 3TO NOSIOXUTENbHO CKa3anocb Ha Pa3BUTMM
KynbTypbl U UCKYCCTBA.

THE RELATIONSHIP OF CINEMA AND LITERATURE WITH ITALIAN DESIGN OF 20-TH CENTURY
A.N.Agazade
Western Caspian University
aysel.agazade@wcu.edu.az
The article considers the interaction of cinema, literature and design art in the context of the stylis-
tic and philosophical diversity of the Italian society of the twentieth century and, as a consequence, the
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importance of design in art.

The author identifies three stages of the formation of the interaction of film, literature and design in
Italy. It is noted that from the beginning of the 20th century until the end of the Second World War there
was a period of a real revival of the art of cinema in Italy. The author concludes that design, as a dynam-
ic form of contemporary art, successfully interacted with cinematography and literature and made a sig-
nificant contribution to this area. Ultimately, it had a positive impact on the development of culture and

art.

AZBRBAYCAN MULTIKULTURALIZMi SOSIAL HADIiS® Kimi
S.U.Hasanov

Azarbaycan Texnologiya Universiteti
sahmar5377@mail.ru

Yasadigimiz dinyanin istar tarixinin darinliklarinda, isterse de muasir hayatinda an ¢ox
ehtiyac duydugu ideologiya multikulturalizm ideologiyasidir. Dinyada tarixin butiin ddvrlerinds
dini va etnik zaminde bas vermis munagisalar naticesinda milyardlarla insan gatle yetirilib. Bu
gstliamlari 6nlamak Ugun muxtalif siyasat modelleri musyyanloesdirilib, ideologiyalar tatbiq
olunub. Ancaq taasstufler olsun ki, he¢ bir natice alde etmak mumkin olmayib. XX asrin ikinci
yarisindan etibaran ilk olaraq Kanadada, ABS$-da, daha sonra Avropada tetbiq etmayas
cahsdiglari multikulturalizm siyasatinden da teassufler olsun ki, bir gox 6lka bu gun imtina edir,
ya da imumiyyatla he¢ amal etmir.

Multikulturalizm mafhumu ¢oxmadaniyyatlilik mafhumunun sinonimi kimi istifade edilir.
Coxmadaeniyyatlilik dedikde isa ilk novbada etnik, irgi, dini vo madani muxtsliflikler, bu
muxtalifliklerin  esasini teskil edan dayerler nazarda tutulur. Etnik, irgi, dini ve madani
muxtaliflikler tarix boyu g¢oxmadeaniyyatli 6lkelarde hamige olmusdur. Mulasir dévrde dunya
dovlstlerinin aksariyyatinda etnik, irgi, dini va madani muxtalifliklor mévcuddur. Bu muxtalifliklar
tarixi prosesin inkisafinin naticasi kimi obyektiv xarakter dasiyir. Muxtsliflikler xalglarin etnik-
madani dayaerlerini, madaniyyatlerini xarakteriza etmakle onlarin diinyagoérisu ve faaliyyatlarinin
asasini tagkil edir ve hayatinda musbat rol oynayir. Belalikla, muxtslif etnik, irgi, dini vo madani
gruplarin numayandalarinin birge yasadiglari cemiyyati multikultural camiyyat adlandiririq.
Multikulturalizm camiyyatin inkisafinin naticasidir. O, cemiyyatda bas veran hadisalarin tasiri ilo
meydana galir vo 6z mahiyyatina gors ilk névbads sosial hadisadir [2, s. 17-18].

Sosial hadise kimi meydana gelan multikulturalizm basqa sosial hadisalere, masalen,
siyaseata, igtisadiyyata, madaniyyate, tahsilo, manaviyyata, ictimai sGurun muixtalif formalarina
voa s. tesir gosterir, elaca de, onlarin tasirine maruz galir. Basqga sézle desak, multikulturalizm
digar sosial hadisalarla qarsiligh munasibstda olur. Multikulturalizm bir sosial hadise kimi 6z
ahamiyyetine gore sosial adalst, imkanlarin barabaerliyi, demokratiya kimi anlayiglarin sirasina
daxildir [1,5.103-105]. Umumiyyatlsa har bir etnik, irgi, dini ve madani grupun hiiquq ve
azadliglarinin gorunmasi, onlarin ganun qarsisinda barabar olmalarinin temin edilmasi ham
sosial odalstin tsleblerine, ham da demokratik cemiyysatin normalarina uygun gsalir.
Azarbaycan Respublikasi multikulturalizmi 6zinlUn asas siyaset modeli kimi muayyan edib.
Batun sahalarda oldugu kimi multikultural ideyalar Azarbaycan tehsilinde de asas prioritetdir.
Olkenin orta ve ali maktablerinds, elmi ve pedoqoji heyst arasinda say etibari ile gender
barabaerliyinda balansin gorunmasi asas hadaflarden biridir. Azarbaycanin muxtslif rayonlarinda,
etnik gruplarin va kigik xalglarin ¢oxluq tagkil etdiyi ucgar kandlarde maktablarin ve muxtalif
tedris muassisalerinin agilmasi o bdlgelarde yasayan insanlara dovlstin diggat ve qaygisinin
gOstericisidir. Tehsil muassisalerinde dini faaliyyetin gadagan edilmasi ancaq, camiyyatde
etigad azadliginin temin edilmasi Azarbaycan ganclerinin diggatinin yalniz tehsile
yonaldilmasine xidmat eden amildir. Olkade ilahiyyat Universitetinin mévcudlugu dévletin 6z
xalginin dini deyaerlerine yuksak giymat vermasi demakdir. Azarbaycan arazisinds bagqga dillerds
(xususile rus dilinda ¢oxluq taskil edir) usag baggalarinin, orta maktablarin, lisey va kolleclarin,

ali moaktablerda ixtisaslarin movcudlugu dovlstin qonsu va dost Olkalarle alagalera ne qader
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ahamiyyat verdiyinin gostaricisidir. Azerbaycan cemiyyatinin butin sferalarinda oldugu kimi,
tehsil sahasinde de, multikultural muhit hokm surmakdadir [3,5.308-310]. Bslinda cemiyyatin
asas! tehsilden bagladigi ugun Azerbaycanin multikultural xarakterinin bazasini Azarbaycan
tohsili tagkil edir demak mumkundur.

Butun yazilanlara asasan bele bir naticaya gelmek olar ki, multikulturalizm siyasate,
madeniyyata, igtisadiyyata, tehsils, ictimai sturun muxtelif formalarina tesir eds bilen bir sosial
hadisadir. Bu gunlarde dinyani barimuids mauxtelif sepkilerde muinagisalarin qarsisinin
alinmasinda faydali ola bilacak an yaxsi siyasi modellarden biridir. Azerbaycan Respublikasi da
bu sahade 6zinlin modelini formalasdiraraq multikulturalizmi an yaxsi tetbiq eden 6lkalardandir.

Odabiyyat:
1. Nacafov E.D., “Multikulturalizmin mahiyystina dair”, Dovlst idaragiliyi, Nazeriyye ve tecrubs,
Jurnal, Ne (51), 2015, s. 103-112
2. Nacefov E.O., “Multikulturalizmin sosial-falsafi tehlili”, Baki, “TUNA” nagriyyati, 2020, s. 311
3. “AzepbangxaHckni MynbTukynbTypanuam”, Y4ebHuK Ans BbICLUMX YY4eOHbIX 3aBedeHun,
Baky, BMLM, 2019, 528 c

A3EPBAUOXXAHCKUA MYNbTUKYNbTYPAINTU3M KAK COLIMANBLHOE ABNEHUE
ll.Y.NracaHos
Aszepb6angxaHckum TexHonorm4yeckKumnYHuBepcurteT
sahmar5377@mail.ru

AsepbangxaH sBnseTcA NpuUMepoM AN BCEero Mupa Kak oOfdHa M3 caMblX
MYNbTUKYINbTYPHbBIX CTpaH Mupa. Jllobas Hauus, aTHMYeckasa rpynna, penurmosHasi obuimHa,
non, npoxuBawwme Ha Tepputopumn AsepbangkaHa, MoryT CBOOOAHO XWTb U CBOBOAHO
ncnoBegoBaTb CBOK PENUIMIO MW CEKTy, He MNOABEprasiCb Kakom-nmbo OUCKpUMUHaLUN.
"eHOoepHOe paBEeHCTBO NOAAEPXKMBAETCS Ha BbICOKOM YpOBHE. B LenomM MynbTUKYNbTypanuam -
9TO coumanbHoe SsIBMEHME, KOTOPOEe MOXET 3aTparMBaTtb MOMUTUKY, KynbTypy, 3KOHOMUKY,
obpasoBaHne U pasnuyHble ¢OpPMbl OBLWECTBEHHOrO0 CO3HaHMA.OTO OAdHa U3  fy4lmx
NONUTMYECKUX MOAEenen, Kotopas MOXeT ObiTb nonesHa And npenoTBpalleHnss KOH(NUKTOB B
pasnnyHbIX opMax, OXBaATUBLLUX MUP.

AZERBAIJANI MULTICULTURALISM AS A SOCIAL EVENT
Sh.U.Hasanov
Azerbaijan University of Technology
sahmar5377@mail.ru

Azerbaijan is an example to the whole world as one of the most multicultural countries in
the world. Any nation, ethnic group, religious community, gender living in the territory of
Azerbaijan can live freely and worship their religion or confest freely without being subjected to
any kind of discrimination. Gender equality is maintained at a high level. In general,
multiculturalism is a social phenomenon that can affect politics, culture, economy, education,
and various forms of social consciousness. It is one of the best political models that can be
useful in preventing conflicts in various forms that have encompass the world.

C === O
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MODERN INNOVATIVE TECHNOLOGIES iN TEACHING
Kh.T.Babayeva

Azerbaijan University of Technology
ferecovaxayala@mail.ru

As we know modern world has changed several times due to technological revolution. It
can be felt in every sphere of our life as well as in industry, machinery, health care,
management, education and so on. So it became the life and blood of modern society. Thanks
to development of computer science teachers can use technological devices at the lectures,
seminars and scientific researches successfully Modern technology has completely reshaped
the entire education system and it continues to develop day by day. With the advert of
technologies by industries, the education sector became more influenced - classroom
management, explanation of the new lessons and as well as learning process itself has become
more and more attractive and creative for the learners. Not long ago, education was pertained
to the reading of books and listening to teachers which were boring to many students and
tiresome to teachers. Some educational institutes tried to introduce

Activity-based education that motivated the students and increased the interest level to a
certain extend, but the effect was not as expected. Technological application in education
engages the student to involve in high-order thinking, develop communication and discussion,
and reflect on the gist of the content. It also enhances digital competency. Another research
established that the implementation of technology in the classroom has enhanced the
motivation of the student to understand and accomplish the tasks [ Mistler-Jackson & Songer,
2000].

Many believe that technology in the education sector would make students more attached
to machines and less socially able. We can see that the children of iGen spend more time with
cell phones and other gadgets. Even a baby less than a year becomes calm and is more
attracted to the cell phone display. Studies are going on as to how it would affect the brain but
for now, artificially intelligent machines are in a major role. One question- What is 1Gen?

The generation shaped by the smartphone and by the concomitant rise of social media.
Born between 1995 and 2012, members of this generation are growing up with smartphones,
have an Instagram account before they start high school, and do not remember a time before
the internetlt’'s easy to teach from the same lesson plans year after year. Once you have
something that works, you may be a little nervous about trying something new. But remember -
each year, you've got a new batch of students with various interests. Variety and creativity are
the best ways to ensure learning stays fun.

Essentially, you should be open to your students’ creativity. Give your class the freedom to
modify assignments and projects as long as they run the changes by you first. You may find that
their ideas give a unique twist to a lesson. Plus, when students come up with something on their
own, it's more meaningful to them and they can develop confidence in their decision-making
skills.

The good part is kids get easily adapted to technology. Software programming is
becoming the favorite subject for kids these days. They could learn, analyze and create a
software program even before they turn into teens. This proves that the brain is slowly evolving
from its present state to a higher state of understanding machine language. There are also a lot
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of social groups online related to every field where the students interact with others with the
same mindset. Group discussions and knowledge-sharing blogs are increasing so it is not fully
right to say that society is becoming less socially able. It is only that the medium of
communication has taken a different platform. Projectors enable teachers to create bulleted
PowerPoint presentations or other highly organized notes for the class. With the use of
projectors in the classroom, students can take better notes with the ability to discern what
information the teacher displays is most useful to them. Different kinds of videos according to
the lesson can be displayed on projectors in order to develop their listening skills.

Benefits of projectors are: More efficient note-taking. It can be difficult for students to
concentrate on listening and note-taking simultaneously, interactive presentations keep children
engaged, build games into your lessons, teach with a range of mediums, make better use of
time in the classroom.

Using technology in a classroom can also improve collaboration and teamwork since
multiple people can access a digital file at once, irrespective of everyone’s location. Teachers
can assign digital group projects for students to work on together, and the latter can access the
digital resources simultaneously to collaborate on their assigned elements. Many teachers who
use technology in the classroom also find that students help and guide each other with new
technology or platforms, creating a more collaborative, trusting environment.

Using technology in the classroom is also a way for teachers to simply engage with
students effectively. Since most students have grown up in the digital age and are accustomed
to using phones, tablets, laptops, and apps daily, coming to school and using these same
platforms to learn with seems intuitive to them. Many in education wonder what types of
technology can be used most effectively in the classroom, as finding the right tools and getting
started is the hardest part. There are several ways to integrate technology into your current
teaching strategy, including:

Make learning a game. Students love to feel like they're “playing games,” even when
they’re learning something in the process. This medium is one that just speaks to students,
even if the lesson plan isn’t particularly interesting to them.

Video lessons. We all remember what it was like when our teachers wheeled the video
cart into our classrooms back in the day — that’s how students feel today when they get to learn
from a video.

Digital field trips. This can help students feel like they're getting out and exploring, even if
they’re not leaving the room. Digital field trips can help students learn about art and culture,
history, and geography. Resources like Google Arts and Culture allow students and teachers to
view famous artworks and galleries with a 360-degree view - all remotely.

Screen mirroring: Screen mirroring allows students to share their work with teachers and
other students, allowing for collaboration, conversations, and on-the-spot feedback about
projects.

This can encourage a sense of community in the classroom, and it can also save teachers
time because they can bring up lesson material immediately, from any screen in the room,
without having to print out dozens of copies of assignments, quizzes, or tests to discuss with the
whole class. Screen mirroring can help get more students involved and stay engaged in their
learning, as their work can be shown on the main classroom display as part of the lesson.

TOLIMD® MUASIR INNOVATIV TEXNOLOGIYALAR
X.T.Babayeva
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
ferecovaxayala@mail.ru

Maqalade muasir texnologiyalarin taedrisda rolu va shamiyyati vurgulanib. Tadris prosesini
muxtalif cihazlar vasitesile daha maraqli ve aylancali etmayin yollari gostarilib. Naticade
Oyranmanin samaraliliyinin artacadi ve daha effektiv dyranma mduhitinin formalasacagi geyd
olunub.
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COBPEMEHHbLIE UHHOBALUUOHHbIE TEXHOJTIOIM'M B OBYYEHUU
X.T.babaeBa
AsepbangxaHckumn TexHonornyeckmm YHuBepcurteT
ferecovaxayala@mail.ru

B cTtatbe nogyepkmMBaeTCcs porib U 3HAaYEHWE COBPEMEHHbLIX TEXHOMOrMM B obpasoBaHuu.

MokasaHbl cnocobbl caenaTtb npouecc obyyeHnsa Gornee MHTEpPEeCHbIM W yBriekaTeflbHbIM C

MOMOLLbIO Pasnn4yHbIX YCTPONCTB. B pesynbTaTte noBbicnTCA 3pPeKTMBHOCTL 006y4eHus n byaet
cchopmmpoBaHa 6onee acpdekTuBHas yyebHasa cpeaa.
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SUSA QARABAGIN DOYUNSON URaYIDIR
L.i.Bayramova

Azarbaycan Texnologiya Universiteti
utecalamiya@gmail.com

Susa - Azerbaycanin gadim tarixine malik olub 1750-ci ilde Qarabagdin an gdzeal gusesinda
Panahali xan terefinden insa edilib.

1992-ci ilda ermanilar “boyuk Ermanistan” ideyasini hayata kegirmak Ugln Susani isgal etdiler.
8 noyabr 2020-ci il tarixinde resadstli Azerbaycan ordusunun ve ali bas komandan cenab ilham
Oliyevin demir yumrugu sayssinde Susa ermani vandallarindan azad edildi va bu Susa tarixina qizil
harflarle yazildi.

Susa Qarabagin ddyunen udrayidir. "Susasiz Qarabag, Qarabagsiz ise Azerbaycan yoxdur”
sOyleyan mohtaram prezident atasinin vesiyyatini layigince yerina yetirdi.

Susa seherinin erazisi 290 km? shalisinin sayr 34,594 (01. 08. 2020) nafardir. Susa
Azarbaycanin Daglig Qarabag bdlgasinda yerlagir. Nadir sahin 6limunden sonra 1747-ci ilde 6zuni
xan elan edan Panahali bay Qarabagd xanligini disman hicumundan gorumagq uglin qala insa
etmak gararina galir. O, 1750-ci ilde Qarabagin ean gozel gugasinde vaxtile U¢ terafden sildirim
gayalarla shate olunmus ¢ox gadim qalanin xarabaliglari Gzarinds yenisinin temalini qoyur, midafie
divarlari, binalar ve saray insa etdirir. Ona gore do, Susa adi ile yanasi bu sehara Penahabad da
deyilirdi. Deyilena gore, sehaer sis gayalarin ahatesinda yerlagdiyina gbra avvalca onu “Sisa", sonra
“‘Susa” adlandiriblar. Penahali xanin 6luminden sonra taxta 6z doévrinin boyuk dovlet
xadimlerindan biri sayilan ibrahimxalil xan (1763-1866) ¢ixib. Onun hakimiyyati illerinde Qarabag
xanhgi 6z qudratinin gigeklonma dovrunu yasayib.

Tarixi manbalar subut edir ki, Susa qalasi tarixen Azarbaycanin Qarabag xanliginin paytaxti
olmusdur. XIX asrin avvallerinds - 1805-ci il mayin 14-de Qarabag xani ibrahim xanla Rusiyanin
Qafqaz qosunlarinin bas komandani general Sisyanov arasinda Kurekgay mugavilasi imzalandi.
Bununla da Qarabag xanhgi Rusiyanin terkibina daxil oldu ve darhal Qarabagda ¢arizmin mdévqeyini
modhkamlatmak Ugln ermanilerin bura kdgurilmasine baslandi. Bu fakt onu gdsterir ki, ermanilarin
Qarabaga dair srazi iddialari esassizdir. Cunki agar ermaniler Qarabag xanliginda yasayib, vezifa
sahibi olsaydilar, general Sisyanovla miiqavile Qarabag xani ibrahim xanla imzalanmazdi.

1992-ci il may ayinin 8-da ermani birlesmaleri terafindan isgal edilmis Susa sahari 8 noyabr
2020-ci ilde Ali Bag Komandan ilham 8liyevin ve gehreman Azerbaycan xalqinin gatiyyeti sayssinds
muzaffar ordumuz terafinden ermani vandallarinin isgalindan azad edildi. Lakin bu gdzal torpagi
azad etmoak he¢ da asan basa gelmadi. Dinyaya sas salmis Il Qarabag muharibasinde Susanin
azad edilmasi har kasi heyran edir. CUnki Susa topla-tifangle, tankla deyil Azerbaycan ogullarinin
cesarasti, mardliyi saysesinda disman tapdagindan qurtuldu. ©lbayaxa ddyusle igidlarimiz bu torpagi
canlari, ganlari bahasina geri aldilar.

Qarabagin doyldnan Urayini Susani isgaldan azad etdik. Rasadatli Azarbaycan ordusu va ali
bas komandan ilham 8liyev diplomatiyasinin apardigi feal is Azsrbaycanin hagli mdvgeyinin
beynalxalq huquqi asaslarini daha da mdéhkamlendirdi. Azarbaycan nainki Qafqaz regionu Ugln,
umumilikde butin dinyanin galecak taleyi Ggun tehlika térads bilacak terror yuvasini temizladi.

WYLWA-BbIOWEECA CEPOLIE KAPABAXA
NN.N.BanpamoBa
AsepbanpgxaHckmun TexHonormyecknim YHuBepcurteTt

utecalamiya@gmail.com
Mol ocBobogunu Lywy, 6etoweecs cepaue Kapabaxa,oTokkynaumm. AKTUBHasS LEeATENbHOCTb
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MY>XEeCTBEHHOWN asepbangkaHckon apmMummn, gunnomaTtna BepxosHoro maBHO komaHgytowero Minbxama
AnveBa ewe Oonblle yKpenunu Mexay HapOAHO MpaBOBYH OCHOBY CrnpaBensiMBOn No3vumu
AzepbanmxaHa.
SHUSHA THE BEATING HEART OF KARABAKH
L.l.Bayramova
Azerbaijan Universityof Technology
utecalamiya@gmail.com

We liberated Shusha, the beating heart of Karabakh, from occupation. The active work of the brave
Azerbaijani army and the diplomacy of Supreme Commander-in-Chief llham Aliyev further strengthened
the international legal basis of Azerbaijan's rightful position.
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THE MULTICULTURAL MODEL OF MODERN EDUCATION
G.T.Namazova

gulya-namazova@mail.ru
R.A.Hashimova

renaguseynoval@gmail.com
Azerbaijan University of Technology

One of the ways to ensure interethnic harmony in a sovereign multi-ethnic state is multicul-
tural education and upbringing. Multicultural education is associated with the general develop-
ment of democratic processes in the world, with the human rights movement, with the aware-
ness of many people of their importance and the growing need for internal freedom and external
opportunities for self-realization.

The prospects for the development of the education system are related to the main ideas
of multicultural education. Thus, the priority directions in the formation of a new system of edu-
cation are called: the focus on strengthening interethnic peace and cooperation of peoples, on
the formation of the psychology of tolerance and at the same time to meet the national and cul-
tural needs of each of the ethnic communities living in our country [1].

The presence in the educational system of equal opportunities for all ethnic groups to real-
ize their cultural needs contributes to the preservation and development of ethnic cultures. "The
multicultural model is focused on the preservation and development of the cultural identity of na-
tional minorities and small ethnic groups, the study of small cultures, the publication of books in
native languages and dialects. The multicultural model encourages interethnic contacts and fos-
ters respect for the values of a foreign culture. It has a particularly favorable effect on the
younger generation: they learn from each other the customs and traditions of a foreign nation;
live, not through textbooks, they learn about the cultural geography of the world." [2, c. 381].

Therefore, in our opinion, in the theory and practice of education it is advisable to consider
the problems of multicultural communication and exposure of young people to cultural and mor-
al values of other countries and nations. The principle of dialogue and interaction of cultures, the
complex social structure of society is more consistent with the concept of "multicultural”, which
more accurately expresses the socio-cultural goals of modern education: "to acquaint children
and adolescents not only with different cultures, but also to teach them to live in a community
where their influence overlaps with each other, where new complex cultural conglomerates are
formed" [3].

Multicultural education is an education aimed at preserving and developing the diversity of
cultural values, norms, patterns and forms of activity existing in a given community, and at
transferring this heritage, as well as innovative new formations to the younger generation.

Therefore, the tasks of educational policy, intercultural relations and taking into account
the interests of both major nations and national minorities, ethnic groups: the development of
the younger generations of intercultural competence, the ability to function within a common cul-
ture and in other cultures in the existing cultural, ethnic, religious diversity.

The main goals of multicultural education are:

- the formation of a Person of Culture with a global mindset, in all the multifaceted com-
pleteness of intellectual, cultural, psychological and social development and capable of active
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and effective life in a multinational and multicultural environment;

- creating conditions that satisfy the formation of a Person of Culture and the educational
needs of representatives of all ethnic groups.

These goals lead to a number of specific pedagogical tasks:

- the formation of knowledge of the mentality, mental values and priorities, mental interac-
tion of mind, tolerance, empathy, benevolence, altruism;

- formation of identities, both individual and collective (ethnic, national, religious, social)
with their relation to society and communities, with their conscious and free integration into the
universe; understanding the cultural identity of others;

- deep and comprehensive mastery of the culture of their people, which is a prerequisite
for integration into other peoples;

- fostering respect for the history and culture of other peoples and developing cross-
cultural literacy;

- development of ethnotolerance, a sense of understanding and respect for other cultures,
the ability to live in peace and harmony with people of different nationalities, races, religions;

- development of skills and abilities for productive interaction with bearers of different cul-
tures, intercultural competence, culture of national and international communication in a multina-
tional social environment;

- creation of equal opportunities for all ethnic groups to realize their cultural needs in the
educational system;

- creation of multicultural environment as a basis for interaction of the individual with the
elements of other cultures.

Pedagogical conditions include multicultural orientation of the educational process in the
university on the systematic and gradual accumulation of students' knowledge in the field of
multicultural education; mastering the skills and abilities to organize the educational process in a
multicultural environment, its reflection, the need for self-education and self-development in the
field of multicultural education.

Thus, the modern multicultural orientation of education and upbringing implies a positive
shift in the relationship between cultures from fear to respect, from exclusion to inclusion, from
tolerance to action.

References:
1. KopHeToB I'.b., "BcemnpHas ncropmna negarornkun”, Mocksa, 1994,138 ¢
2. KpasueHko A.U., “KynbTyponorua: Cnosapb”, N3a. 2-e. Mocksa, Akaa. lNpoekt, 2001, 381 ¢
3. Kpbinoea H.B., “®opmupoBanune kynbTypbl byaywero cneumanucta’, Mockea, Bbicwas
wkona, 1990, 142 c

MUASIR TOHSILIN MULTIKULTURAL MODELI
G.T.Namazova
gulya-namazova@mail.ru
R.A.Hasimova
renaguseynoval@gmail.com
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
Bu maqalada muasir tahsilin multikultural modelinin yaradilmasi masalasi muzakira olunur.
Movcud tsahsil sisteminin qurulmasi perspektivi de multikultural tehsilin asas ideyalar ila
baghdir. Multikultural tshsil musayyan bir camiyyetde modvcud olan madani dayarlarin,
normalarin, modellarin ve faaliyyat formalarinin muxtslifliyini gqorumaq ve inkigaf etdirmak,
hamginin bu irsi va innovativ yenilikleri ganc nasillera 6tlirmak maqgsadi dasiyir.

MYNbTUKYNbTYPHAA MOAENIb COBPEMEHHOIO OGPA30OBAHUA
I.T.HamasoBa
gulya-namazova@mail.ru
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P.A.lNawunmoBa
renaguseynoval@gmail.com
AsepbangxaHckun TexHonorn4yeckum YHuBepcurteT

B paHHOM cTaTbe paccmaTpuBaeTCsi BONPOC CO34aHUA MYNbTUKYNbTYPHOW MOLENUN CO-
BpeMeHHoro obpasoBaHusi. [lepcnekTnBa NOCTPOEHUS HblHELWHEN cucTeMbl obpas3oBaHusA Tak-
Xe CBfA3aHa C OCHOBHbIMW MAEAMU MYNbTUKYNbTYPHOro obpasoBaHms. MynbTukynbTypHoe 06-
pa3oBaHWe HanpasfeHo Ha nogaepXaHve U pasBuTue pasHoobpasnst KynbTYpPHbIX LLEHHOCTEN,
HOpM, mogenen n opM AeATENbHOCTU, CYLWECTBYIOWNX B JaHHOM coobuiecTBe, a Takke Ha
nepeaavy 3Toro Hacrneams U UHHOBaLMOHHBIX HOBOBBEAEHWI MONOAbIM MOKONIEHUSAM.

C === O

TOHSIL SISTEMIND® MUASIR ELMIN AKTUAL PROBLEML®ARI VO NAILIYYSTLORI
L.Abbasova

abbasovaleylal999@mail.ru
S.9fendiyev

Qorbi Kaspi Universiteti

Muasir elm beynalxalq saviyyada amak bdlglisunin darinlagsmasinin intensiviesmasi ile six
baglidir. Bir halda ki, istehsalin asas amillari tabii resurslardir, onlarin movcudlugu bagariyyatin
zaruri maddi hayat geraiti arasinda mavafiq yer tutur. Buradan bela gixir ki, resurs qenasti elmi
problemdir, 6zU de alternativ olmayan an sada problemlardan biridir [1, s.6].

Dunyada elmi prosesi lengiden muasir elmin problemlarinden biri elmi xarakterli
tedqiqatlarin boyuk hissesinin ingilis dilinde darc edilmamasidir ki, bu da tedgigatin Umumi
ictimaiyyat Ugun malum olmamasina gatirib ¢ixarir [2, s.84]. Muasir elmin daha bir mihim
problemi maliyyslesmadir. Har hansi bir elmi arasdirmanin apariimasi tedqigatlarin maddi-
texniki bazasinin taskili, elece da elmi isgilarin amayinin ddanilmasi Uuglin maliyys dasteyi telab
edir [2, s.735]. Daha bir problem isa bu prosesin gedisinde mutemadi olaraq saxtalagdirmalarin
ve islarin qusurlarinin buraxilmasina ssaslanan muasir resenziya sisteminin problemidir ki, bu
da 6z ndvbasinda elmi va alimin arzu etdiyi gercakliyin uygunsuzlugunun naticesidir [3].

Tehsil sisteminin inkisafi va onun mazmununun tekmillagdiriimasi, diunya anlayisinin elmi
konsepsiyasi dayisdikda ve artiq dinyaya yeni baxigin manimsanilmasi zaruri olduqda, tabistin
fundamental ganunlarinin daha darin anlayigini 6zinda cemlasdirean elma amal etmalidir.
istonilon dinamik sistemlerin global tekamiil inkisafinin muasir elmi konsepsiyasi muasir elmin
batlin nailiyyatlerini 6zinda camlagdirir, onlarin inkisafinin universal, fundamental ganunlarini
vurgulayir. Masalan, muhandis ixtisaslari va xususile elmtutumlu texnologiyalar sahasinde
muasir fiziki tahsilin qarsihgli elagasi yalniz fizika, riyaziyyat va s. kurslarin mazmununun
fonlerarasi ve muasir elmi paradigma mdvgeyinden yenilanmasini deyil, ham da muasir
pedaqgogika ve psixologiyanin nailiyyatlarinden istifade olunmasini taleb edir. Tahsil sisteminin
atalatli olmasi ve manfi tendensiyalar sebabinden bu cir dayisiklikleri hayata kegirmak ¢ox
cotindir. Buna gdre de, muasir elmi tadgiqatlarin nailiyyatlerinin fizikanin baza kursuna
inteqrasiyasi tadrisin feal texnologiyalarinin ve ilk ndévbads, sagirdlerin tadris informasiyasi
axininin ve onun manimsanilmasi vardislerinin taskilinde sistemli yanagmanin tatbiqgini talab
edir.

Sistemli yanasma tadrisde metodoloji va nazeri problemlarin an muhim hall yollarindan
biridir. O, pedaqoji hadisalerin darinliklerine varmalidir. Pedaqoji hadisaler sahasinda sistemli
yanasmanin asas ustunluklari ondan ibaratdir ki, onun sayasinda yeni problemlar, yeni vazifalar
meydana ¢ixir, tadrisin keyfiyyatini ylksaltmak Ugln yeni axtarig istigamatleri yaranir [3]. ©ger
yaradici tefsakkurin inkisaf manbalari yoxdursa, problem situasiyasinin yaratdidi idrakedici
ziddiyyetlar kimi basa dusulurse, tshsil inkisaf etmakde olmur. Buna gore dsa, mutexassis
hazirliginin  keyfiyyatinin artinimasi maqgsadi ile tslebalarin biliklarinin alde edilmasi va
manimsanilmasi prosesinin pedaqoji prosesini foal sokilds idare etmak lazimdir.

Yuxarida geyd olunan informasiyalardan basqga, duinya tehsilinin bu gun tgun kifayat qeder
aktual va vacib problemleri var: slgatmazliq ve zsif populyarlagma. Blgcatmaz olmaq har seydan
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avval onunla sertlenir ki, dinyanin nufuzlu ali makteblari tamamile kommersiyalasdirihb ve
onlarda tehsil almaq isteyan bir ¢gox insanlar Ggun tahsil mablagi kifayat gadar boyukdur ki, bu
da ya tehsil almaq ugun kredit géturmayae, ya da he¢ daxil olmamaga macbur edir [4, s.35].

Belalikla, yuxarida tasvir etdiyimiz magamlari nazare alaraq, bazi naticelar ¢ixarmagq olar.
Muasir elm genis profilli bir sira problemlera malikdir. EIm dinya teraqqgisinin yegana muharriki
oldugundan, bagaeriyyat bu problemlarin an optimal halli yollarinin tapilmasi Ggiin maksimum say
gOstarmalidir.

Odabiyyat:
1. AptamoHoBa H0.[., emuyk A.J1., KapHees A.H., Munbsap-benopyyesa A.l., CacgoHosa B.B.,

“CtpaTerus passutus COBpEMEHHON HayKn N MHHoBaLUMIA”

2. http://lwww.acur.msu.ru/docs/pgrant/final/2_2_Challenges_Science.pdf

3. lNlesnH O.M., YykaHoB A.H., YctuHoBa J1.A., JlaxatoBa M.U., “0OCTWXEHNA
COBPEMEHHOW HAYKW U BbICLLEE OEPA30BAHUE”, ®yHgameHTanbHbIE UCCneaoBaHus,
2008, Ne 9, c. 83-84

4. dunartosa H.C., “MeTogonorna opraHmsaumm n ynpasrneHns caMoCcTosaTenbHon paboTon
obyyarowmxca B Bysax”, CoBpeMeHHble Hay4Hble nccnegosaHns n paspabotku, M3g-so HL
«Onumny», ActpaxaHb, T. 2. Ne11(28), 2018, c. 734-736

AKTYANbHbIE NPOBNEMbI U BOCTUXXEHNA COBPEMEHHOW HAYKU B CUCTEME
OBPA30BAHUA
J1.A66acoBa
abbasovaleylal999@mail.ru
C.9deHgveB
3anapgHo-Kacnunckumn YHuBepcurter

PasButne n coBepLUEHCTBOBaHWE coaepxaHus obpasoBaTeflbHOWM CUCTEMbI OOSMKHO
cnenoBaTth 3a HayYHbIM OCMbICIIEHMEM OCHOBHbIX 3aKOHOB NPUPOAbI, KOrga MeHsieTcs Hay4YHas
KOHLIeNnumMs MMpoBO33peHus n Tpebyetca HoBOe MMPOBO33peHmne. HayyHasa paboTa HasbiBaeTcs
«AKkTyanbHble npobnembl U [OCTUXKEHUSI COBPEMEHHOM HAyKM» W 3aTparMBaeT HHAHCbI
COBPEMEHHOM Hayku U OOCTMXKEeHUs obpasoBaHus. Takum 00pa3oM, MOXHO BblAENUTb pPsAa
pedopM, HanpaBneHHbIX Ha TO, 4TOObl caenatb obpasoBaHue ©onee [OCTYMHbLIM B
(PUHAHCOBOM W MpaKkTU4YECKOM MnaHe, Npu 3TOM MOBLICUTbL €ro NonynspHOCTb, He Tepsis Npu
9TOM €ro npecTmxa, 3Ha4MMOoCTM N aBTopUTETA.

ACTUAL PROBLEMS AND ACHIEVEMENTS OF MODERN SCIENCE IN THE
EDUCATIONAL SYSTEM
L.Abbasova
abbasovaleylal999@mail.ru
S. Efendiyev
Western Caspian University
The development and improvement of the content of the educational system should follow
the scientific understanding of the basic laws of nature, when the scientific concept of the
worldview changes and a new worldview is required. The scientific work is called "Actual
Problems and Achievements of Modern Science" and touches upon the nuances of modern
science and the achievements of education. Thus, we can single out a number of reforms aimed
at making education more accessible in financial and practical terms, while increasing its
popularity without losing its prestige, significance and authority.
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ANDLARIMIZDA SAXLANILAN Q8DiM TARIiXiMiz BAR9D®
C.9.Haciyev

Azarbaycan Texnologiya Universiteti
j-hajioglu@rambler.ru

Tarkiya ve Azarbaycan arazisinda yerlosan Turk soyunun Oguz Xandan galdiyi bildirlir.
Oguz Xanin Gun Xan, Ay Xan, Ulduz Xan, Gy Xan, Dag Xan, Deniz Xan adlarinda alti oglu
olmus va onlarin har birinin dérd oglunun téremalari 24 OJuz Turk boylarini formalasdirmislar.

Gun Xan, Ay Xan, Ulduz Xan ve onun téremsaleri Bozoklari, Goy Xan, Dag Xan, Daniz
Xanin téramaleri ise Ugoklari temsil edirlor.

Bozoklara aiddirler: Gun Xanin oglanlari — Alkaevli, Bayat, Kay1 ve Karaevli; Ay Xanin
oglanlari — Doger, Dodurga, Yazir ve Yaparli; Ulduz Xanin oglanlari — Avsar, Begdili, Kargin ve
Kizikdir.

Ucoklara aiddirler: Goy Xanin oglanlari — Bayindir, Cavuldur, Cepni, Pegenek; Dag Xanin
oglanlari — Alauntlu, Eymir, Salur ve Yiregir; Daniz Xanin oglanlari — Bigdiiz,igdir, Kinik ve
Yivadir (har iki halda xanlarin oglanlarinin adlari tarkiyaliler dediyi formada saxlanilib) [1].

Tarkiys erazisinds hansi tirk boyunun hansi arazide maskunlagmasi arasdiriimis ve
daqiglesdiriimisdir. Amma bu masale Azerbaycan turklerinin yasadiglari arazilerde hall
edilmamis qalir. Yazi muallifinin apardigi tahliller naticasinda danigiq dilimizdeki bazi sbzlarin
kodlasdiriimis olmasi muayyanlasdirilmis va onlarin vasitasile hamin sozlari isladen Azarbaycan
turklarinin mavafiq Oguz Turk boyundan olmasi ganatine galinmisdir.

“‘Qayim”, “gadim-qayim” sdézlarinin mahiyyatinin agilmasi naticesinde muayyan edilmisdir
ki, “gayim” s6zu Lambali kandinin da daxil oldugu bazi regionlarda igladildiyi kimi “méhkem”,
“saglam” manasini daslyir vo hamin manani dasiyan “Qayi (Kayi)” s6zunun hdérmsatle ifads
olundugu, ismin mansubiyyate gdére deyismasidir [2]. Vo “gadim-Qayim” kimi yazilmasi daha
duzgun sayilmahdir.

Bununla barabar lambalilerin danisiglarinda tez-tez Gunu (Gunasi) isare edarak “o Gun
haqql” deyib, and i¢malsrini feza (sema) cismi kimi Gunasi deyil, Qayr Xanin atasi, Ulu
babalarina — Gun Xana hérmat va sevgilerinin ifadesi kimi deyarlandirmak dogru olardi. Onlarin
danigiglarinda Oguz Xanin digar oglanlarinin adini dasidiglari “Ay Xan”, “Ulduz Xan”, “Gdy
Xan”, “Dag Xan” vea “Daniz Xan’a xitaban andicma deyimlarina tasaduf edilmir. Halbuki,
Azarbaycanin bir ¢ox yerlerinde “bu Aya and olsun”, “bu Ulduza and olsun”, “bu Gdye and
olsun” ve s. kimi andigma hallarina rast galinir.

Manaf Suleymanov “Esitdiklarim, oxuduglarim, gérdiklerim” kitabinda bildirir [3, s 272]:
“Sair Selman MUmtaz mearhum Sahhatin son maktubuna serle yazdigi cavabi gazetds derc
etdirmigdi:

Cahanda ilk ¢ixan teza aya and olsun,

Cavanliginda donan gaddi yaya and olsun,

Qasam o sams munire, 0 mahi tabana,

Sohabe, Nire, nuri-ziyaya and olsun...

Qasam Nasimi sebaha, stareyi simra,

Hilale, badrs, sahile, sehays and olsun.
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Ramuzi seri bilen sairi sahira gesam,

Hukati nezma balad aginays and olsun.

Cahanda xalgi edan dogru, diz yola davat,

Haqiqi rahibars, rehnimaya and olsun,

Gozallarin o mubarak hayali Gzlerins,

Yena o cohralers, ol hayays and olsun.

Sana birinci parastis eden benam “Sihhat”.

Ravan pak “Bahara”, “Safays” and olsun.

Neclnki Qafgaz ara sen sevimli sairsan,

Sanin nagidalerin, rayihana seirlerin,

Deayar cahans, cahans, samaya and olsun.

Mani ¢ixarma yadindan, gixarmaram man ham,

Tabiste, suya, xake, havaya and olsun.”

Yuxarida teqdim olunan seirden da gorunur ki, sair S.Mumtaz “aya” (“hilal’a), “gun”s,
“‘gdy”a va “su’ya (“deniza”) and igir. Bununla sair da tlrklerin yasadigi makanlarda Oguz Xanin
ogullarina boyuk sevginin olduguna vurdu edarak muvafiq andlarin bir gismini 6zUnun seirinda
aks etdirmisdir.

Bu istigamatde arasdirmalar goOsterdi ki, Hayastan sarazisinde yasamis goycslilarin
dediyine gora, orada “bu Daga and olsun”, “bu Gdya and olsun”, “axar Suya and olsun” kimi
andlar iglenirmis. Indi Azarbaycanin mixtslif srazilerine yayilaraq yasayan goéycslilerin danisiq
dillerinde hamin andlar gisman da olsa igladilir. Dagkasanin bazi yasayis maskanlarinde Qosqar
dagina isare edarak “bu Daga and olsun” deya and igilir. Bu cur anddan Gadabay sarazisinds
yasayan bazi insanlar da istifade edirler.

“‘Bu Daga and olsun” andini igledan insanlarimizin Dag Xanin oglanlarinin boyuna, “bu
Goya and olsun” andini isledanlarin GOy Xanin oglanlarinin boyuna, “axar Suya and olsun”
andini igladanlarin, burada “su”nu “daniz” kimi gabul etsek,Daniz Xanin oglanlarinin boyuna aid
olmalarini sdéylemak mimkundur.

Goycalilerin regionun adini “Gdoyg¢a” kimi, Ustalik erazidaki an boylk su hdévzesini “Goyca
golu” adlandirmagla 6zlerinin Bozoklardan olmalarini, xususile de Goy Xanin ve Daniz Xanin

boyuna mansub olmaglarini méhurlemigler. “Gokge” sézu Turkiya manbalerinde “gdy”, “mavi”
roengi ile yanagi, “goOkle ilgili”, “semavi’, yani “gdyle alagali’, “semavi’ (gdy) anlaminda da
isledilir. Bizim halda “Goyg¢a” s6zinin anlaminin rangle deyil, “gdyle alagali’, “semavi” kimi
gabul olundugu Azarbaycan dilinin grammatikasina uygunlugu ile de tesdiqlayir. Belaki, Goyge
makan olaraq ucsuz-bucaqgsiz gdyden muqayise olunmaz daracads kicikdir. “Goy¢a” sdzlindaki
“¢ca” sokilgisinin Kigildici 6zalliya malik oldugunu nazeara alanda “Goy¢a” s6zunin manasi “kigik
goy”, “kicik sesma” demakdir. Buradan aydin olur ki, GOy¢ce makan olaraq Oguz Xanin oglu Goy
Xanin sarafine onun téramaleri terafindan adlandiriimisdir.

“Goycga goliu’de “Goyga danizi” kimi gabul olunarag Oguz Xanin iki GoyXan va Daniz Xan
gardaslarinin sarafina adlandiriimisdir. Hay manbalarinds ise Gdyge golunun adini “Sevan” kimi
taqdim edirlar. Ozlarinin qoyduglar géliin adinda iki “v” harfi olmasa da, saxtakarligda mashur
olan haylar, “Sevan” s6zundan “Sev” “qara” ve “van”l ise “vank” kimi duzsaldib, “Sevanavank”
kilsasinin divarlarinin rangina uygunlasdirib gélin adinin “Qara+van”oldugunu iddia edirler [4].
“Sevanavank” s6zinln 6zu gostsrir ki, gol “Sevan” adlanandan sonra kilse “tikilib”. Demali
“Sevan” s6zlnun kilsa ile heg bir slagasi yoxdur. Sadace basqga hallarda oldugu kimi, bu adda
kilsede c¢alisan haylar terafinden duzulib qosulmus “hay gedislari’ndan biridir. Halbuki “Sev+an”
s6zunun harfi manasi “Sev”, yoni “Qara” ve “an”, yani mekan soézlarinden dizaldilmisdir ve
“Qara yer”, “Qara makan” demakdir.

Haylarin 6zleri yazirlar: “PacwmndpoBka KNMHONUCKM Ha KamHe, HangeHHoMm Ha bGepery
o3epa, koTopas gatupyetcs IX-VI BB. A0 H.3., NO3BOMAMNA YCTAaHOBUTb nponcxoxaeHme CesaH
OT ypapTcK.cyHMa — «o3epo» (Golun qiragindan tapilan bizim eradan avval IV-VI asrlere aid das
Uzarindaki mixi yazi Sevanin mansayinin urartu “sunia”dan (“gol”) galdiyini gostarir” [4]. “Su+nia”
s6zunun koku els turkce olub “su”nu gostarir.

Hemin manbadace yena Ozleri yazirlar ki, “gedim hay menbalarinde” Sevan hamginin
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“‘deniz” adlanirdl. V asrda hay muallifi Movses Xorenatsinin adin yaranma tarixi haqqinda
ravayatine gore golin gadim adi “Qelam (Qegam)” olub. Bu adda “Qelam” adinin “Qegam”
olmasi ikinci ad kimi mdmkdindur. “Qel+am”(“Qk)+wd”) sé6zunln birinci hissesi turkcedaki “gol”
demakdir. “Qeg+am” (“®tn+wd”) s6zunln birinci hissasi hay dilinds “Geg” (“@htn”) “qmnin”
(gyugh, yeni qyug) s6zundan duzsldilib ve “kand” demakdir. “Am” isa har iki halda “em” ismin
birinci saxs sakilgisinin hay agzi ile saslanan varianti olub Azarbaycan turklerindan goturulmadir.
Bu gekilginin kdmayi ile birinci halda “Qel+am”, yani “Gol+am”, ikinci halda “Geg+am”, yeni
“‘Kand+am” manasina galir. Bunlarin da fargli mena dasidiglari aydinca gorunur. Azarbaycan
turk dili Qafqaz xalglari arasinda Unsiyyst dili oldugu elmi ictimaiyyats malumdur. Masalan,
haylarin an ¢ox qoyduglari adlardan olan “Aram” s6zu de “Or+em” sdzinin hay agzinda
sosloenma gaklidir.

Hay dilinde gol s6zu “li¢” adlanir, yani (“1h&” (lich)). “Qelam” golu hay dilinde “Qelam li¢”
(“Ghyud &) olanda tirkce “menim golim” kimi mana verir. Eyni zamanda hamin gole haylar
“‘Gegam danizi®, yoni “Gegama dzov’ (“Gtnudwény’) da deyirler. Onun manasi ise “manim
kand danizim” olur. Adlandirmalardaki bels uydunsuzluq har iki halin qurama oldugunu gosterir.
Bu adlarin heg¢ birinin golun muasir hay dilindeki deyimina uygun galmemasi baxilan adlarin
qurama olmasinin subutudur. Slbatte, haylarin “gaedimda eyni gdle qoyduglar’” adlar duz ve
daqiq olsaydi, “Qara van” deyil, “Qara yer’ manasini veran, yeni bir “Sevan” adi duzaltmayes
ehtiyac da qalmazd.

Aparilan arasdirmalar gosterdi ki, “Goyca”, “Goyca golu” ve ya “Goyge denizi” OJuz Turk
boylarina baglidir. Haylarin “gadim manbalarina” istinad edarek qoyduglari adlar hamin srazida
Oguz Turklerindan ¢ox-gox avval gadim tlrklerin yasadiglarini gizleds bilmadiklerinden xabar
verir.

9dabiyyat:
1. Oguzlar-Vikipedi tr.wikipedia.org
2. Haciyev C.©., Danisiq dilimizdaki bazi s6zler ve deyimlarde olan haqigsatler haqqinda //
AMEA. Gence Bélmesi, Xebarlor macmussi, “ictimai ve humanitar’ elmler seriyasi, Ne1(2),
2022, s. 99-105
3. Stleymanov M., “Esitdiklerim, oxuduglarim, gérdtklerim”, Azarnasr, Baki, 1989, 376 s
4. https://ru.wikipedia.org> wiki » CeBaH — Bukuneaus

O HALLEW OPEBHEW NCTOPUWU, COXPAHAEMOW B HALLMX KNATBAX
Dx.A.l'apxues
AszepbangxaHckun TexHonornyeckmm YHuBepcurteT
j.hajioglu@rambler.ru

B paHHOM paboTe npoaHanuMaMpoBaHbl HEKOTOPbLIE KNATBbI, yNOoTpebnsiemble B pa3roBop-
HOW peyn cpeam TIOPKCKUX HacemneHun oTaenbHbiX pernoHoB AsepbangxkaHa n ApmeHuun. Ycta-
HOBMNEHO, YTO onpeaeneHHble rPynMnbl HAaCeNeHUs TIPKOB, NPOXMBAOLLMUX

B 9TUX CTpaHax MPOM3HOCAT KNATBbI, HanoMuHawwme cbiHoBbs Ory3 XaHa. B pabote
pacwmnpoBaHbl Takke Ha3BaHus «lekde», «O3epo ekue» n «CeBaH», KOTOpble C hanbcndu-
LUMPOBaHbl U NepeMMeHOBaHbl CO CTOPOHbI apMSHCKUMU UCTOPUKAMM.

ABOUT OUR ANCIENT HISTORY KEEPED IN OUR VOWS
J.A.Hajiyev
Azerbaijan Technology of University
j-hajioglu@rambler.ru

This paper analyzes some of the oaths used in colloquial speech among the Turkic popu-
lations of certain regions of Azerbaijan and Armenia. It has been established that certain groups
of the population of the Turks livingin these countries, oaths are pronounced, reminiscent of the
sons of Oguz Khan. The paper also deciphered the names “Gekche”, “Lake Gokche” and “Se-
van”, which were falsified and renamed by Armenian historians.
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27 SENTYABR - 9SR3 BORAB®OR BIR GUN
L.I.Bayramova
Azarbaycan Texnologiya Universiteti

utecalamiy@gmail.com

44 gunluk Vetan Muharibasinin temalini mahz 2020-ci il 27 sentyabr tarixinde qoyduq.
Azsrbaycan Respublikasinin Prezidenti, Silahli Qiivvslerin Ali Bas Komandani ilham 8liyevin
“‘demir yumrugu” ve yenilmaz, magrur Azarbaycan asgarinin gostardiyi sucast sayssinde biz
galeba qazandiq. Butun dunyada biz 6z zaferimiz ils tanindiq ve erazi butévllyimuizi yenidan
barpa etdik.

Veten muharibasindaki qgalibiyyat tariximiz yeni nesillarin milli ruhunda, dilinde, adat-
ananasinda, veatanperverlik duygularinin, elece de muasir dunyada yasayan butln
azerbaycanllarin hayatinin, galaceayinin an aktual stimuluna c¢evriimasinde adabiyyatin
mustasna rolu var: “Vaetan muharibasinda Zafar tariximizden bahs edan, Azarbaycanda va tlrk
dinyasinda yaradilan adabi-badii asarlari toplamagq, an yaxsilarini segmak, muikafatlandirmaq
ve bu poetik niimunslerden ibaret sanballi bir antologiya hazirlamagq ictimai Birliyin garsisina
goydugu maqgsadlarden biridir. Bununla muaharibe mdvzusunda adabiyyatin inkisafina destak
vermayi nazarde tutub”.

Azarbaycan Respublikasinin suverenliyi va erazi butdviiyld ugrunda gedan mubarizada
resadat gOsteroen asgar ve zabitlarimiz, arxa cabhade calisan mulki insanlarimiz, butdviikda
xalqimiz azm va irads, bir yumruqg kimi birlik ve hamraylik nUmayis etdirarak, dismana sarsidici
zarbalar endirmisdir. 1723-cl ilde Bakinin Rus qosunlari tarefinden isgal edilmasi Xazarboyu
munbit torpaglarda maskunlagsmaga daima can atan ermaniler Ggun bir magama cevirarak
faydali ve xeyirli bir firset oldu. 304-cl ilds xiristianligi gabul etmis ermanilar | Pyoturun dini
teasubkesliyindan istifade edarak ¢ardan “Yeni torpaqglarda, xususi ile Bakida, onlar tGgun yer
ayirmagi” xahis etdiler. Turk va miusalman dinyasina kini va nifrati 6z boyundan da uca olan |
Pyotr 14 noyabr 1724-cu ilde general Kropotova Unvanladigi emrinda yazdi: “Ermani xalqi
bizden xahis etmisdir ki, onlari 6z himayamiza gabul edib torpaglar ayiraq. Size tapsiriram ki,
agar ermani xalql bayandiyi har hansi bir yerde yagsamaq istasa, komak edib onlari layagatle
goruyun , ele raftar edin ki, onlardan heg bir sikaysat esidilmasin. Clnki biz burada, ermani
xalgini  imperatorlug qgaygist ile ehate edib, 06z himayamiza  goturmuguk.
Xosagalmaz,yaxud,subhali musalmanlari qovub onlari xristianlarla avez etmayi tapsiriram”.
Mahz elabu tarixden, yani 14 noyabr 1724-cu ilden ermanilerin Turk-Oguz torpaqglarina gan ve
élim yukla karvanlari ayaq acdi. Turkin yurd itkisi baslandi. Tekce 1826-ci ilde irandan 40 min,
Osmanl Turkiyesinden ise 90 min nafer V.i.Lelinin: “Faydali axmaqlar’ adlandirdi§i ermaniler
Yelizavetpol (Genca) ve irevan quberniyalarina kdgirildi.

XX asrin avvelarinden baglayaraq beynalxalqg alemdsa bas veran global dayisikliklordan,
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arxalarinda xristianliq kimi boyuk bir dini gucin dayanmasindan istifade edan ermanilar fursati
gacgirmayib dahada irali getdilar. Ermanilar batov Turk duanyasi, elecadea Oguz Turkd olan
azerbaycanllara qarsl selib yurusina, onlarin tabirince dessk “mugaddas muharibaya”
baglayaraq gatl, qarst va soygrim aktlarini ardicil icra etdilar.

Karl Marksin “tebiiki bir insan ermani ola bilar, ancaq he¢ bir ermani he¢ bir zaman doénib
insan ola bilmaz” dediyi bu insanabanzer varliglar “Dagnaqgsityun” partiyasinin 1891-ci ilde
Tiflisde kecirilon 1l qurultayinda “istenilon seraitde ve her bir yerde tiirkii 6ldiir ve qisas al”
suarini program sanadi kimi gabul etdilar.

XX asrin sonunda bu badnam tarix yeniden takrar olundu. Ermani dagnaglari giymatli das-
qaslar ve aci gdz yaslar hesabina Sov.IKP.MK-nin Bag katibi M.S.Qorbagovun va onun xanimi
Raisa Maksimovnanin xeyir-duasi ve amali kdomayi naticesinde 250000 nafer Azerbaycan
tirkinU 6z azali torpaglarindan govub c¢ixararaqg Ermanistani monoetnik ve forpost bir dovlete
cevirdiloer. Daglig Qarabadi Bas katibden vae onun xanimindan bir armagan kimi gabul etdiler.
Dagliqg Qarabag etrafindaki yeddi rayonu da isgal etmakle bizlerden diz bir milyonumuzu 6z
yurdumuzda kogkina gevirdilar.

200 il muddetinde Ermeni vandallari bizleri Turk ve musaslman oldugumuza, onlari
acligdan va falakstdan xilas edarek 6z gqonsulugumuza gabul etdiyimiza gore bizlers, yani 6z
xilaskarlarina qarsi soyqirim siyasstinden al g¢ekmadilar. Azarbaycan turkina qgargi sayi
bilinmayan soyqirim cinayatleri va insan aglinin ve sturunun dark etmakds aciz oldugu minlarla
ve belkeda ylz minlarle terror akti hayata kegirdilor. Bu soyqirim cinayatlerinin an bariz
numunsalerindan biri, 26 fevral 1992-ci ilde Xocalida hayata kegirilon “Osrin faciasi” oldu. Saxsi
heyati asasan ruslardan ibarat olan ve Xankandinde yerlasan polkovnik-leytenant Zavigarovun
ve ermani mayor Ohanyanin rahbarliyi ilo goxsayl canh qlvvanin va agir texnikanin istiraki ile
gecayari dinc xocalilara qarsi salib yurusuna basladilar. Bu amansiz soyqirim naticesinds 613
nafar, o cimladan, 106 qadin 83 azyash usaq, 70 qoca gatle yetirildi. 1000 dinc sakin gulls
yarasi aldi, 156 nafer diri-diri yandirildi, 8 aile butdvllkde meahv edildi, 230 ailede ise
valideynlarden biri, ata veya ana 6z hayatini itirdi. 1375 nafer asir géturuldu. Hemin esirlarden
1175 nafari geri gaytarilsada, 150 asirin taleyi indiyadek namsalum galmisdir. 200 illik bu
govhaqovun sonuncu marhalasi olan 1988-1993-cu illarde qagqin ve kdgkunlarin sayi bir milyon
iki yiz min nafare catdi. Bizleri tlrk tarixinden ve tlrklarin abadi ve ozali torpaglarindan
birdafalik silmak Ucln terroru ve soyqirimi milli stur ve milli ideologiya saviyyasinda qgaldiriimis
ermanilar bu defe27 sentyabr 2020-ci ilde bizlere qgarsli yeniden gucli ve amansiz total
muharibaye basladilar.

Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti, Silahli qlivvslerin Ali bas Komandani Cenab ilham
Oliyevin amri ile ele hamin gun qudratli Azarbaycan ordusu ekshicum amaliyyatina basladi. 44
gun davam edan bu muhariba tarixe qizil hearflerlo hakk edildi. Bageriyyatin 6zunu tanididi ilk
andan bu gunimuizadak olan dbvrde bas vermis 14500 muharibe icerisinds Il Qarabag
muharibasi yegana muharibs oldu ki, hemin 44 gunde an agir doyus seraitinds bele heg bir
Azarbaycan esgeri ve zabiti bir addimda olsun geri ¢akilmadi. Bu muharibs indiya qgader
texminan iyirmi milyard insan halak oldugu muharibalarden hamds, onunla ferglendi ki, bu
muharibadan bir naferds olsun azerbaycanl harbgi ferarilik etmadi. Hansi ki, gostarilon dévrde
Ermanistanda on min naferden c¢ox ferari gqeyda alindi. Qalaba mdhtaesam idi. Dinya bu
muharibani xususi diggstle izledi. Azerbaycan asgaerinin va zabitinin glicini va qudratini gorda.
Dunya bizi ve dovlstimizi tanidi ve garsimizda bas aydi. Bu mdhtesam qalabanin kdkinde
Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti, Silahli Quvvslerin Ali Bag Komandani Csanab ilham
Oliyevin rahberliyi ile qurulmus gucllu iqtisadiyyat, gucli igtisadiyyatin esasinda formalasmis,
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dunyada 5-ci nasil ordusu adlandirilan ve artiqg dunyanin aparici dovlstlerinin harbi darsliklerinae
daxil edilmis gucli Azarbaycan Ordusunun doyus taktikasi, xalgin 6z dovlstinin va Prezidentinin
atrafinda six birlesmasi dururdu.

Dunya Turku yeniden at belinde gordu .Onun gucuna va qudratine amin oldu. Tarkiys
CUmbhuriyyatinin Prezidenti, Hérmatli Racab Tayyib ©rdogdanin dediyi kimi, biz butiin dlinyaya
subut etdik ki, “Biz ordusu olmayan dovlstik. Biz heamda butin dinyaya stbut etdik ki, biz millati
ordu olan o6lkayik”. Dunya anlayib basa dusdu ki, haqigati, haqqi ve adalsti he¢ zaman na
oldirmak, ne da dafn etmak olmaz. 44 glnlik muiharibade 2916 nafar Azerbaycan asgeri ve
zabiti sahidlik zirvesina ucaldi. Minlarle gahraman ovladimiz torpaq ve Veten yolunda qaziys
cevrildi. $Sahidler 6z qanlari ile torpag! Vatana, bayragimizi he¢ zaman enmayacak ve hamise
yuksaklarde dalgalanacaq bir bayraga gevirdilar.

10 noyabr 2020-ci ilde Azsrbaycan Respublikasinin Prezidenti Canab ilham 8liyevin
Rusiya Prezidenti Vladimir Vladimirovi¢ Putinin va Ermanistanin Bag Naziri Pasinyanin istiraki
iloe maglub ve darmadagin edilmis Ermenistanin kapituliyasiyasi (geyd-sartsiz maglubiyyati)
haqqinda Ug terefli Beyannama imzalandi.

27 CEHTABPA-AEHb, PABHbIA CTONETUIO
N.U.banpamoBa
AsepbanmxaHckun TexHonorn4eckum YHMBepcuteT
utecalamiy@gmail.com

B pesynbTtate HanageHUWW HEHABWMCTHOrO Bpara rocyfapCTBEHHble OpraHbl He Monvanu.
Moatomy 27 ceHTs0pss Mbl 0ObSBMAM 4Ype3BblMAWHOE MONOXeHWe, 4YToObl nepentn B
KOHTpHacCTynfneHne, U B pesynbtate npousoweawmx cobbiTuin Havyanu GoeBble OEWCTBUS B
npudpoHTOBOW Nonoce. bnarogaps HaWWM cMenbIM 1 OTBaXKHbIM CbIHOBbSIM Mbl BriMcanun cBoe
NMS B UICTOPUIO 30M10TbIMK BykBamu.

SEPTEMBER 27 IS THE DAY OF THE CENTENARY
L.I.Bayramova
Azerbaijan University of Technology
utecalamiy@gmail.com

As a result of the attacks of the hated enemy, the state institutions did not remain silent.
Therefore, on September 27, we declared a state of emergency in order to launch a
counterattack, and as a result of the events that took place, we started fighting in the front area.
Thanks to our brave and courageous sons, we wrote our name in history with golden letters.

C === 9

216


mailto:utecalamiy@gmail.com
mailto:utecalamiy@gmail.com

Zafar giiniino hasr olunmus “Pandemiya dévriindas gonclorin tadqiqat problemlari” mévzusunda
respublika konfransinin materiallar

SUSA Z9FORIMizDIR
V.X.Baxigh

Azarbaycan Texnologiya Universiteti
baxislivusale@gmail.com

Tark dinyasinin va Azarbaycanin madeniyyat paytaxti Susa gozal tabisti, serofli kegmisi
vo parlaq gelcayi ile Qarabagimizin mirvarisi, daglar goynunda yerlesan asrarangiz, hardasi
g6zoxsayan bir makandir. Azarbaycan musiqi sanatine, incasanatine ve adebiyyatina gorkamli
ndmayandalari baxg eden,mugamin begiyi sayllan Qarabagdin dilber gusesi Susa tekce
Qarabagin deyil, batunlikde Azarbaycanin elm, adabiyyat ve incaesenatinin inkisafinda
mustasna rol oynamisdir.

Susa harbir Azarbaycanlinin déyunan urayi, qurur yeridir. Yalniz Susanin daglarinda biten
xaribulbll hamin tebistin 6ziinemaxsuslugunu aksetdirmakle yanasi, Zsferimizin simvoluna
cevrildi. Gorkamli dovlet xadimi ve yazi¢i Yusif Vazir Cemanzeminli bu sahari "Dagbasinda
yazi-yay yasiliga, payizi-qisi dumana ve gara buriinmus bir sehar” — kimi tesvir edib. Susa,
tekce bu gun deyil, hamige Azarbaycan xalqinin mustasna manavi dayare malik gozal gahari
olub. Ele bir dayarki, kegmis Sovet hakimiyyati dovrinda gadagan olunan ugrangli bayragin
hasratini de xalg Susa ile ovudurdu, Xan Susinski "Susanin daglari" mahnisini Azarbaycanin
ucrangli bayragini terannim etmaokle saslandirirdi.

Susanin abidsler ssahari oldugunu sdyleyan Ulu Onder Heydar 8liyev bu ssharin har bir
Azarbaycanlinin ruhunun vatani oldugunu 1996-ci il mayin 6-da Prezident Sarayinda Susa va
Lacin rayonlarinin ictimaiyyaeti ile goristindaki ¢ixisinda bu cimlslerle ifade etmisdi: “.... Susa
tokce susalillar Ugln yox, butin azsrbaycanlilar Ggln, vatanini, millstini seven har bir
vatandasimiz Ug¢Un aziz bir gahardir, aziz bir torpaqdir, aziz bir qaladir, aziz bir abidadir.”
Susadaki barpa isleri ile maraglanan Ulu Onder Azsrbaycan poeziyasinin klassiki Molla Panah
Vagifin mazari tstinda 1980-1981-ci illerds abide ve maqgbare tikdirmis, Vaqifin "Poeziya evi"ni
acdirib, poeziya gulnlerinde istirak etmisdi. Umummilli Lider Heyder 8liyev Susanin inkisafina
boyuk diggat ve qaygi gostermis, xalgin boyuk tarixi abidasi kimi saharin barpaedilmasinin
zoruriliyini harzaman diqgat markazinda saxlamigdi. Susanin abidaler saharina ¢evrilmasi mahz
Umumilli Liderin adiyla baghdir.

Gozalliyina, tabistina, madaniyyatina gora farglanan Susa hemise dismanlerin goéz dikdiyi
sehar olub. Bu gobzal sshar 8 may 1992-ci ilde Ermenistan silahi quvvalerinin hicumu
naticesinda isgala mearuz galdi; bir yaz gunu-an gbézal gorinduyu fesilde kegdi disman alina.
Susa seherinin isgall muharibenin gedisatinda halledici rol oynadi. Azarbaycanin Qarabagda
malik oldugu an muhim harbi mantaqge idi. Onun itirilmasi naticesinda Lagin dahlizi vasitasi ile
Qarabag@in Ermenistanla birlesdiriimasi basa catdi. isgaldan sonra Azesrbaycan xalqinin tarixi
izlarini silmakmagsadile 600-den c¢ox tarixi memarliq abidesini yerle-yeksan etdilar. Faqgat
menfur dusmenlar vahsgilikler toratseler do, Azarbaycan xalqinin tarixi izlerini silmayi he¢ vaxt
bacarmadilar. Azarbaycan Respublikasinin Birinci vitse-prezidenti Mehriban Sliyevanin dediyi
kimi “Susa Azarbaycan madaniyyatinin parlag remzlarindan biri kimi olub ve qalmaqgdadir.”

Nehayat, 2020-ciil 27 sentyabr tarixinde xalqimizin nega illardir goézladiyi Veten
miharibasinin ilk giini, artiq Qarabag haesratinin bitecayinin isartilari goriindi. ik resmi
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aciglama gelmisdi. Azerbaycan Respubilikasinin Prezidenti ilham 8liyev xalga miracist ederek
dedi: “Biz haqq yolundayiq, bizim isimiz haqq igidir ve biz zefer qazanacagiq.” Azerbaycan xalqi
Qarabagin ve Ulu dnder Heyder Sliyevin vesiyyat ederak amanat etdiyi, xar1 bulbulin vateni
Susanin azad olunmasi xabaerini hayacanla gozlayirdi. 2020-ci il noyabrin 8-de Azerbaycan
Respublikasinin Prezidenti, Miizoeffer Ali Bas Komandan ilham 8liyev Sehidler Xiyabaninda
muqgeddes ata vesiyyatini yerina yetirmanin xosbextliyi ve galebanin qururu ile Azarbaycan
xalgina muraciet etdi: “©ziz hamvatanlar, aziz bacilar ve qardaslar! Boyuk fexarst ve qurur hissi
ilo bayan ediram ki, Susa sahari isgaldan azad edildi! Susa bizimdir! Qarabag bizimdir!” Va o
glin tarix yeniden yazildi. Mizaffer Ali Bas Komandan ilham 8liyevin rehbarliyi ile Azerbaycan
asgeri megelari va daglari kegarok Susani azad etmisdi. Xalg klgelare axisdi ve galebanin
sevincini yasadi. O, giin Xanin, Uzeyirin ruhu azadhga qovusdu. Cox kegmadean Muzaffer Ali
Bas Komandan, Prezident ilham 8liyevin tapsingi ile isgaldan azad olunan Susa ssharinin
planl sakilde barpa olunmasi istigamatinda tedbirler gérlilmaya bagsladi. Bulbulin, Natavanin,
Uzeyir Hacibaylinin glllslenmis bistlerinin ermani vandaliziminin sahidi oldugunu deyan
Miizeffor Ali Bas Komandan ilham 8liyev biistlerin yeniden avvelki yerlerine qoyulmasi ile bagli
gOsteris verdi.

Azerbaycan Respubilikasinin Prezidenti ilham 8liyev 2021-ci il 7 may tarixli Serencami ile
Susa seharini 6lkenin madeaniyyat paytaxti elan etdi. Bu serancamla Vaqif Poeziya Gunleri va
“Xaribalbul” Musiqi Festivali da barpa olundu. Azadligina qovusan Susa saharinda 32 il sonra
Cidir duzinds Heydar Oliyev Fondu tarefindan teskil olunan "Xaribalbul" musiqgi festivall
Azarbaycan tarixinin an muhim madaniyyat hadisalerindan idi. “Xaribllbul” Musiqi Festivali
xalgimizin birliyini bir daha bitin dinyaya numayis etdirdi. Qarabag, xususile de Susa har bir
azarbaycanh Ugln sevginin, mahabbat inadidir. Ulu Onder Heydar 8liyevin dediyi kimi “Susasiz
Qarabag, Qarabagsiz ise Azaerbaycan yoxdur!”

Her bir Azarbaycanli ailasinin an balaca ovladi kimi aziz, Azerbaycan xalqinin doyunan
Urayi olan Susa ssheri Miizeffer Ali Bas Komandan ilham liyevin rahbearliyi ile Azarbaycan
asgeri tarafinden azad edildi ve xalqin 30 illik yurd hasratine son qoyuldu. Susa saharinin planli
sokilde barpa olunmasi istigamatinde tadbirler gértilmaye basladi. Susa bugln dirgalir, inkisaf
edir, tarixi ezamatini barpa edir.

WYLUA HALUA NOBEOA
B.X.baxbiwnbl
AsepbangxaHckun TexHonornyeckmm YHuBepcurteT
baxislivusale@gmail.com
opogllywia,noporonkakmnagwnnpedeHokkaxablnasepbangxaHckoncemMbm, bbloeecs

cepaueasepbanokaHCKOroHapo-
Aa,bbinocBob0XAEHOTOKKYNaumnmasepbanaxaHcKuMmMBonHammnogpykosoacteomBepxosHorol n
aBHOKOMaHAyoLero Mnbxama  Anuvesa, 3aBepwmnB  30-neTHO  TOCKYNOpOAUHE.
MpuHaTbIMEpbINonnaHoBoMyBoccTaHoBneHuoropoga Lywmn. CerogHs Lywaso3poxgaeTcs,
pas3BMBaeTCs, BO3BPALLAETCBOIONCTOPUYECKYOCIaBY.

SHUSHAISOURVICTORY
B.H.Bakhyshli
Azerbaijani University of Technology
baxislivusale@gmail.com
The city of Shusha, dear as the youngest child of every Azerbaijani family, the beating
heart of the Azerbaijani people, was liberated from occupation by Azerbaijani soldiers under the
leadership of Supreme Commander-in-Chief llham Aliyev, ending a 30-year longing for the
homeland. Measures have been taken for the planned restoration of the city of Shusha. Today
Shusha is being revived, developed and regains its historical glory.
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PERFORMANCE INDICATORS OF THE RUSSIAN STATE BANK AND RUSSIAN
COMMERCIAL BANKS IN THE ECONOMY OF NORTHERN AZERBAIJAN AT THE END OF
THE XIX AND THE BEGINNING OF THE XX CENTURY
Sh.U.Hasanov

Azerbaijan University of Technology
sahmar5377@mail.ru

North Azerbaijani economy in the second half of the nineteenth especially, the oil industry
has developed into a stage of capitalism at the same time the turnover led to an increase in the
export of various industrial products. In such a situation, the formation of branches of Russian
banks in Northern Azerbaijan, their influence in various industries attainment of industrial capital
with bank capital and a result has led to the formation of financial assets and financial oligarchic.
As well as representatives from the banks of the banking and trading operations themselves
were able to increase their investments. Usurious capital loans cheaper as compared in trade
turnover. [2 c. 200-208]

Russian banks operating in Azerbaijan entrepreneurs, merchants and other departments
operating in various industries played an important role in meeting the demand for credit. In the
early years of the establishment of bank branches if the development of the credit system in
Azerbaijan was limited to only Baku, as a result of accidents arising from the bank branches in
the following years all of their credit operations in Northern Azerbaijan developed credit system,
and the bank capital weakened position of the usurious capital. The main purpose of bank
branches collected from the edges to the center of the capital to provide transportation, Russian
banks to strengthen the authority of Northern Azerbaijan oil industry and play the role of media-
tor in the seizure of large companies held shores [5, ¢.147-150].

The role of the bank capital was satisfactory credit system of the Northern Azerbaijan. The
situation was different in the capital of usurious. There is a higher percentage of their loans to
usurers, the originator of the villages led contended. Villages were forced to pay their debts in
kind. With representatives of commercial banks in their financial operations in Russian relations
with the banks equity capital in the industry to speed up the process of reunion. In some cases,
large companies have teamed up to form syndicates and brought tests [4,¢.201-203].

As a result of the global economic crisis of 1900 — 1903, which takes place in the Northern
Azerbaijan oil industry and the oil industry began in the years of stagnation since a 1909 boom.
This process has an impact on bank activities, and decrease in the number of transactions have
taken place on their credit. Some bank branches during the recession did not allow a reduction
in their capital and continued it is previous size [6, ¢.53-55].

The position of the Northern Azerbaijan capital if Russian commercial banks weakened as
a result of usurious and strengthened the bank capital position. Some branches commercial
banks of Russia although, it was late opened slightly in Baku, they have penetrated the empire
of the Northern Azerbaijan oil industry, some large companies were able to take over shares. It
should be noted down the activities of the Sankt Petersburg international commercial banks [5,
c.147-150].
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After the cancellation of the subscription system of commercial banks in Russia, opening
local offices in Northern Azerbaijan. Low-interest loans to local firms an entrepreneur the oppor-
tunity to gain a significant amount of sales operations, increased it is bank capital. Usurious cap-
ital position, weakening the influence of the Azerbaijan economy, have led to high development
stage of capitalism [1, p. 9].

Bank branches operating in Northern Azerbaijan, the Russian state bank activities should
be emphasized. In 1896-1897, the Russian state bank of the monetary reform, which started
commercial transport, in addition to providing loans to industrialist and merchants, offices and
other commercial banks provided loans. Less interest loans given state-owned bank loan
sharks, industrialist and merchants an opportunity to get more affordable loans found. Russian
state bank branch in Northern Azerbaijan in various spheres of industry entrepreneurs have
created favorable conditions for expansion of their buying and selling operations. The entrepre-
neurs in the development of various sectors of the industry has resulted in an increase in reve-
nues [3, p,185-189].

Russian state-owned banks with local branches in the North of Azerbaijan competition with
other local departments of commercial banks with stood. According to the size of some of them
even left behind. Despite the fact that the bank acted as tsarist financial basis for its over social
and economic development has led to the Northern Azerbaijan department.

Russian empire in the center of the commercial banks and their local branches accelerate
the development of banking operations carried out by Azerbaijan economy has been more in-
terested in increasing their bank capital North Azerbaijani economy in this respect they were
able to attract companies operating their own bank operations. However, the occurrence of con-
centration of capital and monopolies in the oil industry, small and medium oil industry has had a
negative impact on media position. Even on loans to commercial banks benefited from the large
oil industry [1, p.7-8].

Russian empire, the local branches of commercial banks credit needs of the population in
the central provinces, but the population of the outlying provinces in this regard have not been
fully. Besides Baku Russian banks to open branches in some areas of Azerbaijan are also al-
lowed people to use credit.

In the early twentieth century to the outbreak of the global economic crisis and the impact
of the oil industry in the economy of the North of Azerbaijan, despite the fact that managed to
preserve its position in the local branches of Russian banks performed the various lending op-
erations to revive the oil industry. Major companies operating in the region oil since the crisis,
using artificially raised the price of oil. As a result of their credit operations carried out by banks
and bank branches were able to be saved from the threat of bankruptcy.
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XX 9SRIN 9VVOLLORIND® RUSIYA DOVLOT BANKININ VO RUSIYA KOMMERSIYA
BANKLARININ AZORBAYCAN iQTiSADIYYATINDAKI FOALIYYOTININ NOTICOLORI
S$.U.Hasanov
Azarbaycan Texnologiya Universiteti
sahmar5377@mail.ru

Magaledes XX asrin evvallerinde Rusiya banklarinin Azarbaycan iqgtisadiyyatinin  butin
sahalarindaki faaliyystinden bahs edilir. Azerbaycanin kapitalizmin inkisaf marhalasina gadem qoymasi
va Rusiya banklarinin bu isde aktivliyi onlarin Azarbaycan iqtisadiyyatina ayirdigi kreditlar magalenin
asas modvzusudur. Eyni zamanda bank kapitali Azarbaycan bazarindan sslamgi kapitalini sixisdirib
cixartdi ki, bu da Azarbaycan iqgtisadiyyatinin daha suratli inkisafina sebab oldu.

NMOKA3ATENN OEATENIbHOCTU POCCUUCKOIO FOCYAAPCTBEHHOIO BAHKA U POCCUM-
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CKNX KOMMEPYECKUX BAHKOB B 9KOHOMUKE CEBEPHOIO A3EPBEANIXAHA B KOHLLE XIX

M B HAYAJIE XX BEKA

l.y.racaHos
AsepbanpgxaHckum TexHonorm4yeckum YHuBepcurteT
sahmar5377@mail.ru
B cTtatbe rosBoputcsa o gearenbHocTn Poccuiicknx 6aHKkoB BO Bcex cdhepax akoHOMUKM CeBepHOro

AsepbangxaHa B koHue XIX Hauyane XX Beka. Bctynnenue AsepbanmgkaHa B CTaguio pasBuTue
KanuTanucTuyeckMx OTHOLLEHUI N aKTMBHOE yvactme Poccuncknx 6aHKOB B 3TOM Aene BbiaeNeHne nvm
KpeauToB asepbanmKaHCKOM SKOHOMUKE SIBIISIETCS] OCHOBHOW TEMOW cTaTbu. B T0 ke BpemMsi 6aHKOBCKMN
KanuTan cnocobcTBOBasn BbITECHEHMIO POCTOBLLUMYECKOrO KanuTana ¢ KpeauTHoro pbiHka AsepbangkaHa
KOTOpOe MOBMeKo 3a cobor yCcKopeHne 3KOHOMUYECKOrO Pa3BUTHS.
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